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Kobiety w sktadzie co pigtego zarzadu i rady nadzorczej spoétek gietdowych z
sektora dobr konsumenckich

Wzrost obecnosci kobiet w organach decyzyjnych firm z branzy dotyczyt kazdego z najwiekszych
indeksow notowanych na GPW

Warszawa, 16 stycznia 2025 r. — Coraz wiecej spétek publicznych z sektora débr konsumenckich jest
wspotzarzadzanych przez kobiety. W przypadku firm tworzgcych indeks WIG 20 odsetek cztonkin
zarzaddéw wzrdst az o 15 p.p. od 2021 r., wynika z raportu ,Women in the boardroom”, przygotowanego
przez firme doradczg Deloitte. W najblizszych latach odsetek ten moze by¢ jeszcze wiekszy, m.in. w
wyniku rosngcego zapotrzebowania na specjalistow i specjalistki ds. stabilnosci tar\cucha dostaw oraz
wptywu czynnikdw ESG na funkcjonowanie podmiotéw z branzy.

Druga czes$¢ raportu ,Women in the Boardroom” zostata opracowana na podstawie analizy danych za
2023 r., dotyczacych rad nadzorczych i zarzagddw 408 spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Publikacja uwzglednia informacje na temat podmiotdw tworzacych
najwazniejsze indeksy gietdowe warszawskiego parkietu. Autorzy raportu przeprowadzili takze szereg
rozmoéw z ekspertami i ekspertkami Deloitte oraz osobami spoza organizacji, petnigcymi rdzne funkcje
zarzadcze: prezeskami i prezesami oraz cztonkiniami i cztonkami rad nadzorczych. Analizowane podmioty
reprezentujg szes$¢ roznych sektoréw, m.in. branze dobr konsumenckich. Obejmuje ona przedsiebiorstwa
zajmujgce sie produkcja, sprzedazg oraz dystrybucjg produktéw i ustug przeznaczonych do uzytku
osobistego lub domowego.

Zréznicowanie wspiera réznorodnosé

W 2023 r. udziat kobiet w radach nadzorczych i zarzgdach spotek gietdowych z sektora débr
konsumenckich wynidst 18 proc. (+ 3 p.p. w poréwnaniu do 2021 roku) i jest on zblizony do $redniej dla
wszystkich sektoréw (17 proc.). Chociaz nie jest to najwyzsze tempo zmian w poréwnaniu z innymi
branzami, to przekracza ono ogdlny Sredni wzrost (+ 2 p.p.). Podczas gdy liczba zarzagddw o zeriskim
kierownictwie pozostata na niezmienionym poziomie, odsetek rad nadzorczych z kobietami na stanowisku
przewodniczgcej wzrést o 2 p.p.

Analiza z podziatem na indeksy wskazuje, ze poziom udziatu kobiet w kluczowych organach decyzyjnych
spotek na GPW zmieniat sie w ostatnich latach w réznym tempie. W przypadku spotek z sektora dobr
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konsumenckich tworzacych indeks WIG20 odsetek zarzagddw i rad nadzorczych z kobietami w sktadzie
wzrost o 11 p.p. Damska obecnos¢ w zarzadach zwiekszyta sie o 15 p.p. — ponad dwukrotnie wiecej niz w
przypadku rad nadzorczych (+7 p.p.). Wysokie tempo w znacznej mierze jest wynikiem przeksztatcen
sktadu firm tworzgcych ten indeks.

W przypadku wskaZznika mWIG40 obecnosé¢ liczby kobiet w kluczowych organach decyzyjnych firm
zmniejszyta sie 0 1 p.p. Przetomowg zmiang byt znaczacy wzrost odsetka tych zarzgddéw, na czele ktérych
stoi przewodniczgca. Obecnie stanowig one 13 proc. firm konsumenckich tworzgcych indeks (dwa lata
temu nie zanotowano zadnej takiej spofki).

O 4 p.p. zwiekszyt sie z kolei udziat kobiet w organach decyzyjnych podmiotdw konsumenckich z indeksu
sWIG80. W przypadku zarzgddw zanotowano spadek o 1 p.p., natomiast odsetek rad nadzorczych
posiadajgcych cztonkdw ptci zenskiej wzrdst o 7 p.p. Odnotowano takze o 7 p.p. wiecej zarzagddw
kierowanych przez przewodniczacg, z kolei procentowy wskaznik rad nadzorczych posiadajgcych zenskie
kierownictwo spadto 7 p.p.

— Sektor dobr konsumenckich uchodzi za jednq z najbardziej zroznicowanych pod wzgledem zakresu
dziatalnosci gatezi gospodarki. Istotng czesc tej branzy stanowiq firmy z sektordw m.in. kosmetycznego,
modowego czy dobr luksusowych. Moze to swiadczyc o relatywnie wysokim udziale kobiet w organach
decyzyjnych spotek konsumenckich. Dalsze zwiekszanie odsetka cztonkin zarzqddw i rad nadzorczych firm z
branzy moze byc z kolei mozliwe dzieki promowaniu kompetencji i indywidualnych predyspozycji zamiast
stereotypowego postrzegania zawodow — mdwi Anna Rgczkowska, partnerka, liderka zespotu ds. sektora
débr konsumenckich, Deloitte.

Nie tylko ESG

Autorzy raportu wskazujg, ze obszarem tgczacym firmy z réznych segmentéw, ale zaliczanych do sektora
dobr konsumenckich jest zrdwnowazona transformacja. Najwazniejszymi trendami z tego obszaru sg
przede wszystkim dekarbonizacja oraz tworzenie faricuchéw dostaw neutralnych dla klimatu.
Jednoczesnie coraz wiecej zarzaddw i rad nadzorczych firm posiada funkcje dyrektora ds.
zréwnowazonego rozwoju (CSO). Rosngce zainteresowanie kobiet karierg w tej dziedzinie moze w
najblizszych latach przyczyni¢ sie do wzrostu ich obecnosci w kluczowych organach decyzyjnych spdtek,
podkreslono. Wskazano réwniez na coraz wieksze zapotrzebowanie na osoby posiadajagce kompetencje z
zakresu cyfryzacji oraz automatyzacji procesow, co réwniez stanowi okazje dla ekspertek z zakresu
rozwoju zawodowego.

—Jedng z najwazniejszych kwestii dla firm z sektora dobr konsumenckich jest stabilnosc taricuchow dostaw
oraz ich zgodnosc z wytycznymi ESG. Z tego wzgledu firmy poszukujq osob, ktore bedq w stanie zarzqdzic
ryzykiem stabilnosci tego obszaru oraz zapewniq zgodnosc¢ z wymogami regulacyjnymi. Jednoczesnie
zauwazamy, ze w analizowanej branzy nie brakuje utalentowanych kobiet i mezczyzn o odpowiednich
kompetencjach. Dlatego tak istotne sq inwestycje w rozwiqzania systemowe, mogqce pomaoc

w dostrzeganiu i rozwoju tych talentow niezaleznie od ptci i umozliwiajgce im awans na najwyzsze
stanowiska — dodaje Anna Raczkowska.

Petny raport do pobrania znajduje sie tutaj.
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