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Kobiety liderkami zarzagddw i rad nadzorczych co dziesiagtej spotki finansowej
notowanej na GPW

Sektor finansowy uchodzi za lidera udziatu kobiet w organach zarzgdczych i kontrolnych

Warszawa, 16 stycznia 2025 r. — Co czwarta spétka finansowa wchodzgca w sktad najwazniejszych
indeksOw warszawskiej gietdy posiada przynajmniej jedng kobiete w radzie nadzorczej lub zarzadzie. W
przypadku matych i srednich spétek publicznych odsetek takich podmiotéw w ostatnich latach wzrdst o 12
p.p., wynika z raportu ,Women in the boardroom”, przygotowanego przez firme doradcza Deloitte.
Eksperci wskazujg, ze wiekszy udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych wynika z m.in. obowigzujgcych
regulacji prawnych promujgcych transparentno$¢ oraz kompetencje przy obsadzaniu stanowisk.

Druga czes$¢ raportu ,Women in the Boardroom” zostata opracowana na podstawie analizy danych za
2023 r., dotyczacych rad nadzorczych i zarzagddéw 408 spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Publikacja uwzglednia informacje na temat podmiotéw wchodzacych w
sktady indekséw gietdowych WIG 20, mWIG40, sWIG80 oraz pozostatych spétek. Autorzy raportu
przeprowadzili takze szereg rozméw z ekspertami Deloitte oraz osobami spoza organizacji, petnigcymi
rozne funkcje zarzadcze: prezeskami i prezesami oraz cztonkiniami i cztonkami rad nadzorczych.
Analizowane podmioty reprezentujg szes¢ réznych sektoréw, m.in. branze ustug finansowych.

Sektor finansowy liderem

Udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spétek finansowych systematycznie rosnie, zaznaczajg
autorzy. W ubiegtym roku 23 proc. analizowanych firm finansowych z GPW posiadato przynajmniej jedng
kobiete w radzie nadzorczej lub zarzadzie. Co wiecej, na czele co dziesigtego organu nadzorczego i
zarzgdzajgcego stoi przewodniczgca. W latach 2021-2023 tempo przyrostu cztonkin rad nadzorczych
wyniosto 4 p.p., czyli dwukrotnie wiecej niz w przypadku zarzgdéw. Odnotowane przez spoétki z sektora
finansowego wyniki sg najwyzszymi sposréd wszystkich analizowanych sektorow, napisano w raporcie.

Przytoczona w publikacji analiza spétek finansowych z podziatem na indeksy wskazuje, ze 24 proc.
podmiotéw wchodzgcych w sktad indeksu WIG20 posiada przynajmniej jedng kobiete w gronie cztonkéw
kluczowych organow decyzyjnych. Oznacza to zmiane o 1 p.p. na przestrzeni ostatnich dwadch lat.
Najwyzsze tempo wzrostu odnotowano w przypadku indeksow mWIG40 oraz sWIG80 — po 12 p.p.
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Obecnie kobiety zasiadajg w odpowiednio 34 proc. i 25 proc. z nich. W przypadku indeksu WIG-banki 29
proc. stanowisk w organach zarzadczych i nadzorczych stanowig kobiety (+ 6 p.p.).

— W kwestii udziatu kobiet w organach nadzorczych i zarzgdczych odnotowane w ostatnich latach zmiany
w sektorze finansowym dajg powody do optymizmu, wcigz jednak pozostaje sporo do zrobienia. Na
szczegdlng uwage zastuguje wzrost obecnosci kobiet w obszarach dotychczas zdominowanych przez
mezczyzn, takich jak technologie, cyberbezpieczeristwo czy programowanie. Dokfadna analiza tego stanu
moze byc niezwykle cenna dla zwiekszania udziatu kobiet w zarzqdach i radach nadzorczych podmiotow z
innych branz. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie wymogow prawa unijnego, jakie w najblizszych
latach spdtki gietdowe bedq musiaty spetni¢c — méwi Przemystaw Szczygielski, partner, lider ustug dla
sektora finansowego w Polsce, Ukrainie i w krajach battyckich, lider zespotu doradztwa w obszarze
zarzgdzania ryzykiem i doradztwa regulacyjnego dla instytucji finansowych, Deloitte.

Regulacje i edukacja

Zdaniem ekspertéw znaczacy udziat kobiet w organach decyzyjnych gietdowych spétek finansowych
wynika przede wszystkim z dwdch kwestii: obowigzujgcych przepiséw prawa oraz trendow w zakresie
edukacji. Rynek ten podlega wielu szczegdétowym regulacjom m.in. w zakresie sposobu obsadzania
stanowisk w organach statutowych, nad ktérych przestrzeganiem czuwajg odpowiednie instytucje. Ich
rolg jest dbanie o to, aby wybdr byt dokonywany na podstawie przede wszystkim kompetencji, wiedzy czy
doswiadczenia, podkreslono w raporcie. Moze to korzystnie wptywac na obiektywny charakter
podejmowanej decyzji i docelowo przyczyniac sie do wzrostu odsetka kobiet zatrudnionych w organach
kierowniczych czy zarzadczych, napisano.

Rownie istotnym czynnikiem jest wysokie zainteresowanie kobiet takimi kierunkami studiéw jak prawo,
administracja, ekonomia, finanse i rachunkowos¢ oraz szeroko rozumiane kierunki biznesowe. O skali
popularnosci Swiadczg przytoczone w raporcie statystyki GUS wskazujgce, ze w roku akademickim
2020/2021 wérdd studiujgcych wyzej wymienione kierunki okoto dwie trzecie stanowity wtasnie kobiety.
Co wiecej, w ostatnich latach odsetek ten nieznacznie wzrdést.

— Zwigzek miedzy popularnoscig kierunkdw obejmujqcych wiedze wymagang do zajmowania wysokich
stanowisk w branzy finansowej a rosngcym odsetkiem kobiet w zarzgdach jest mozliwy. Co wiecej, branza
ta jako jedna z pierwszych monitoruje m.in. kwestie luki pfacowej. Podejmowanie aktywnych dziatari w
zakresie walki z nierownosciami moze zachecic kobiety do czestszego brania udziatu w rekrutacji na
wysokie stanowiska w organach statutowych spotek — méwi Edyta Defanska-Czujko, adwokat, partner w
dziale doradztwa podatkowego i prawnego, zespot prawa HR Deloitte.

Petny raport do pobrania znajduje sie tutaj.
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