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Co piata rada nadzorcza spoétek gietdowych w energetyce, przemysle i sektorze
surowcowym jest zarzgdzana przez kobiete

Najwiekszy przyrost kobiet odnotowaty firmy tworzgce indeks sWIG80

Warszawa, 16 stycznia 2025 r. — Zréwnowazona transformacja przemystu, sektora energetycznego i
surowcowego moze pozytywnie przetozy¢ sie na obecnosci kobiet w organach decyzyjnych spétek
gietdowych. Obecnie sg one cztonkiniami 16 proc. zarzagdéw i rad nadzorczych firm z tych sektoréw
notowanych na GPW, wynika z raportu ,Women in the boardroom”, przygotowanego przez firme
doradczg Deloitte. Istotng role w tej kwestii mogq odegrac takze rozwdj energetyki zero i niskoemisyjnej
oraz rosngce znaczenie raportowania niefinansowego.

Druga czes$¢ raportu ,,Women in the Boardroom” zostata opracowana na podstawie analizy danych za
2023 r., dotyczacych rad nadzorczych i zarzgddw 408 spdtek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Publikacja uwzglednia informacje na temat podmiotdw tworzacych
najwazniejsze indeksy gietdowe warszawskiego parkietu. Przeprowadzono takze szereg rozmoéw z
ekspertami i ekspertkami Deloitte oraz osobami spoza organizacji, petnigcymi rézne funkcje zarzadcze:
prezeskami i prezesami oraz cztonkiniami i cztonkami rad nadzorczych. Analizowane podmioty
reprezentujg szes¢ réznych sektoréw, m.in. branze energetyczng, surowcowg oraz przemyst.

Kobiety nadzorujg spotki

Zdaniem autorow raportu omawiane sektory sg od lat postrzegane jako branze typowo meskie. Pokazuja
to rowniez liczby — niezmienne od 2021 r. kobiety sg cztonkiniami 16 proc. zarzagdow i rad nadzorczych
spotek gietdowych zajmujgcych sie przemystem, energetyka i surowcami. Co wiecej, odsetek zarzagdow
kierowanych przez kobiety skurczyt sie o 1 p.p. do poziomu 5 proc. Tendencja wzrostowa dotyczy z kolei
rad nadzorczych — obecnie na czele co pigtej z nich stoi przewodniczaca (+3 p.p.).

Analiza spotek energetycznych, przemystowych i surowcowych z podziatem na tworzone przez nie indeksy
wskazuje, ze w ostatnich latach najwiekszy wzrost udziatu kobiet w organach decyzyjnych zanotowaty
firmy energetyczne tworzgce portfel sWIG80. 18 proc. rad nadzorczych i zarzgdéw tych podmiotéw jest
wspottworzonych przez kobiety (+7 p.p.). O 15 p.p. do poziomu 22 proc. zwiekszyt sie odsetek rad
nadzorczych posiadajgcych przynajmniej jedng cztonkinie. Co wiecej, na czele ponad jednej czwartej z
nich stojg przewodniczace, co oznacza zmiane az o 20 p.p. w poréwnaniu do roku 2021. W przypadku
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podmiotéw tworzgcych indeks WIG20 kobiety zajmujg 20 proc. (b.z.) wszystkich stanowisk w organach
decyzyjnych. Szes¢ na dziesie¢ rad nadzorczych (+17 p.p.) jest kierowanych przez kobiete.

— W firmach z sektora energetycznego, surowcowego i przemystowego kluczowe decyzje nadal sq
podejmowane gtdwnie przez mezczyzn. Jednoczesnie obserwujemy wiele czynnikow i zjawisk mogqcych
zmienic te sytuacje. Sg to m.in. intensywny rozwdj sektora zrodet nisko i zeroemisyjnych, rosngce
znaczenie raportowania niefinansowego oraz regulacje dotyczgce obrotu energiq. Zapotrzebowanie na
osoby specjalizujgce sie w tych dziedzinach moze przyczynic sie do zwiekszenia udziafu kobiet w organach
decyzyjnych firm notowanych na gietdzie — mowi Aleksandra Skrzypek, partner associate, dziat doradztwa
podatkowego i prawnego, Deloitte.

ESG $ciezka kariery

Transformacja polskiego sektora energetycznego w kierunku zeroemisyjnosci moze przyczynié¢ sie do
wzrostu odsetka kobiet petnigcych kluczowe funkcje w spdtkach. Zyskujgce na znaczeniu kwestie takie jak
zréwnowazony rozwdj oraz redukcja emisyjnosci sg bowiem obszarami, z ktérymi kobiety chetnie sie
identyfikujg. Ma to wptyw na podejmowane przez nie decyzje dotyczgce rozwoju kariery w obszarach,
ktére w najblizszych latach mogg by¢ pozgdane przez rynek, napisano w raporcie.

— Strategia rozwoju spdtek energetycznych, przemystowych i surowcowych w najblizszych latach w
znacznej mierze bedzie zwigzana z obszarem zréwnowazonego rozwoju. Zarzqdzanie ryzykiem
klimatycznym, inwestycje zwigzane z przechodzeniem na czystqg energie oraz dbanie o zgodnosc z
regulacjami srodowiskowymi to niektdre z wyzwan, jakie stojq przed branzq. Oznacza to, ze specjalizacja
w obszarze np. raportowania ESG moze okazac sie atrakcyjnq sciezkq kariery, prowadzgcq do cztonkostwa
w radach nadzorczych lub zarzgdach kluczowych spotek energetycznych — méwi Piotr Haton, partner
associate, lider grupy Energy, Resources & Industrials w Deloitte.

Petny raport do pobrania znajduje sie tutaj.
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