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Przedmowa kierownictwa
Deloitte Audyt spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.

Szanowni Panstwo,

Prezentujemy sprawozdaniu z przejrzystosci dziatania za 2022 rok. Rok ten < * }\
przynidst znaczgce mozliwosci, ale takze znaczgce wyzwania, obejmujgce L“! ("
m.in. dalszg presje i nieprzewidywalnosé¢ pandemii COVID-19 i wojny na Ukrainie, \f’;’/

deficyt wyspecjalizowanych kadr, dyskusje na temat zmian klimatycznych

i wyzwania ptynace z rosnacej inflacji.

Na tym tle cel Deloitte - jakim jest wywieranie wptywu, ktéry ma znaczenie dla
naszych klientéw, ludzi i spotecznosci - jest tak samo wazny jak zawsze. Nasza
strategia audytu jest zgodna z multidyscyplinarnym podejsciem Deloitte, ktére
wymaga od nas aktywnego ksztattowania przysztosci. Nasze nieustajace
zaangazowanie w jakos¢, transformacje z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, jak réwniez inwestowanie w bezpieczenstwo naszych pracownikéw
oraz cyberbezpieczenstwo gromadzonych danych pozwala nam osiggngé
zrownowazony wzrost, chroni¢ i ulepsza¢ naszag marke oraz zapewni¢ mozliwosci
niespotykanego rozwoju wszystkich naszych profesjonalistéw.

Kontynuujemy holistyczne podejscie do priorytetowej dla nas jakosci audytu,

inwestujac w rozwigzania technologiczne, procesy i ludzi. Przygotowujemy sie na

nadchodzacg przysztos¢ kontynuujac nasze bezkompromisowe skupienie sie na

jakosci audytu, czerpiac z naszej silnej kultury robienia tego, co wiasciwe.

JesteSmy w petni Swiadomi wagi podjetych przez siebie zobowigzan dotyczacych swiadczenia ustug rewizji
finansowej, ktdrych jakos¢ odpowiada wielkosci obecnych wyzwan i ztozonosci warunkéw dziatania,

a jednoczesnie spetnia wszystkie wymogi standardéw wykonywania zawodu oraz natozone przez organy

regulacyjne.

Wyjatkowo trudne warunki niepewnosci gospodarczej z jakg spotyka sie rynek, nie ostabity naszego
zaangazowania W propagowanie wartosci etycznych, uczciwosci, niezaleznosci i przejrzystosci przy jednoczesne;j
dbatosci o interesy publiczne. Jestesmy swiadomi, jak istotne jest spetnienie oczekiwan zwigzanych

z wykonywanym przez nas zawodem oraz roli, jakg petnimy w procesie zwiekszania zaufania do szeroko

rozumianego systemu sprawozdawczosci finansowej.
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Zrobimy wszystko, co w naszej mocy, aby zapewni¢, ze audyt pozostanie ceniong i atrakcyjna sciezkg kariery.
Nasza firma dazy do wypracowania kompleksowej wizji przysztego ksztattu zawodu biegtego rewidenta,
odpowiedniego do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych. Inicjujemy kontakty z réznymi grupami interesariuszy
w celu unowoczesnienia praktyk rewizji finansowej - zaréwno na potrzeby dnia dzisiejszego, jak i z mysla

o przysztosci - tak aby system wykonywania badania, nadzoru wtascicielskiego i sprawozdawczosci nadal
skutecznie spetniat swoje zadania, przyczyniajac sie do zwiekszenia zaufania spotecznego.

Konsekwentnie realizujgc powyzszg strategie, jestesmy dumni z zaangazowania naszych pracownikéw

w dostarczanie wysokiej jakosci audytow w obliczu biezgcych ograniczen i wyzwan, a takze z tego, ze tworzg oni
tak wspaniatego ducha zespotu. Patrzac w przysztosc, jesteSmy pewni wptywu, jaki mozemy wywrzeé na interes
publiczny.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia praktyki i procedury obecnie stosowane przez Deloitte Audyt Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) Nr 537/2014 w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego. Sprawozdanie publikujemy co roku, aby zaprezentowac, zgodnie ze standardami
Unii Europejskiej, informacje na temat naszej struktury, zarzadzania i podejscia do zapewnienia najwyzszej jakosci
audytu opartej na silnym i sprawnym systemie kontroli jakosci.

Maciej Krason - Prezes Zarzagdu Deloitte Audyt sp. z 0.0. komplementariusza w spétce Deloitte Audyt spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Signature Not \_’/’e’tjf'ed

Dokument podpisany’przez Maciej
Krason
Data: 2023.04.28 69:23:03 CEST
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Sie¢ Deloitte

Deloitte Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.: forma prawna
i struktura wiasnos$ciowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. jest powigzana z siecia
Deloitte poprzez Deloitte Central Europe Holdings
Limited, firme cztonkowska Deloitte Touche Tohmatsu
Limited. Deloitte Central Europe Holdings Limited wraz
z Deloitte Francja, Deloitte Niemcy, Deloitte
Luksemburg, Deloitte Austria, Deloitte Portugalia

i Deloitte Turcja jest udziatowcem firmy Deloitte DCE
GmbH (,,DCE”), rowniez bedacej firma cztonkowska
Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Celem dziatania
DCE jest promowanie wspétpracy miedzy udziatowcami
- firmami cztonkowskimi globalnej sieci Deloitte.

DCE nie swiadczy ustug profesjonalnych ani nie
prowadzi dziatalnosci handlowe;j.

Firme Deloitte Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. okresla sie w niniejszym
sprawozdaniu mianem , Deloitte Audyt”.

Deloitte Audyt jest wpisana na liste firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 73. Struktura wtasnosciowa
Deloitte Audyt na dzieri 31 grudnia 2022 r.:

Komplementariusz: Deloitte Audyt sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przy al. Jana Pawtfa Il 22, 00-133
Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000708648.

Komandytariusze:

Deloitte Poland sp. z o.0.
Deloitte Consulting S.A.
Artur Maziarka

Dorota Snarska-Kuman
Marek Metrycki

Marek Turczyrski
Jacek Mateja

Maciej Krason

Andrzej Lachowski

10. Adam Chroéscielewski
11. Jarostaw Suder

12. Monika Jakubczyk

13. Piotr Swietochowski
14. Piotr Charytonowicz
15. Tomasz Kacprzak

16. Krzysztof Sowada

17. Tomasz Stonawski

18. Robert Wolszon

19. Wojciech Zawada

20. Przemyslaw Zawadzki
21. Maurice Idsardi

22. tukasz KoziAski

23. Mariusz Ustyjanczuk
24. Konrad Pszenny

25. Alicja Mazur

26. Marcin Furlepa

27. Emilia Ostrowska

28. Judyta Wojtysiak-Kotlarska
29. Tomasz Gasinski

30. Ewelina Dufrat

LCONOUAWNR

Firme Deloitte Central Europe, zrzeszajgcg jednostki
dziatajgce w ramach Deloitte Central Europe Holdings
Limited, okre$la sie w niniejszym raporcie mianem
,Deloitte Central Europe”. Deloitte Central Europe
Holdings Limited jest uprawniona do swiadczenia ustug
profesjonalnych pod firma ,Deloitte”, ktdrej to nazwy
uzycza podmiotom Deloitte na terytorium swego
dziatania (Deloitte Central Europe), w tym firmie
Deloitte Audyt. Deloitte Audyt ma uprawnienia do
badania sprawozdan finansowych klientéw w Polsce.
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Opis sieci
Sie¢ Deloitte
Sie¢ Deloitte (znana réwniez pod nazwg ,,organizacja Deloitte”) - to globalna sie¢ firm cztonkowskich oraz

podmiotdw z nimi powigzanych, prowadzacych dziatalnos¢ w ponad 150 krajach na catym Swiecie. Sg to oddzielne,
niezalezne firmy cztonkowskie, dziatajgce pod wspdlng marka.

Systemy
Wspdlne kontroli jakosci
wartosci i zarzadzania
ryzykiem
Wspdlne

technologie /

platformy

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL lub Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited jest brytyjska spotka z odpowiedzialnos$cig ograniczong do wysokosci gwarancji,
utworzong zgodnie z prawem Anglii i Walii. DTTL petni funkcje koordynatora dla swoich firm cztonkowskich oraz
podmiotéw z nimi powigzanych, wymagajac stosowania zasad i procedur w celu zapewnienia jednakowo wysokiej
jakosci, profesjonalizmu dziatania i $wiadczenia ustug w catej sieci Deloitte. DTTL nie Swiadczy ustug
profesjonalnych na rzecz klientéw, nie zarzgdza zadnymi udziatami w firmach cztonkowskich ani w podmiotach

z nimi powigzanych, nie kontroluje takich udziatéw ani ich nie posiada.

Deloitte to marka uzywana przez okoto 415 000 specjalistow i praktykéw zatrudnionych w niezaleznych firmach
na catym Swiecie, wspdtpracujgcych w toku Swiadczenia ustug rewizji finansowej, atestacyjnych, doradztwa
gospodarczego, finansowego, w zakresie zarzgdzania ryzykiem i podatkami oraz ustug pokrewnych na rzecz
wybranych klientéw. Firmy te sg cztonkami DTTL. DTTL, wyzej wymienione firmy cztonkowskie oraz podmioty

z nimi powigzane tworzg organizacje Deloitte. Kazda firma cztonkowska DTTL wraz ze swoimi podmiotami
powigzanymi $wiadczy ustugi w okreslonych obszarach geograficznych i podlega przepisom prawa oraz regulacjom
branzowym kraju lub krajéw, na terenie ktérych dziata. Kazda firma cztonkowska DTTL ma indywidualng strukture
organizacyjna, odpowiadajacg przepisom prawnym, regulacjom, praktyce zwyczajowej i specyfice kraju
prowadzenia dziatalnosci i moze swiadczy¢ ustugi profesjonalne na jego terytorium za posrednictwem swoich
podmiotéw powigzanych. Nie wszystkie firmy cztonkowskie DTTL i podmioty z nimi powigzane swiadczg petna
game ustug. Zgodnie z zasadami i regulacjami dotyczgcymi rachunkowosci budzetowej, pewne ustugi moga by¢
niedostepne dla klientdw korzystajgcych z ustug atestacyjnych. DTTL i wszystkie firmy cztonkowskie wraz

ze swoimi podmiotami powigzanymi sg prawnie odrebnymi, niezaleznymi jednostkami, ktore nie moga
podejmowac decyzji ani zobowigzan za inne jednostki wobec osdb trzecich. DTTL, jej firmy cztonkowskie

i podmioty z nimi powigzane ponoszg odpowiedzialno$¢ wytgcznie za wtasne dziatania i zaniechania,

a nie za dziatania i zaniechania innych firm cztonkowskich. Organizacja Deloitte jest globalng siecig niezaleznych
firm, nie stanowi spétki cywilnej ani innego rodzaju podmiotu gospodarczego. DTTL nie Swiadczy ustug na rzecz
klientéw.
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Deloitte Audyt: struktura zarzadzania —
liderzy

Deloitte Audyt prowadzi dziatalno$é jako spoétka
komandytowa ustanowiona zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w Polsce, z siedzibg w Warszawie pod
adresem Aleja Jana Pawta Il nr 22 (00-133). Spétka jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000446833.

Za utrzymanie tadu korporacyjnego i nadzorowanie
dziatalnosci Deloitte Audit odpowiada Zarzad
komplementariusza to jest Zarzad Deloitte Audyt

sp. z 0.0. (,,Zarzad”) powotywany przez Zgromadzenie
Wspdlnikéw Deloitte Audyt sp. z 0.0. Zadania tego
organu obejmujg zarzadzanie Deloitte Audyt, w tym
takze zatwierdzanie lokalnej strategii rewizji finansowe;j
i ustug atestacyjnych Deloitte Audyt, zatwierdzanie
finansowych aspektow lokalnych biznes planéw
Deloitte Audyt oraz reprezentowanie jej wzgledem
0s0b trzecich.

Prezes i Wiceprezes Zarzgdu Deloitte Audyt sp. z o0.0.
sg uprawnieni do samodzielnej reprezentacji
komplementariusza.

Zarzad musi zawsze w wiekszosci sktadac sie z oséb
posiadajacych uprawnienia biegtego rewidenta
uznawane co najmniej w jednym panistwie
cztonkowskim Unii Europejskiej, a w sytuacji,

gdy w sktad Zarzadu wchodzg nie wiecej niz dwie
osoby, co najmniej jedna z nich musi posiadac
uprawnienia biegtego rewidenta.

Ponizej przedstawiono sktad w roku 2022.

Sktad Zarzadu Deloitte Audyt sp. z 0.0. w okresie
od 1 stycznia do dnia 8 czerwca 2022 r.

Adrian Kara$ — Prezes Zarzgdu

Pawet Nowosadko — Wiceprezes Zarzadu

Skfad Zarzadu Deloitte Audyt sp. z 0.0. w okresie
od 9 czerwca do dnia 11 lipca 2022 r.

Adrian Karas — Prezes Zarzadu

Adam Chrdéscielewski — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu Deloitte Audyt sp. z 0.0. w okresie od
12 lipca do dnia 31 grudnia 2022 r.

Maciej Krason — Prezes Zarzadu

Adam Chréscielewski — Wiceprezes Zarzadu

Maciej Krason, jako Prezes Zarzadu Deloitte Audyt
Sp. z 0.0., wraz z wyzszg kadrg kierowniczg firmy
Deloitte Audyt opracowuja i wdrazajg strategie dla
praktyki Audit & Assurance w Polsce, w tym lokalnie
wdrazajg zwigzane z nig polityki i procedury.

W kazdej sytuacji nadrzednym obowigzkiem wyzszej
kadry kierowniczej Deloitte Audyt jest dbatos$¢ o jakos¢
badania sprawozdan finansowych, w tym zapewnienie
zgodnosci z okreslonymi standardami wykonywania
zawodu oraz wymogami regulacyjnymi. Strategia
Deloitte Audyt jest opracowywana zgodnie z ogdlng
strategia rozwoju sieci Deloitte.

Kierownictwo Departamentu Audit & Assurance

w Deloitte Audyt uczestniczy w pracach grup
nalezacych do sieci Deloitte, ktdre ustalaja i nadzoruja
standardy jakosci oraz podejmujg inicjatywy
zapewniajgce odpowiednig jakos$¢ ustug rewizji
finansowej.
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Nasz cel i zobowigzanie: budowac zaufanie i pewnosc

Celem dziatania Deloitte Audyt jest osigganie wynikow powyzej oczekiwan.
W odniesieniu do ustug rewizji finansowej i atestacyjnych oznacza to
proces ciggtego doskonalenia procesu badania i atestacji z wykorzystaniem
najnowoczesniejszych technologii, réznorodnych kwalifikacji, wiedzy

i doswiadczenia, dla potrzeb swiadczenia najwyzszej jakosci ustug.
Jestesmy dumni z tego, ze podejmowane przez nas dziatania przyczyniaja
sie do zwiekszenia zaufania do rynkow kapitatowych. State podnoszenie
standarddéw jakosci, dziatanie zgodne z zasadami uczciwosci, niezaleznosci
i przejrzystosci uwazamy za swoje powotanie. Koncentrujemy sie zatem

na rozwijaniu kwalifikacji, umozliwiajgcych swiadczenie wysokiej jakosci
ustug rewizji finansowe;j i innych ustug atestacyjnych oraz aktywnego
ksztattowania przysztosci zawodu biegtego rewidenta.
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Nasze ustugi Audit & Assurance
a rynki kapitatowe

Zapewnic jak najwyzszg jakos¢ badania
Wszystkie dziatania, ktére podejmujemy,
podporzadkowane sg jednemu celowi: zapewnieniu jak
najwyzszej jakosci badania. Niezalezne badanie jest
podstawowym elementem systemu sprawozdawczosci
finansowej, ktérego zadaniem jest zapewnienie
ochrony inwestorom i pozostatym interesariuszom oraz
skuteczne propagowanie efektywnosci dziatania

na rynkach kapitatowych. JesteSmy w petni Swiadomi
wagi podjetych przez siebie zobowigzan dotyczgcych
Swiadczenia ustug rewizji finansowej, ktérych jakos¢
odpowiada wielkosci obecnych wyzwan i ztozonosci
warunkéw dziatania, a jednoczes$nie spetnia wszystkie
wymogi standardéw wykonywania zawodu oraz
natozone przez organy regulacyjne. Aby system
sprawozdawczosci finansowej dziatat zgodnie

z zatozeniami, biegty rewident musi sprawnie wypetnié
powierzone mu zadania.

Nasze zadania nie koriczg sie na spetnianiu wymogow
regulacyjnych oraz oczekiwan uczestnikéw rynku.
Chcemy przekraczaé oczekiwania i podnosi¢ zawodowe
standardy jakosci. Wobec tego odpowiednio wysoka
jakos$¢ badania ma dla nas wyjgtkowe znaczenie.

Podmioty, ktdre badamy

W ramach podjetego przez siebie zobowigzania do
wspotpracy z rynkami kapitatowymi badamy przede
wszystkim sprawozdania finansowe podmiotéow

w interesie publicznym, pod warunkiem, ze mamy
mozliwo$¢é przeprowadzenia badania odpowiednio
wysokie]j jakosci, w sposdb obiektywny i zgodnie

Z majacymi zastosowanie standardami wykonywania
zawodu oraz obowigzujgcymi przepisami prawa

i regulacjami, réwniez tymi, ktére dotycza zasad etyki

i niezaleznosci.

Deloitte Audyt posiada szczegdtowe zasady i procedury
dotyczace akceptacji nowych zlecen oraz kontynuacji
wspotpracy z klientami, a takze oceny ryzyka zlecenia.
Powyzsze zasady i procedury majg umozliwic¢ Deloitte
Audyt przyjmowanie i kontynuowanie realizacji
wyfacznie zlecen spetniajgcych nastepujgce warunki:

spétka ma mozliwosé realizacji zlecenia oraz
posiada odpowiednie do tego kompetencje,
w tym czas i zasoby;

e spotka moze zagwarantowac przestrzeganie
wszystkich istotnych standardéw zawodowych,
przepisdw i regulacji, w tym dotyczacych etyki,
niezaleznosci oraz unikania konfliktu intereséw,

e zdaniem spdétki kierownictwo firmy klienta dziata
uczciwie i zgodnie z powszechnie przyjetym
systemem wartosci.

Dobér klientdw jest istotnym aspektem przyjetej przez
nas strategii Swiadczenia ustug atestacyjnych i rewizji
finansowej oraz systemu wartosci, ktérym sie
kierujemy, by zawsze by¢ w awangardzie, dziatac¢
uczciwie, dbac o siebie nawzajem, propagowac
zapobieganie wykluczeniu i efektywnie wspotpracowac.
Zadajemy sobie zatem pytanie: z jakimi klientami
chcemy by¢ kojarzeni? Aby na nie odpowiedzie¢,
opracowalismy oswiadczenie dotyczace
akceptowalnego poziomu ryzyka zwigzanego

z ustugami atestacyjnymi i rewizji finansowej. Na tej
podstawie podejmujemy decyzje dotyczgce klientéw,
z ktérymi chcemy wspdtpracowacé. Oswiadczenie
dotyczace akceptowalnego poziomu ryzyka mozna
wykorzystywaé do prowadzenia debaty poswieconej
ryzyku, a takze jako podstawe analizy decyzji

o akceptacji lub kontynuacji zlecen, umozliwiajgcy ich
skuteczng i wiarygodng weryfikacje. Oswiadczenie to -
przedstawione ponizej - definiuje nasze podejscie do
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kwestii ryzyka i ma na celu zapewnienie spdjnosci
dziatania systemu podejmowania decyzji o akceptacji
i kontynuacji zlecen:

»Poziom ryzyka uznany za akceptowalny przez nasz
zespot Audit & Assurance stanowi podstawe
podejmowanych przez nas dziatan i uzupetnienie
przyjetych zasad postepowania, okreslajgcych
obowigzujgce nas standardy niezaleznie od miejsca
prowadzenia dziatalnosci. Naszym celem jest
zbudowanie firmy, ktdra bedzie prowadzi¢
zrownowazong dziatalnos$¢ w interesie obecnych

i przysztych pokolen.

Zgodnie z podjetym przez siebie zobowigzaniem
dotyczacym ochrony interesu publicznego przyjmujemy
zatozenie, ze pewien poziom ryzyka ma naturalny
zwigzek z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.
Aby mdc swiadczy¢ wysokiej jakosci ustugi atestacyjne

i rewizji finansowej aktywnie identyfikujemy ryzyko

i zarzagdzamy nim w ramach proceséw kontroli jakosci,
a takze zasad i procedur podejmowania Swiadomych
decyzji zgodnych z naszg strategia i systemem wartosci.

Grono obstugiwanych przez siebie klientéw
ksztattujemy w taki sposob, by odpowiadato
przyjetemu przez nas systemowi wartosci, zapewniato
naszym pracownikom witasciwe traktowanie, nadawato
nalezyta range pojawiajacym sie problemom

i dziataniom o charakterze spotecznym, a takze
odpowiednio mocno angazowato sie w dziatania

na rzecz zapewnienia przejrzystosci interesariuszom

w ramach szeroko pojetego systemu sprawozdawczosci
finansowej. Naszymi klientami nie mogg by¢ podmioty
postrzegane jako nieuczciwe, podejmujgce dziatania
niezgodne z prawem, nieprzywigzujgce wagi do
rzetelnosci danych ksiegowych czy sprawozdan
finansowych lub niezainteresowane wdrozeniem

i stosowaniem odpowiednich mechanizméw kontroli
wewnetrznej i proceséw z nimi powigzanych.”

Terazniejszos¢ i przysztos¢ ustug atestacji i rewizji
finansowej

Spetnienie oczekiwan - to punkt wyjscia przyjmowany
przez nas w toku realizacji ustug atestacyjnych i rewizji
finansowej.

Bezwzgledna uczciwos¢, ochrona interesu publicznego
i najwyzsza jako$¢ dziatania w obszarach szczegdélnego
znaczenia dla interesariuszy stanowia podstawowe
kryteria podejmowanych przez nas dziatan.

Jako firma przywigzujaca wyjatkowg wage do jakosci
traktujemy jej utrzymanie jako swoje zobowigzanie -
dotyczace zaréwno zasobow ludzkich, jak i proceséw
czy technologii. Wszystkie te elementy majg
podstawowe znaczenie w procesie realizacji
wypracowanej przez nas wizji lepszej przysztosci

i osiggania wynikow, ktére przewyzszajg dotyczace nas
oczekiwania.

Jak to wyglagda w praktyce? Nieustanna modyfikacja
proceséw atestacyjnych i rewizji finansowej wymaga
efektywnego wykorzystania inteligencji ludzkiej,
dobrze opracowanych proceséw oraz najnowszych
zdobyczy technologicznych, a takze czerpania

z wieloletnich doswiadczen zawodowych. Swiadczymy
najwyzszej jakosci ustugi w sposéb sprawny,
skuteczny, z zachowaniem zasad uczciwosci, dzieki
czemu zyskujemy zaufanie i tworzymy realng wartos¢
koncentrujac sie na tym, co najwazniejsze.
Przeksztatcenie systemu Swiadczenia ustug
atestacyjnych i rewizji finansowej oznacza istotng
zmiane w sposobie dziatania pracownikéw Deloitte.
Obejmuje ono:

Monitorowanie jakosci
badania w czasie
rzeczywistym

Zaawansowany model
wspierania rozwoju
talentéw obejmujacy
ksztatcenie, system
nagradzania, centra
doskonatosci oraz centra
ustug

Wdrazanie rozwigzan
technologicznych
z zastosowaniem metod
zwinnych,
umozliwiajgcych sprawne
reagowanie na zmiany
otoczenia
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Transformacja procesoéw, kadr

i technologii: recepta na najwyzszg jakos$é
ustug?

Dzieki realizacji programu pod nazwg The Deloitte Way
mozemy zracjonalizowaé sposdb prowadzenia badania:
automatyzacja usprawnia wykonywanie czynnosci

o charakterze rutynowym, narzedzia analityczne
umozliwiajg doktadniejszg, pogtebiong analize danych,
za$ sztuczna inteligencja wspomaga pracownikéw

w procesie wykrywania i rozwigzywania problemdw.
W efekcie jakos$¢ czynnosci rewizji finansowej, ktére
wykonujemy, rosnie, nasi pracownicy moga lepiej
wykorzystaé posiadane zdolnosci i kwalifikacje, a klienci
otrzymuja uporzadkowane, przejrzyste informacje

w formacie cyfrowym, co utatwia im dokonywanie
analiz.

W warunkach szybkich zmian gospodarczych panuje
powszechne oczekiwanie, ze firmy beda wprowadzac
innowacje i nowoczesne narzedzia technologiczne;
obszar rewizji finansowej nie jest tu wyjatkiem.

Ze wzgledu na ztozone warunki prowadzenia
dziatalnosci od rewizji finansowej wymaga sie
dynamizmu, wieloaspektowosci i wnikliwosci. Rosnie
zapotrzebowanie na istotne informacje, dostepne

w czasie realnym. Musimy dotozy¢ staran, by nasze
innowacje w zakresie rewizji finansowej nadazaty

za innowacjami wprowadzanymi do dziatalnosci

i proceséw podmiotdéw, ktérych sprawozdania badamy.
Dzieki wykorzystaniu nowych rozwigzan
technologicznych i danych jestesmy w stanie prowadzié
pogtebione analizy, a takze zapewni¢ wyzszg jakos¢

i przejrzystosé ustug Swiadczonych naszym
interesariuszom. Warunkiem osiggania wynikéw, ktére
wykraczajg poza oczekiwania, jest umiejetne
wykorzystanie ludzkiej inteligencji, proceséow

i najnowszych technologii we wszystkich komérkach
organizacyjnych.

Biegli rewidenci pracujgcy w Deloitte Audyt
usprawniajg procedury, zwiekszajgc wykorzystanie
analizy danych, technologii kognitywnych

1 szczegdtowe informacje dotyczace innowacyjnej dziatalnosci Deloitte znajduja sie
w publikacji Global Impact Report.

i chmurowych, takich jak sztuczna inteligencja.
Czesciowo jest to skutek wzrostu automatyzacji

i wydajnosci, ktéry one umozliwiaja; nie bez znaczenia
jest jednak nasze dazenie, by dotrzymac kroku
postepowi technologicznemu, ktéry obserwujemy

w badanych przez siebie firmach.

Stale inwestujemy w najnowsze technologie

i propagujemy réznorodnos¢ koncepcji, dzieki czemu
jestesmy w stanie osigga¢ wysokg jakos¢, pogtebiac
wiedze i dodawac wartosci - zaréwno klientom, jak
rynkom. Nasze wielofunkcyjne platformy audytowe -
Deloitte Omnia i Deloitte Levvia - s3 dowodem naszego
zaangazowania w zapewnienie jak najwyzszej jakosci
badania z wykorzystaniem technologii cyfrowej,
niezaleznie od wielkosci i stopnia ztozonosci badanego
podmiotu czy grupy. Deloitte Omnia jest kompleksowg
platformg chmurowa, przeznaczong do badania duzych
podmiotéw, w tym spétek gietdowych, Deloitte Levvia
natomiast stuzy do sprawnego wykonywania prac

z zakresu rewizji finansowej w wybranych podmiotach
prywatnych. Kontynuacja procesu opracowywania,
ulepszania i poszerzania zastosowania obu rozwigzan
jest przewidziana na kilka najblizszych lat. Nasza firma
opracowata réwniez innowacyjne rozwigzania
przeznaczone do przetwarzania i analizy danych.
Wszystkie narzedzia i innowacyjne rozwigzania
technologiczne, ktérymi dysponujemy, sg potagczone

w chmurze.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Badanie sprawozdan finansowych

w czasach przetomu

Ostatnie lata - to wyjgtkowo trudny okres, cechujacy
sie wysokim stopniem niepewnosci i przetomowymi
zmianami spowodowanymi pandemig oraz kryzysem
humanitarnym zwigzanym z wojng w Ukrainie.
Wywotaty one niezwykle szybkie, bezprecedensowe
zmiany réwniez w zyciu zawodowym wielu ludzi. Nasza
firma uznata zapewnienie bezpieczeristwa i dobrego
samopoczucia pracownikéw za absolutny priorytet.
Tak trudne i niepewne czasy cechujg sie wyjatkowo
duzym zapotrzebowaniem na wysokg jakos¢ ustug
rewizji finansowej i atestacyjnych. Inwestorzy i inni
interesariusze sg bardziej niz kiedykolwiek
zainteresowani obiektywizmem biegtych rewidentow,
poniewaz przyczynia sie on do wzrostu zaufania do
rynkéw kapitatowych.

Wyjatkowo trudne warunki nie ostabity naszego
zaangazowania w propagowanie wartosci etycznych,
uczciwosci, niezaleznosci i przejrzystosci przy
jednoczesnej dbatosci o interesy publiczne. JesteSmy
Swiadomi, jak istotne jest spetnienie oczekiwan
zwigzanych z wykonywanym przez nas zawodem oraz
roli, jaka petnimy w procesie zwiekszania zaufania do
szeroko rozumianego systemu sprawozdawczosci
finansowej. Nie ustajemy w wysitkach na rzecz
utrwalania w spotecznosci biegtych rewidentéw nizej
przedstawionego katalogu wartosci obejmujgcego:

e sceptycyzm zawodowy i dochowanie nalezytej
zawodowej starannosci,

e  krytyczna ocene jakosci pozyskanych dowoddéw
badania oraz ich wystarczalnosci i odpowiedniosci
dla potrzeb redukcji ryzyka,

e dokonywanie uzasadnionego i jasno
udokumentowanego osadu zawodowego,

e propagowanie kultury konsultacji,

e utrzymywanie statych kontaktéw i udzielanie
wzajemnego wsparcia.
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W tak niepewnych czasach wszyscy interesariusze
szeroko pojetego systemu sprawozdawczosci
finansowej (w tym witadze panistwowe, instytucje
finansowe, kierownictwo kazdej firmy, osoby
sprawujgce nadzor, biegli rewidenci i inwestorzy)
muszg dokonywac istotnych subiektywnych ocen.

W zwigzku z tym muszg orientowac sie w skali wzrostu
ryzyka oszustwa, wystepowania nowych lub
odmiennych czynnikdw ryzyka oraz mozliwych zmian
w Srodowisku kontroli wewnetrzne;j.

Mimo ze stosowane obecnie zasady rachunkowosci
uwzgledniajg czynnik niepewnosci, uzytkownicy
sprawozdan finansowych i regulatorzy muszg zdawac
sobie sprawe, ze w najblizszej przysztosci wahania
warunkdéw rynkowych i gospodarczych bedg wieksze
niz zazwyczaj.

Z zadowoleniem przyjmujemy oswiadczenia i wytyczne
wydawane przez organy regulacyjne, Swiadome
panujgcej niepewnosci i podkreslajace znaczenie
wysokiej jakosci ujawnien dotyczacych przysztosci.
Dzieki tego rodzaju inicjatywom, podejmowanym przez
interesariuszy réznych systemdéw sprawozdawczosci
finansowej, opinia publiczna odnosi korzysci zwigzane
z poprawa przejrzystosci, obejmujaca jasne okreslenie
zakresu odpowiedzialnosci kierownictwa, komitetu
audytu, firmy, biegtego rewidenta, regulatoréw i innych
interesariuszy.

Podstawe wysokiej jakosci swiadczonych przez nas
ustug rewizji finansowej stanowig standardy
zawodowe, nasze zasady i wytyczne, sprawnie
dziatajace sieci konsultacyjne i specjalistyczne, a takze
nalezyta starannos¢. Technologia i infrastruktura, ktorg
dysponujemy, umozliwia nam sprawne i szybkie
reagowanie na réznorodne zaktdcenia wystepujgce

W miejscu pracy, w tym przejscie na prace zdalna.
Dzieki temu, mimo bezprecedensowych trudnosci,
jakich doswiadczamy, jesteSmy w stanie nadal

z powodzeniem realizowa¢ przyjeta metodologie
rewizji finansowe;.
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Modyfikacja procedur rewizji finansowej w szybko Bedziemy nadal doktadad staran, by realizowane przez
zmieniajacych sie warunkach umozliwita nam biezgce nas zlecenia rewizji finansowej charakteryzowaty sie
reagowanie na zmienne potrzeby i wymogi rynku jednolicie wysoka jakoscia, a zarazem uwzgledniaty

szczegoblnie poszukiwanych specjalistéw. Modyfikujemy  zmienne oczekiwania podmiotdw, ktére badamy
tradycyjne metody wykonywania pracy i dbamy o to, i naszych pracownikéw.

by nasi pracownicy dziatajacy w systemie hybrydowym

otrzymywali nalezyte wsparcie.

Model wielodyscyplinarny (MDM)

Nasz sprawdzony wielodyscyplinarny model dziatalnosci (MDM), obejmujacy audyt i roznorodng dziatalnosé
doradczg, w istotny sposdb przyczynia sie do statej poprawy jakosci prowadzonych przez nas czynnosci rewizji
finansowej. Ten unikatowy model w przemyslany sposéb tgczy szeroki zakres naszej specjalizacji z gtebokim
doswiadczeniem, najwyzszymi kwalifikacjami i wiedzg specjalistyczng, co pozwala na pogtebianie analiz i statg
poprawe jakosci swiadczonych ustug. Biegli rewidenci w coraz wiekszym stopniu wykorzystujg wyniki pracy
specjalistow z réznych dziedzin, miedzy innymi jako pomoc przy ocenie szacunkéw ksiegowych i wyceny

w wartosci godziwej. Tego rodzaju wsparcie nabiera coraz wiekszego znaczenia, poniewaz sprawozdania
finansowe firm musza uwzgledni¢ wptyw niepewnosci spowodowanej pandemia i jej skutkami w skali
makroekonomicznej. Ponadto w niedalekiej przysztosci oczekuje sie istotnego zwiekszenia zakresu
sprawozdawczosci korporacyjnej - sprawozdania finansowe i ujawniane przez przedsiebiorstwa informacje stang
sie jeszcze bardziej ztozone, w zycie wejdg bowiem nowe wymogi dotyczgce ESG i innych obszaréw
szczegoblnego zainteresowania. Co wiecej, w miare popularyzacji réznych narzedzi cyfrowych, takich jak Big
Data, wzrosnie zapotrzebowanie na analitykdow danych i specjalistéw-informatykéw. MDM zapewnia miedzy
innymi nastepujace korzysci:

e mozliwos$¢ opracowania pogtebionych analiz branzowych lub tematycznych (np. dotyczacych klimatu,
nadzoru wtascicielskiego, strategii korporacyjnej itp.) z wykorzystaniem wielu punktéw widzenia, dzieki
ktorym biegty rewident lepiej rozumie ryzyko zwigzane z badaniem;
bezposredni dostep naszych pracownikéw do specjalistycznych zasobdw innych linii biznesowych, co
podnosi jako$¢ badania, bo umozliwia korzystanie z wiedzy i doswiadczenia specjalistéw z innych dziedzin;
zréznicowana oferta utatwia pozyskiwanie i zatrzymywanie najbardziej poszukiwanych specjalistow;

w sieci mamy do dyspozycji kapitat intelektualny, umozliwiajgcy innowacje w zakresie procedur badania,
technologii itp.

rozwoj prowadzonej przez nas dziatalnosci jest zréznicowany, zaleznie od obszaru specjalizacji, rynku

i okresu. MDM zabezpiecza nas przed zmiennoscig warunkow rynkowych, co jest istotne z punktu widzenia
dtugoterminowej sprawnosci sieci, a takze znaczaco przyczynia sie do dalszego podnoszenia jakosci ustug
rewizji finansowej oraz wprowadzania innowacyjnych rozwigzan, nawet w czasie, gdy ta dziedzina
dziatalnosci poddawana jest zwiekszonej presji finansowej.

Jestesmy jednak swiadomi mozliwosci wystgpienia domniemanego lub faktycznego konfliktu intereséw,

w zwigzku z czym starannie opracowaliSmy zasady i polityke zachowania niezaleznosci, dzieki ktérej mamy
pewnos¢, ze przyjeta przez nas strategia realizowana jest zgodnie z wymogami regulacyjnymi oraz dotyczgcymi
wykonywania zawodu. Niektére z przyjetych przez nas zasad sg surowsze od standardéw zawodowych,
obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji.
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Sprawozdawczos¢ dotyczaca
problematyki sSrodowiskowej, spotecznej
i nadzoru wtascicielskiego (ESG) 2

W okresie gwattownych zmian gospodarczych
warunkiem zachowania dtugoterminowe]j odpornosci
i zdolnosci generowania trwatej wartosci jest
poszanowanie systemu wartosci i oczekiwan
spoteczenstwa. Uczestnicy rynku i szerzej pojmowani
interesariusze oczekuja jasnych informacji o sposobie
tworzenia, ochrony i zwiekszania wartosci
przedsiebiorstwa w czasie. Szczegdlnie duze
zainteresowanie budzi przejrzystosc informacji
dotyczacych oddziatywania modelu biznesowego

i strategii przyjetej przez przedsiebiorstwo w sferze ESG
oraz ich wspétzaleznosé.

Interesariusze sg coraz bardziej zainteresowani
uwzglednieniem dziatan proklimatycznych i czynnikéw
z obszaru ESG w systemach kontroli wewnetrznej,
rozbudowa i dopracowaniem systemdw, procesow

i procedur zarzadczych dotyczacych informacji
klimatycznych i innych danych z obszaru ESG. Osoby
sprawujgce nadzér (np. komitety audytu, rady
dyrektoréw) rozpoczety proces wtgczania problematyki
ESG w zakres swoich kompetencji nadzorczych
obejmujacych kierowanie przedsiebiorstwem, jego
gotowosci sprawozdawczej oraz wdrazania proceséw

i mechanizméw kontroli umozliwiajgcych zbieranie

\

2 szczegdtowe informacje dotyczace naszej sprawozdawczosci ESG znajduja sie
w publikacji Global Impact Report.
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W odpowiedzi na wzrost zapotrzebowania metody

i Srodki sprawozdawcze ulegajg szybkim zmianom,
dostosowujac sie do potrzeb interesariuszy. Nowe
standardy i przepisy opracowuje Miedzynarodowa
Rada Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju. Zmiany
te majg na celu nie tylko zwiekszenie przejrzystosci

i spojnosci sprawozdan finansowych w skali globalnej,
ale takze uswiadomienie wszystkim zainteresowanym,
ze informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych
oraz sprawozdaniach dotyczgcych zrownowazonego
rozwoju stanowig dla interesariuszy podstawe do
wyrobienia sobie pogladu dotyczacego wartosci
przedsiebiorstwa.

Wzrost zainteresowania tego typu informacjami
powoduje rowniez zwiekszong koniecznos$¢
zapewnienia odpowiedniej jakosci ujawnianych danych,
co mozna osiggnac korzystajac z ustug atestacyjnych
dotyczacych obszaru ESG. JesteSmy przekonani, ze
ustugi takie, Swiadczone przez firmy audytorskie,
przynosza wymierne korzysci. Firmy te ceni sie przede
wszystkim za obiektywizm, wiarygodnos¢ i uczciwos¢ -
cechy réwnie istotne, co niezaleznos¢, sceptycyzm
zawodowy, dbatos¢ o wysoka jakos¢ ustug

i odpowiednie kwalifikacje.



https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Ponizej wymieniono dziatania, ktére nasza firma
podejmuje dla potrzeb zapewnienia najwyzszej jakosci
rewizji finansowej, uwzgledniajgcej ryzyko i mozliwosci
zwigzane ze zmiang klimatu:

e szkolenia dla pracownikow dotyczgce zmiany
klimatu i jej wptywu na badane podmioty
z wykorzystaniem takich materiatow, jak program
szkolen klimatycznych, zatozenia oraz wytyczne
dotyczace uwzgledniania kwestii klimatycznych
w badaniu;

e zaangazowanie w debate: propagowanie
standardéw zréwnowazonego rozwoju w formie
uczestnictwa w obradach pieciu organéw
standardotwérczych i w pracach Fundacji MSSF
dotyczacych opracowania standardowych ujawnien
klimatycznych;

e aktywny udziat w pracach organizacji o zasiegu
globalnym, takich jak Swiatowe Forum
Ekonomiczne czy Konferencja ONZ w Sprawie
Zmiany Klimatu (COP26).

Deloitte popiera dalszg wspdtprace wszystkich
uczestnikéw systemu sprawozdawczosci finansowej,
wspolne wysitki ukierunkowane na opracowywanie

i wdrazanie powszechnie obowigzujgcych standardéw
umozliwiajgcych kwantyfikacje, ujawnianie i atestacje
danych z obszaru ESG.

Aby utatwic¢ osiggniecie w skali globalnej celéw
wyznaczonych Porozumieniem Paryskim, wdrozylismy
strategie WorldClimate, ukierunkowana

na podejmowanie odpowiedzialnych decyzji
proklimatycznych zaréwno w sieci Deloitte, jak i poza

nig.
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Rozwoj zawodowy
i zarzgdzanie wynikami

Zardwno nasza kultura zapewnienia jakosci, jak i programy
szkoleniowe ktadg gtéwny akcent na kwestie kadrowe.
Nasi specjalisci wyrdzniajg sie nie tylko wysokimi
kwalifikacjami technicznymi, ale réwniez poszanowaniem
zasad etyki, uczciwoscia, sceptycyzmem zawodowym

i obiektywizmem, a takze doswiadczeniem

i zaangazowaniem. Stale podnosimy posiadane
kwalifikacje, poszerzamy wiedze, zdobywamy nowe
doswiadczenie - wszystko po to, by mdc osiggac trwate,

wymierne wyniki.

Podjelismy inicjatywe, ktdrej celem jest stworzenie
sprawnego systemu wsparcia talentéw, rozwijanie
kwalifikacji naszych pracownikdéw, zapewnianie im
mozliwosci kontynuacji kariery i ustawicznego
doksztatcania sie. W tych warunkach obecni i przyszli biegli
rewidenci moga zdoby¢ potrzebng wiedze i kwalifikacje, a
takze kontynuowac kariere zawodowg stosownie do

wtasnych potrzeb i mozliwosci.

Nasi specjalisci zapewniajg firmie réznorodnos¢
doswiadczen, wyksztatcenia i kwalifikacji, zwiekszajac

w ten sposéb nasze mozliwosci $wiadczenia najwyzszej
jakosci ustug rewizji finansowej. Mamy wspdlny cel:
realizacje programu ALL IN, propagujacego réoznorodnosc,
rowne traktowanie, zapobieganie wykluczeniu

i innowacyjne myslenie.

Realizacja inicjatywy ukierunkowanej na utrzymanie
wysokiego standardu jakosci wszystkich realizowanych
badan opiera sie o dyscypline dziatania, skuteczne
zarzadzanie firma oraz unikatowg metodologie badania,

znang pod nazwag The Deloitte Way.

Prowadzimy zréwnowazong dziatalnos¢ w obszarze ustug
atestacyjnych i badania sprawozdan finansowych, godziwie
wynagradzajac zaangazowanie naszych pracownikéw

i gromadzac fundusze, umozliwiajgce dalsze inwestowanie

w ich rozwdj zawodowy.
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Ksztatcenie i rozwaj
Nasza nowa metodologia badania oznacza zmiane

warunkéw dziatania naszych specjalistow. Zespoty
prowadzace rewizje finansowg sg wyposazone

W nowoczesne narzedzia i technologie, majg mozliwos¢
szerszego wykorzystania analityki i danych w ramach
zdefiniowanych procedur przy realizacji catosci prac
zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego.

Z perspektywy naszych specjalistéw oznacza to
konieczno$¢ skoncentrowania sie na planowaniu,
wykonywaniu i spéjnym zarzadzaniu realizacjg zlecenia
w skali globalnej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii i mozliwosci, jakie nam zapewniaja.
Dodatkowo jest to okazja do podniesienia kwalifikacji
technicznych i merytorycznych. Znaczenia nabraty

na przyktad takie kwalifikacje, jak umiejetnosé
wykorzystania analizy danych, zarzadzania projektem,
krytycznego myslenia, komunikacji, dokonywania
osadu zawodowego oraz efektywnego stosowania
zasad rachunkowosci i rewizji finansowej dla potrzeb
podniesienia wydajnosci i poprawy jakosci
realizowanych prac. Ciggte podnoszenie kwalifikacji

i efektywnosci umozliwia nam tworzenie wartosci
dodanej w wielu obszarach, a dodatkowo przyczynia sie
do zwiekszenia poziomu pewnosci i jakosci oceny
ryzyka.

Zainwestowalismy znaczgce kwoty w programy
rozwoju kwalifikacji i prowadzenia szkolen.
PrzeksztatciliSmy program rozwoju umiejetnosci
merytorycznych, tak aby umozliwi¢ budowanie nowych
kwalifikacji odpowiednich do kazdego poziomu:

e Wymagane minimum obejmuje jeden podstawowy
kurs dla rewidentéw, podzielony na poziomy,
prowadzony technikg mieszang (w formie
tradycyjnych kurséw z instruktorem, dostepnych
na zadanie szkolen on-line oraz ksztatcenia
ustawicznego na stanowisku pracy).

e Wszyscy pracownicy merytoryczni majg obowigzek
uczestniczyé w co najmniej 20 godzinach
ustawicznego ksztatcenia zawodowego rocznie, a
co trzy lata biorg udziat w 120-godzinnych
sformalizowanych programach szkoleniowych,
obejmujacych kursy wewnetrzne, zewnetrzne,
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seminaria lub zajecia on-line, dotyczgce wszystkich
obszaréw modelu kompetencji (np. kompetencji
wspolnych, charakterystycznych dla
poszczegdlnych funkcji oraz obszaréw
specjalizacji).

e  Przyjete przez nas standardy firmowe (tzw. Talent
Standards) szczegétowo okreslajg oczekiwania
dotyczace poszczegdlnych stanowisk
merytorycznych oraz kwalifikacje wymagane
na kazdym poziomie odpowiedzialnosci.

Opracowalismy réwniez specjalne propozycje szkolen
dla specjalistéw realizujgcych zlecenia badania,
ukierunkowane na pogtebienie ich wiedzy i znajomosci
procesu rewizji finansowej. Oferte szkoleniowa

z zakresu ustug atestacyjnych dostosowalismy do
biezgcych potrzeb biznesowych.

Program rozwoju zawodowego realizowany przez
Deloitte Audyt ma na celu wsparcie partneréw i innych
pracownikéw swiadczgcych ustugi profesjonalne

w procesie podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

a takze zapewnienie spdjnosci badania sprawozdan
finansowych. Niezaleznie od mozliwosci zdobywania
kwalifikacji na stanowisku pracy, pracownicy Deloitte
Audyt mogg korzystac ze sformalizowanych programéw
rozwoju zawodowego w okreslonych obszarach
tematycznych, dopasowanych do programu ksztatcenia
rewidentéw, realizowanego przez nasza firme.

Deloitte Audyt wspiera zdobywanie uprawnien
biegtego rewidenta oferujgc pracownikom wsparcie

w zakresie specjalistycznych szkolen przygotowujgcych
do egzaminéw. Dla biegtych rewidentéw wykonujgcych
swdj zawdd Deloitte Audyt organizuje obligatoryjne
szkolenia doskonalenia zawodowego wymagane przez
lokalne przepisy. Powyzsze wsparcie obejmuje takze
aspekt finansowy w postaci pokrywania kosztéw
szkolen jak i egzaminéw. Odbycie wszystkich
obowigzkowych szkolen jest monitorowane przez
Deloitte Audyt w celu zagwarantowania posiadania
odpowiedniej akredytacji pracownikéw i biegtych
rewidentow.
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Uniwersytet Deloitte
Podejmujemy inicjatywy ukierunkowane na rozwdj baz

wiedzy i budowanie kwalifikacji dzieki ciggtym
inwestycjom w Uniwersytety Deloitte. Sgto
najnowoczesniejsze centra szkoleniowe, ktérych
dziatalnosc¢ opiera sie o poczucie przynaleznosci

i przyjazne Srodowisko nauczania i jest ukierunkowana
na budowanie kultury organizacyjnej. 3

Deloitte
University

Wynagradzanie
Od wszystkich pracownikéw swiadczacych ustugi

profesjonalne oczekuje sie wykonywania wysokiej
jakosci ustug rewizji finansowej zgodnie z zasadami,
ktérymi kieruje sie cata sie¢ Deloitte. Jakos¢ badania
zawsze stanowi kryterium ogdlnej oceny efektywnosci
pracownikéw i istotny element programéw
motywacyjnych.

Partnerzy Deloitte Audyt podlegajg dorocznej ocenie
i — w zaleznosci od wyniku takiej oceny — ich
wynagrodzenie moze sie zwiekszy¢ lub zmniejszyé.
Podczas oceny uwzglednia sie w szczegdlnosci
nastepujace czynniki: jakos¢ poswiadczong wynikami
weryfikacji praktyk lub kontroli zewnetrznej, wiedze,
uczciwosé, profesjonalizm, przedsiebiorczos¢,
niezaleznos¢ i przestrzeganie zasad.

Dziatalnosc¢ spoteczna

Trwaty i pozytywny wptyw na spoteczerstwo

Rekrutacja
i utrzymanie

zatrudnienia
W warunkach niezwykle ostrej

Most Attractive
EMPLOYERS

konkurencji na rynku pracy

zdobycie i utrzymanie
WORLD

niezbednych specjalistycznych

universum

kadr jest naszym priorytetem
strategicznym. Jestesmy
Swiadomi wyzwan, z jakimi muszg mierzy¢ sie nasi
pracownicy i wtasnej odpowiedzialnosci za budowanie
wiezi, ktérej znaczenie nie wszyscy potrafig docenic.
Chcemy zatem zmodyfikowaé metody wspdtpracy,
miedzy innymi zmieniajac sposoby wykonywania pracy,
tak aby sprzyjaty wzrostowi retencji, réznorodnosci,
rownemu traktowaniu i zapobiegaty wykluczeniu, a
takze zapewniaty naszym pracownikom dobre
samopoczucie. Poszukujemy mozliwosci dalszego
podnoszenia jakosci obstugi pracownikdéw, bo
priorytetowe traktowanie kwestii zarzgdzania
talentami zwieksza nasze mozliwosci statego
podnoszenia jakosci zlecen badania.

Mimo omawianych trudnosci Deloitte zndw udato sie
zdoby¢ Swiatowa nagrode dla najatrakcyjniejszego
pracodawcy w sektorze ustug profesjonalnych za rok
2021, przyznawang przez firme Universum.

Jestesmy zdania, ze trwate wiezi miedzyludzkie sprzyjajg zaréwno

innowacyjnosci, jak i rozwigzywaniu palgcych problemdéw wspdétczesnosci.

Sie¢ Deloitte, tgczaca pracownikow, klientow, organizacje non-profit oraz

spotecznosci lokalne umozliwia nam prowadzenie dziatalnosci spotecznej

przynoszacej trwate, pozytywne efekty.

3 Szczegotowe informacje na temat Deloitte University znajduja sie w publikacji
Global Impact Report.
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Nasz priorytet: najwyzsza jakos¢ badania

Wszystkie dziatania, ktére podejmujemy, podporzagdkowane sg jednemu
celowi: zapewnieniu jak najwyzszej jakosci badania. Wywigzujemy sie

z tego zobowigzania dbajac o zapewnienie jakosSci w catej sieci, ustalajac
odpowiednie priorytety biznesowe i finansowe, a takze opracowujac
procesy, narzedzia i technologie wykorzystywane w toku badania
sprawozdan finansowych. Wysoka jakos¢ ustug rewizji finansowe;j

i zaangazowanie w proces ciggtego usprawniania dziatania systemow
kontroli jakosci - to nasz znak firmowy. Dbatos¢ o to, by jakos¢ ustug rewizji
finansowej odpowiadata zmieniajgcym sie warunkom gospodarczym,
biznesowym i regulacyjnym oraz dotrzymywata tempa postepowi
technologicznemu ma podstawowe znaczenie dla utrzymania znaczenia
dziatan naszej firmy w procesie ochrony interesu publicznego i wspierania
sprawnosci dziatania szeroko pojetego systemu finansowego. Wysoka

jakosc¢ ustug rewizji finansowej i zaangazowanie w proces ciggtej poprawy -

to nasz znak firmowy.
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Zaangazowanie kierownictwa
Nasza kultura zapewnienia jakosci i efektywnosci

dziatania ma zrédto w postawie i zaangazowaniu
kierownictwa - od najwyzszego szczebla poprzez
wszystkie poziomy hierarchii organizacyjnej,

we wszystkich biurach i przy realizacji wszystkich
zlecerh. Dowodem naszego zaangazowania w proces
zapewnienia jakosci ustug rewizji finansowej jest
bezposredni udziat cztonkdw kierownictwa i spdjna
komunikacja, podkreslajgca znaczenie jakosci. Wysoka
jakos$¢ wszystkiego, co robimy, definiuje nasza
tozsamosé.

System kontroli jakosci
Uwazamy, ze sprawny system kontroli jakosci ma

kapitalne znaczenie dla utrzymania wysokiej jakosci
ustug rewizji finansowej. Stale inwestujemy znaczace
kwoty w zasoby kadrowe, procesy i technologie,
stanowigce podstawy procesu kontroli jakosci

w Deloitte.

Organy regulacyjne i standardotworcze - zaréwno

w Polsce, jak i na swiecie - rdwniez koncentrujg sie
na dalszej poprawie systemu kontroli jakosci kazdego
przedsiebiorstwa. W zwigzku z wejsciem w zycie od
dnia 1 stycznia 2023 r. Uchwaty z dnia 15 listopada
2022 r. nr 38/1/2022 Rady Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego w sprawie krajowych standardéw kontroli
jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220
(Zmienionego), Deloitte Audyt zakoriczyta w grudniu
2022 r. dwuletni proces implementacji zmian do
systemu wewnetrznej kontroli jakosci firmy. W ciggu
roku po tej dacie wymagane jest dokonanie oceny
dziatania tych systemdw.

Sprawne wdrozenie MSZJ 1 jest podstawowym
elementem naszej strategii zapewnienia jakosci
badania. Zakonczyliémy dziatania zwigzane

z wdrozeniem MSZJ 1 dzieki wykorzystaniu wieloletnich
inwestycji i juz zrealizowanych inicjatyw,
wykraczajgcych poza zakres wymogdéw obowigzujacych
standardéw wykonywania zawodu. Kontynuujemy
wspotprace z kadrg kierowniczg naszej firmy oraz
innych firm z naszej sieci w procesie doskonalenia
metodologii zarzagdzania jakos$cig realizowanych zlecen.
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Proces ten obejmuje identyfikacje i redukcje ryzyka
dotyczacego jakosci badania oraz ciggte
dopracowywanie proceséw kontroli jakosci, co

z pewnoscig bedzie procentowac w przysztosci,

ze wzgledu na rosnacg ztozonos¢ warunkoéw, w jakich
prowadzimy dziatalnosé.

Omawiane dziatania standardotwércze sg okazjg do
weryfikacji efektywnosci naszych inicjatyw i analizy
obszaréw, w ktorych mozliwy jest dalszy rozwaj lub
przeksztatcenie systemu kontroli jakosci w ramach
kultury ciggtej poprawy i innowac;ji, ktéra
konsekwentnie tworzymy. Jakos¢ ustug rewizji
finansowej jest zawsze centralnym punktem
odniesienia, a sprawdzone procesy monitoringu
kontroli jakosci i oceny badania sg integralng czesciag
procesu ciggtej poprawy i warunkiem jego udanej
realizacji.

Niezaleznos$¢, obiektywizm i sceptycyzm
zawodowy

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug rewizji finansowej
wymaga zachowania niezaleznosci, obiektywizmu

i sceptycyzmu zawodowego. Oznacza to, ze musimy
stale mieé na wzgledzie role Deloitte w procesie
ochrony intereséw publicznych, miedzy innymi - co
szczegolnie istotne - tworzenie kultury zapewnienia
jakosci i wtasciwe postepowanie. Jako niezalezny
podmiot dokonujgcy oceny, musimy bezwzglednie
zachowac sceptycyzm zawodowy przez caty okres
realizacji badania. Podejscie to znajduje
odzwierciedlenie w przyjetych przez nas zasadach
dziatania, metodach, procedurach, a takze programach
szkoleniowych. Jego kontynuacje zapewnia system
kontroli jakosci i rozliczania z realizacji zadan.

Metodologia badania

Podstawg naszego podejscia do wysokiej jakosci ustug
rewizji finansowej jest jednolita metodologia
stosowana w catej sieci Deloitte, a takze narzedzia
rewizyjne, z ktérych nasi specjalisci mogg korzysta¢

w procesie planowania, realizacji, nadzorowania,
weryfikacji, dokumentacji i przedstawiania wynikéw
poszczegolnych zlecen badania. Metodologia ta jest
zgodna ze standardami wykonywania zawodu oraz
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z wymogami wynikajacymi z obowigzujacych przepiséw
prawa i regulacji.

Jest réwniez dynamiczna - podlega ciggtej ewolucji, bo
musi odpowiada¢ zmiennym oczekiwaniom
inwestoréw, przedsiebiorstw i innych interesariuszy.
Uwzglednia tez zatozenie, ze poprawa mozliwosci
pozyskiwania i zarzgdzania duzymi zbiorami danych
statystycznych przyczynia sie do dalszej poprawy
jakosci Swiadczonych przez nas ustug.

Nasza metodologia badania dostosowuje sie do
poziomu ryzyka zlecenia, koncentruje sie na saldach
kont sprawozdania finansowego, ujawnieniach

i stwierdzeniach, stanowigcych ich podstawe, ktérych
dotyczy uzasadnione ryzyko istotnego znieksztatcenia.

Wsparcie dla specjalistow Deloitte w toku
realizacji wysokiej jakosSci ustug rewizji
finansowej

Zasoby wykorzystywane naszych specjalistéw w toku
realizacji zlecenrt badania obejmujg narzedzia, wytyczne,
materiaty i pomoce stanowigce wtasnos¢ firmy,
udostepniane wszystkim specjalistom

za posrednictwem Deloitte Technical Library,
elektronicznej biblioteki specjalistycznej, oraz naszych
platform wykorzystywanych do realizacji zlecen rewizji
finansowej. Regularnie wydajemy wytyczne ksiegowe

i audytowe na potrzeby naszych specjalistéw

i informujemy ich o kwestiach, ktére nalezy uwzglednié
przy ocenie ryzyka badania oraz okreslaniu sposobu
reagowania na to ryzyko celem zapewnienia
odpowiedniej jakosci wykonywanych prac.

Konsultacje

Zapewnienie jakosci i zarzadzanie ryzykiem stanowia
integralne aspekty dziatalnosci Deloitte w obszarze
audytu. W zwigzku z tym uznajemy konsultacje

za proces wspétpracy o podstawowym znaczeniu,
umozliwiajgcy wypracowanie najwtasciwszych
odpowiedzi na trudne pytania. Nasza firma okreslita,
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w jakich sytuacjach wymagana jest konsultacja

z osobami spoza zespotu realizujgcego zlecenie celem
sprawdzenia jakosci osagdu zawodowego i dokonania
weryfikacji. Przyjete przez nas zasady konsultacji
wymagajg dokumentowania, analizy i wdrazania
sformutowanych wnioskéw. Poczynione przez nas
inwestycje w odpowiednio wykwalifikowang kadre
majg fundamentalne znaczenie dla efektywnosci
procesu konsultacji. Poza konsultacjami formalnymi,
jezeli partner odpowiedzialny za zlecenie lub zespot
wykonujacy zlecenie potrzebuja dodatkowych
informacji lub spojrzenia z innej perspektywy, moga
zwréci¢ sie o pomoc do zespotu Audit Quality lub do
innych specjalistow Deloitte.

Warunki sukcesu Deloitte (DCS)

Warunki sukcesu Deloitte sg odzwierciedleniem naszej
dbatosci o wysoka jakosé badania. Obejmuja pieé
fundamentalnych zasad, istotnych z punktu widzenia
jakosci badania i skutecznego zarzadzania ryzykiem.
Globalne wskazniki DCS stanowia dla kazdej firmy
cztonkowskiej punkt odniesienia przy ocenie postepow
i stopnia usprawnienia dziatan w tych podstawowych
obszarach i podlegajg corocznemu monitoringowi.

Inwestowanie

w jakos¢

Przeptyw i
kolejnosc

Obcigzenie praca
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Wewnetrzne i zewnetrzne
monitorowanie jakosci badania

Monitorowanie i ocena jakosci badania
Nieustajgca dbatos¢ o jakos¢ badania ma zasadnicze

znaczenie dla marki Deloitte. Prowadzone przez
Deloitte badanie sprawozdania finansowego powinno
charakteryzowac sie spéjnoscig oraz wysoka jakosciag
bez wzgledu na kraj, w ktédrym jest wykonywane.

Celem procesu monitorowania i oceny jakosci badania
jest dostarczenie kierownictwu istotnych, rzetelnych

i aktualnych informacji umozliwiajacych podejmowanie
szybkich dziatan naprawczych i ciggte usprawnianie
dziatania naszego systemu kontroli jakosci. Proces ten
obejmuje identyfikacje niedociggnied i dobrych praktyk
w ramach systemu kontroli jakosci oraz ocene
skutecznosci podejmowanych dziatan naprawczych

z punktu widzenia poprawy jakosci badania.
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Monitorowanie i ocena jakosci badania

Przeglad zlecen

Monitoring zlecen w toku l— (= — —| System kontroli jakosci

Dziatania naprawcze I— —l Kontrole zewnetrzne

Analiza czynnikéw
sprawczych
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&) Monitorowanie trwajacych zlecen
Ciggte monitorowanie jakosci badania przez Deloitte
Audyt obejmuje sprawng identyfikacje problemdw
napotykanych w toku realizacji zlecenia, znajdowanie
rozwigzan oraz prowadzenie dziatan naprawczych.
Umozliwiajg to nastepujace procedury:

e prowadzenie i $ledzenie dziatan diagnostycznych,
dzieki ktérym partnerzy odpowiedzialni za zlecenie
i realizujagce je zespoty, a takze liderzy ds. jakosci
badania w Deloitte Audyt, moga nieprzerwanie
monitorowac jakos¢ badania oraz podejmowac
natychmiastowe dziatania;

e wdrozenie programu weryfikacji kwestii
merytorycznych, umozliwiajgcego liderom ds.

skutecznosci dziatania systemu, w tym realizacje
kompleksowego programu przegladu systemu kontroli
jakosci. Testy skutecznosci dziatania systemu kontroli
jakosci stanowig integralng czes$¢ prowadzonych przez
firme procedur monitoringu.

Wskazniki jakosci badania (w tym warunki sukcesu
Deloitte) stosowane w potgczeniu z innymi metodami
pomiaru dajg Deloitte Audyt dodatkowe mozliwosci
opracowywania oraz nadzorowania planéw
monitorowania kontroli jakosci oraz przedstawiania
raportow na temat postepdw w obszarze dziatan
ukierunkowanych na zapewnienie odpowiedniej jakosci
badania.

jakosci badania ocene postepu prac oraz wskazanie Kontrole zewnetrzne

potencjalnych problemdw, dotyczacych wtasnie
realizowanych zlecen.

o Wyniki monitoringu zlecen w toku podlegaja
ogdlnej ocenie, ktdrej celem jest wykrycie
zapotrzebowania na dodatkowg wymiane
informacji czy wsparcie dla zespotu wykonujgcego
zlecenie, zapewniajgce zgodnosé z przyjeta
metodologig badania lub jej zaktualizowang

wersja.

Przeglad zlecen

Najwazniejsze elementy przegladu zlecen (wewnetrzna
kontrola jakosci podejmowanych dziatan) obejmuja:

o wybdr zlecen na podstawie oceny ryzyka oraz
analize wszystkich gtéwnych branz obstugiwanych
przez Deloitte Audyt;

e obowigzkowy panel moderatora, umozliwiajgcy
zachowanie spdjnosci ustalen oraz oceny zlecen;

e wyznaczenie wtasciwych oséb (z Deloitte Central
Europe, a takze innych biur Deloitte),
posiadajacych odpowiednie doswiadczenie
i wiedze branzowa, w tym utworzenie zespotéw
wykonujacych przeglad na poziomie centralnym.

Weryfikacja systemu kontroli jakosci

Weryfikacja systemu kontroli jakosci obejmuje wiele
aspektow, takich jak prowadzenie dokumentacji
najwazniejszych procesow i procedur oraz testowanie
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Obok wewnetrznego monitoringu jakosci badania,
prowadzonego przez Deloitte Audyt, nasza dziatalnosé
podlega kontroli zewnetrznej, prowadzonej przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego (,,PANA").

Monitoring wewnetrzny Monitoring zewnetrzny

Raport z kontroli planowej
PANA z dnia 29 listopada 2022
roku obejmujacy okres os 1
stycznia do 31 grudnia 2020
roku

Raport z 16 stycznia 2023 roku
obejmujacy okres od 1 czerwca
2021 roku do 31 maja 2022
roku

Analiza przyczyn i dziatania

naprawcze
Ciggta poprawa jest podstawg naszej kultury
zapewnienia jakosci i efektywnosci dziatania. Poznanie
przyczyn powstawania nieprawidtowosci stanowi
wazny element procesu opracowywania skutecznych
dziatan naprawczych. W przypadku stwierdzenia
niedociagnie¢ w toku monitoringu wewnetrznego lub
zewnetrznego podejmuje sie dziatania ukierunkowane
na identyfikacje luk i podjecie odpowiednich dziatan
naprawczych. Dziatania naprawcze sg niezbednym
warunkiem ciaggtej poprawy jakosci badania,
pozwalajgcym unikngé powtdérnego wystgpienia tych
samych probleméw. Deloitte Audyt opracowata plan
zapewnienia jakosci badania, ktéry zapewnia
skuteczno$¢ wdrozenia i monitorowania
najwazniejszych kwestii, dotyczgcych jakosci badania.
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Oswiadczenie o skutecznosci
funkcjonowania wewnetrznego systemu
kontroli jakosci*

Deloitte Audyt potwierdza, ze jej wewnetrzne mechanizmy

i systemy kontroli jakosci sg sprawne i skuteczne oraz ze
pozwalajg na szybkie okreslenie obszaréw wymagajgcych
usprawnien. Nieustannie dgzymy do usprawnienia wszystkich
aspektow naszej dziatalnosci, a wnioski z przegladu stosowanych
praktyk, naszych przeglagdéw wewnetrznych, zewnetrznych oraz
kontroli prowadzonych przez organy regulacyjne
wykorzystujemy do doskonalenia posiadanego systemu kontroli

jakosci.
4 Krajowy Standard Kontroli Jako$ci 1 wymaga, by od 1 stycznia 2023 wystarczajacg pewnos¢ osiggniecia wyznaczonych przez firme celéw
roku co najmniej raz na rok dokonywac oceny systemu zarzadzania zarzadzania jakoscig

jakoscia firmy, a w szczegdlnosci tego, czy system daje nam
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Informacje na temat
niezaleznosci, zasad etycznych
oraz informacje dodatkowe

Zespot ds. zapewnienia niezaleznosci w Deloitte Audyt

Ustala zasady i oczekiwania proceduralne dotyczace niezaleznosci, kierujac sie wymogami Kodeksu Etyki
Zawodowych Ksiegowych opublikowanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych
(IESBA), standardami niezaleznosci, a w stosownych przypadkach réwniez standardami wydanymi przez
Amerykanska Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd (SEC) oraz Rade Nadzoru nad Rachunkowoscig Spétek

Publicznych (PCAOB);.

Uczestniczy w corocznym przegladzie systemu zarzgdzania jakoscig i przedstawia analizy obszaréw szczegolnego

zainteresowania.

Stuzy firmie wiedzg i dodwiadczeniem z dziedziny niezalezno$ci oferujac konsultacje, umozliwiajace ciggte
doskonalenie polityki, oczekiwan proceduralnych, narzedzi oraz dziatan wspierajacych naszych specjalistow.

Zapewnia systemy dostarczajgce pracownikom informacji na temat badanego podmiotu, co utatwia spetnienie

wymogow nhiezaleznosci dotyczgcych zycia osobistego i zawodowego, m.in. w odniesieniu do udziatow finansowych,
zakresu Swiadczonych ustug i zgdd dotyczacych powigzan biznesowych.

Buduje $wiadomos¢ znaczenia niezaleznosci w catej sieci Deloitte w formie aktywnego zaangazowania w dziatalnos¢

zespotdw specjalistycznych i kierowniczych, regularnie wydawanych materiatéw informacyjnych i alertéw,
opracowywania wytycznych, programow szkoleniowych i instruktazy.

Zespot ds. zapewnienia niezaleznosci

w Deloitte Audyt

Deloitte Audyt stosuje zasady i procedury majace

na celu zapewnienie zgodnosci ze stosownymi
standardami wykonywania zawodu, przepisami prawa
i regulacjami dotyczgcymi niezaleznosci. Zasady te

i procedury wynikajg z naszej polityki zachowania
niezaleznosci i sg w razie potrzeby poszerzane

o wymogi krajowe lub regionalne, jezeli sg one bardziej
restrykcyjne niz przyjete przez naszg firme.
Kierownictwo Deloitte Audyt kfadzie nacisk

na istotnos$¢ przestrzegania wymogow niezaleznosci

i zwigzane z nimi standardy kontroli jakosci, co
zapewnia
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wtasciwe ukierunkowanie dziatan, podejmowanych
przez firme i nadaje niezaleznosci nalezytg range

w systemie wartosci zawodowych i w kulturze
korporacyjnej Deloitte Audyt. Przyjeto strategie

i procedury umozliwiajace informowanie partneréw,
innych pracownikéw swiadczacych ustugi profesjonalne
oraz pracownikéw wsparcia o znaczeniu niezaleznosci

i podkreslajace odpowiedzialnos$¢ kazdego z nich

za znajomos¢ i respektowanie wymogow niezaleznosci.
Za kwestie dotyczace niezaleznosci Deloitte Audyt,

w tym za opracowanie, wdrozenie, dziatanie,
monitoring i utrzymanie systemu kontroli jakosci
dotyczacego niezaleznosci, odpowiada dyrektor ds.
niezaleznosci.
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W ramach systemu kontroli jakosci nasza firma:

e wprowadzita system reagowania (polityke,
procedury i mechanizmy kontroli) na ryzyko
dotyczace jakosci, zidentyfikowane w odniesieniu
do najwazniejszych obszaréw niezaleznosci;

e przeprowadzita odpowiednie dziatania
monitoringowe dotyczgce najwazniejszych
obszardéw niezaleznosci;

e wdrozyta odpowiednie mechanizmy nadzoru
wiascicielskiego.

Najwazniejsze obszary niezaleznosci firmy, to:

e powigzania z klientami, zlecenia i powigzania
biznesowe, w tym wykorzystanie narzedzi
zapewniajgcych niezaleznos$¢ procesow
biznesowych, systemu Deloitte Entity Search and
Compliance (DESC) oraz aplikacji Service Request
Monitoring (SRM);

o firmowe i osobiste powigzania finansowe, w tym
wykorzystanie Global Independence Monitoring
System (GIMS);

e stosunek pracy i inne stosunki;

e potwierdzenie niezaleznosci;

e konsultacje dotyczace niezaleznosci;

e polityka, komunikaty i szkolenia dotyczace
niezaleznosci;

o przypadki naruszenia wymogdéw dotyczgcych
niezaleznosci;

e  kary dyscyplinarne za nieprzestrzeganie
obowigzujgcych wymogdw dotyczacych
niezaleznosci;

wewnetrzny przeglad zgodnosci z zasadami
dotyczacymi niezaleznosci, ktéry przeprowadzono
w ciggu roku, a sprawozdanie z niego opublikowano
15 grudnia 2022 r.
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@ DESC

System Deloitte Entity Search and
Compliance

Globalna baza danych, zawierajaca istotne
informacje dotyczace obstugiwanych podmiotéw,
niezbedne do sprawdzenia, czy nie wystepuja
ograniczenia niezaleznosci z przyczyn zawodowych
lub osobistych.

@ =

Service Request Monitoring

Aplikacja zintegrowana z systemem DESC,
umozliwiajgca prowadzenie standardowych
procesow roboczych dla potrzeb sktadania

i weryfikacji wnioskdw o zgode na $wiadczenie
ustug klientom i nawigzywanie z nimi relacji
biznesowych.

GIMS

Globalny system monitorowania
niezaleznosci

Aplikacja zawierajgca informacje o powigzaniach
finansowych wraz z istotnymi wskaznikami
zgodnosci z zasadg niezaleznosci.

Wymogi dotyczgce dtugoterminowych
kontaktéw partneréw firmy audytorskiej
i pracownikdéw merytorycznych

Deloitte Audyt stosuje zasady i procedury,
wymuszajgce rotacje kluczowych partneréw firmy
audytorskiej i jej pracownikéw. Sg one rézne,

w zaleznosci od tego, czy dotyczg jednostek
zainteresowania publicznego (,,JZP”), zgodnie z Ustawg
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym lub jednostek,
ktore Deloitte Audyt okresla mianem jednostek
interesu publicznego (,,JIP”). Osoby odpowiedzialne

za przeprowadzenie ustawowego badania

sprawozdania finansowego nie powinny petni¢ funkcji
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kluczowego partnera firmy audytorskiej dla JZP
nieprzerwanie przez okres dtuzszy niz 5 lat. Nie
powinny one réwniez uczestniczy¢ w kolejnym
ustawowym badaniu sprawozdania finansowego
badanej JZP przed uptywem trzech lat od zakonczenia
Swiadczenia takich ustug. W przypadku JIP osoby
odpowiedzialne za przeprowadzenie ustawowego
badania sprawozdania finansowego nie powinny petnié
funkcji kluczowego partnera firmy audytorskiej dla JIP
nieprzerwanie przez okres dtuzszy niz siedem lat.

Nie powinny one réwniez uczestniczy¢ w kolejnym
ustawowym badaniu sprawozdania finansowego
badanej JIP przed uptywem dwéch lat od zakoriczenia
Swiadczenia takich ustug. W czasie przerwy

w Swiadczeniu ustug trwajacej trzy lub minimum dwa
lata kluczowy partner firmy audytorskiej nie powinien
braé udziatu w badaniu jednostki ani kontroli jakosci
wykonania zlecenia, kontaktowac sie zespotem
wykonujgcym zlecenie ani z badang jednostka

w sprawie kwestii merytorycznych lub branzowych,
transakgcji lub zdarzen ani w zaden inny sposéb nie
oddziatywad bezposrednio na wynik badania
ustawowego.

Poniewaz podstawowym obowigzkiem oséb petnigcych
funkcje kluczowego partnera firmy audytorskiej jest
zapewnienie zgodnosci z wymogami rotacji, Deloitte
Audyt wdrozyta proces monitorowania, obejmujacy
m.in. analize akt klienta i oséb zaangazowanych

w ustawowe badanie sprawozdania finansowego oraz
charakteru takiego zaangazowania oraz uwzgledniajacy
wiasciwe kompetencje, umiejetnosci, obcigzenie praca
oraz dostepnos¢ biegtych rewidentéw w celu
umozliwienia im wtasciwego wywigzania sie

z obowigzkdéw cigzacych na kluczowych partnerach
firmy audytorskie;j.
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Etyka zawodowa
Wszyscy pracownicy Deloitte sg zobowigzani

postepowac uczciwie, zgodnie ze standardami etyki
zawodowej opisanymi w firmowym dokumencie
Principles of Business Conduct (,,Kodeks

Postepowania”). Kodeks Postepowania okresla
zobowigzania, ktére podejmujg wszyscy pracownicy
Deloitte w odniesieniu do standardéw etycznych

i przedstawia obowigzki kazdego pracownika wobec
klientéw, kolegéw i spoteczenstwa.

Program zapewnienia zgodnosci z zasadami etyki
przyjety w Deloitte obejmuje - obok Kodeksu
Postepowania - szkolenia i korespondencije, a takze
okreslone kanaty komunikacji - zgodnie z protokotem
postepowania w przypadku wystgpienia incydentéw.
Dla potrzeb ciggtego podnoszenia standardéw
prowadzi sie regularne oceny i przeglady tego
programu i zbiera informacje zwrotne od pracownikéw
merytorycznych w formie corocznej ankiety dotyczacej
zasad etyki.

Za kwestie etyczne w Deloitte Audyt odpowiada
Dyrektor ds. Etyki. Funkcje te petni doswiadczony
partner, bezposrednio wspétpracujacy z prezesem
firmy oraz jej zarzadem, ktéry monitoruje ryzyko i dba
o przestrzeganie Kodeksu Postepowania.

W Deloitte Audyt obowigzujg zasady i procedury,
ktorych celem jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci,
ze pracownicy firmy przestrzegaja odpowiednich
wymogow etycznych.

Wymogi etyczne, dotyczgce badania i ustug
atestacyjnych, swiadczone przez Deloitte Audyt
spetniajg wymogi zasad etyki zawodowe] okreslone
w przyjetym przez Krajowq Rade Biegtych Rewidentow
Miedzynarodowym Kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowe standardy
niezaleznosci) (,,Kodeks etyki”) opracowanym i
zatwierdzonym przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do
badania sprawozdan finansowych w Polsce. Ponadto
Deloitte przestrzega przyjetych przez siebie zasad


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2019.pdf
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i procedur, dostosowanych do wymogéw i wytycznych,
zawartych w Kodeksie Etyki Zawodowych Ksiegowych
(dalej: ,Kodeks IESBA”) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych, bedacej
organem standardotwdérczym Miedzynarodowe;j
Federacji Ksiegowych (IFAC). W przypadku, kiedy
krajowe wymogi zawodowe sg bardziej restrykcyjne od
zasad i procedur przyjetych przez Deloitte, firma
przestrzega odpowiednich wymogéw krajowych.

Deloitte Audyt propaguje przestrzeganie zasad etyki

i uczciwosci przez wszystkich pracownikow,
wykorzystujgc w tym celu narzedzia komunikacji,
programy szkoleniowe, procesy zapewniajgce zgodnos¢
z przepisami oraz systemy pomiarowe. Szkolenia
obejmuja specjalnie opracowane tresci przeznaczone
dla nowych pracownikéw, oséb awansowanych

na stanowiska menedzerskie, niezaleznych
wykonawcéw oraz programy przypominajgce,
realizowane co dwa lata. Ostatnio przeprowadzone
szkolenia dotyczyty miedzy innymi umiejetnosci
przyznania sie do popetnionych bteddw, ksztattowania
relacji osobistych w miejscu pracy oraz okazywania
szacunku, uczciwosci i profesjonalizmu w mediach
spotecznosciowych. W ramach kursu potwierdzono,
Ze pracownicy majg Swiadomos¢, iz nie nalezy
udostepniac innym udzielonych przez siebie
odpowiedzi, bo stanowi to naruszenie Kodeksu
Postepowania. Ponadto Deloitte Audyt prowadzi
przeglady etyczne dotyczace cztonkdw kierownictwa
wyzszych szczebli i wymaga od partnerdéw, specjalistow
i personelu sktadania corocznych oswiadczen,

ze zapoznali sie z Kodeksem Postepowania Deloitte

i przyjeli do wiadomosci obowigzek przestrzegania go.
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Etyka Deloitte

Nasze normy: dziatac uczciwie, zgodnie ze standardami najwyzszej jakosci i profesjonalizmu.

Zasady postepowania Deloitte - to dokument okreslajgcy normy etyczne i oczekiwania, stanowigce solidng, niewzruszong podstawe
dziatalnosci firmy. Podstawy programu etycznego sieci Deloitte:

Zasady postepowania

Zasady etyczne, w tym zapobieganie
dziataniom odwetowym, dyskryminacji
i przesladowaniu

Kanaty przekazywania informacji i protokot
zarzadzania incydentami

Ocena programu - doroczna ankieta
dotyczaca etyki

Program dorocznej oceny i regularnej
weryfikacji

Programy szkoleniowe i komunikaty
dotyczace etyki



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf

Ksztattowanie przysztosci zawodu biegtego rewidenta

Dostarczanie istotnych i wiarygodnych informacji finansowych oraz
niefinansowych jest niezwykle wazne zarowno dla rynkow kapitatowych,
jak i szerzej pojetego spoteczenstwa. Organy standardotworcze,
regulatorzy, dyrektorzy firm, szefowie komitetow audytu oraz biegli
rewidenci majg tu do odegrania istotng role w zapewnieniu uzytkownikom
sprawozdan finansowych jasnego i kompletnego przeglagdu wszystkich
aspektow niepewnosci i ryzyka zwigzanych z modelem dziatalnosci firmy,
aby ufatwic¢ im podejmowanie swiadomych decyzji.

Niepewnosé i ztozonos$¢ spowodowane zaostrzeniem globalnych trudnosci
i szybkim rozwojem technologicznym zachowajg znaczenie rowniez
w nadchodzacych latach.

Nasza firma dazy do wypracowania kompleksowej wizji przysztego ksztattu
zawodu biegtego rewidenta, odpowiedniego do zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych. Inicjujemy kontakty z réznymi grupami interesariuszy w celu
unowoczesnienia praktyk rewizji finansowej - zaréwno na potrzeby dnia
dzisiejszego, jak i z myslg o przysztosci - tak aby system wykonywania
badania, nadzoru wtascicielskiego i sprawozdawczosci nadal skutecznie
spetniat swoje zadania, przyczyniajac sie do zwiekszenia zaufania
spotecznego.
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Zatgcznik A | firmy audytorskie
UE/EOG

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. b pkt. ii—iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania
sprawozdan finansowych

Panstwo cztonkowskie UE/EOG (art. 13 ust. 2 lit. pkt iii unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan
finansowych: panstwa, w ktérych kazda firma audytorska bedgca cztonkiem sieci jest uprawniona do dziatania
w charakterze biegtego rewidenta lub w ktérych ma swoja siedzibe statutowa, zarzad lub gtdwne miejsce
prowadzenia dziatalnosci)

Nazwa firmy audytorskiej prowadzgcej ustawowe badania w kazdym panstwie cztonkowskim (art. 13 ust. 2 lit. b
pkt ii unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan finansowych: nazwa kazdej firmy audytorskiej
bedacej cztonkiem sieci)

Panstwa cztonkowskie Nazwy firm audytorskich prowadzacych ustawowe badania w kazdym Panstwie
UE/EOG cztonkowskim

Austria Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgia Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Butgaria Deloitte Audit OOD
Chorwacja Deloitte d.o.o0. za usluge revizije
Cypr Deloitte Limited
Czechy Deloitte Audit s.r.o.
Deloitte Assurance s.r.o
Dania Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonia AS Deloitte Audit Eesti
Finlandia Deloitte Oy
Francja Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

D. Associations
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Panstwa cztonkowskie Nazwy firm audytorskich prowadzacych ustawowe badania w kazdym Panstwie
UE/EOG cztonkowskim

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Niemcy Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SudTreu Suddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grecja Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Wegry Deloitte Kbnyvvizsgald és Tanacsadé Kft.
Islandia Deloitte ehf.

Irlandia Deloitte Ireland LLP

Wtochy Deloitte & Touche LLP

totwa Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Litwa Deloitte Lietuva UAB

Luksemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Holandia Deloitte Accountants B.V.

Norwegia Deloitte AG

Polska Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Deloitte Assurance spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.
Rumunia Deloitte Audit SRL

Stowacja Deloitte Audit s.r.o.

Stowenia Deloitte Revizija d.o.o.

Hiszpania Deloitte S.L.

Szwecja Deloitte AB

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. b pkt iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania
sprawozdan finansowych

Catkowite obroty uzyskane przez firmy audytorskie bedgce cztonkami sieci, ustalone na podstawie badania
ustawowego rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych: 2.1 mld euro.
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Zatgcznik B | Informacje
finansowe

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. k pkt. i-iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania

sprawozdan finansowych

Podziat przychoddéw Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. za rok 2022

Przychody PLN
Badanie ustawowe (JZP lub ich spétki zalezne) 38873
Badanie ustawowe (podmioty inne niz JZP lub ich spétki zalezne) 51 806
Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych (badane JZP lub ich spotki zalezne) 17 545
Ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych (badane podmioty inne niz JZP lub ich 30837
spotki zalezne)

Ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych (pozostate podmioty) 30641
Razem 169 702
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Zatgcznik C | Jednostki
zainteresowania publicznego

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. f unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan
finansowych

Jednostki zainteresowania publicznego, ktérych badanie dla celéw ustawowych zostato przeprowadzone przez
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. w roku obrotowym 2022

Nazwa JZP ROK O,BROTOWY
ZAKONCZONY DNIA
BNP PARIBAS S.A. ODDZIAt W POLSCE 31.12.2021
DANSKE BANK A/S SPOtKA AKCYJNA ODDZIAt W POLSCE 31.12.2021
METLIFE DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
MUFG BANK (EUROPE) N.V. S.A. ODDZIAt W POLSCE 31.03.2021
MUFG BANK (EUROPE) N.V. S.A. ODDZIAt W POLSCE 31.03.2022
HAITONG BANK S.A. SPOtKA AKCYJNA ODDZIAt W POLSCE 31.12.2021
ALLFUNDS BANK S.A.U. (SPOLKA AKCYJNA) ODDZIAL W POLSCE 31.12.2021
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG (S.A.) ODDZIAt W POLSCE 31.12.2021
'CIECH' SPOLKA AKCYINA 31.12.2021
"CENTRUM ELEKTRONICZNYCH USl’.}JG PLATNICZYCH ESERVICE" SPOtKA Z 31.12.2021
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
JOHN DEERE BANK S.A. SPOtKA AKCYJNA ODDZIAt W POLSCE 31.10.2021
BANK MILLENNIUM SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
METLIFE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
KORPORACJA UBEZPIECZEN KREDYTOW EKSPORTOWYCH SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
NEST BANK SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
METLIFE POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
POCZTYLION-ARKA POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE SPOtKA 31.12.2021
AKCYJNA
METLIFE POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE S.A. 31.12.2021
METLIFE OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021

EUROCLEAR BANK SA/NV (SPOtKA AKCYJNA)- ODDZIAt W POLSCE 31.12.2021
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ROK OBROTOWY

Nazwa JzP ZAKONCZONY DNIA
UNIBEP SPOtKA AKCYINA 31.12.2021
GRUPA ZYWIEC SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
GRUPA LOTOS SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
COGNOR HOLDING SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
AUTO PARTNER SPOtKA AKCYINA 31.12.2021
ECHO INVESTMENT SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
SOCIETE GENERALE S.A. ODDZIAt W POLSCE 31.12.2021
POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOtKA AKCYINA 31.12.2021
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE SPOtKA AKCYJNA 31.12.2021
ZESPOt ELEKTROCIEPEOWNI WROCLAWSKICH KOGENERACJA SPOtKA AKCYJNA  31.12.2021
DEVELIA SPOLKA AKCYJNA 31.12.2021
DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY POCZTYLION PLUS 31.12.2021
OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY POCZTYLION 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2025 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2030 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2035 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2040 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2045 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2050 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2055 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2060 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
PPK POCZTYLION 2065 DOBROWOLNY FUNDUSZ EMERYTALNY 31.12.2021
MILLENNIUM FUNDUSZ INWESTYCYJNY OTWARTY 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ AKCII 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ CYKLU KONIUNKTURALNEGO 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ OBLIGACJI KLASYCZNY 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ DYNAMICZNYCH SPOLEK 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ STABILNEGO WZROSTU 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ INSTRUMENTOW DtUZNYCH 31.12.2021
MILLENNIUM SPECJALISTYCZNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY OTWARTY 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ PLAN SPOKOJNY 31.12.2021
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Nazwa JZP ROK O,BROTOWY
ZAKONCZONY DNIA

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ MULTISTRATEGIA 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ OBLIGACJI GLOBALNYCH 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ PLAN AKTYWNY 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ PLAN WYWAZONY 31.12.2021
MILLENNIUM SUBFUNDUSZ TOP SECTORS 31.12.2021

METLIFE FIO PARASOL KRAJOWY 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI SREDNICH SPOLEK 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKTYWNEJ ALOKACII 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ OBLIGACIJI SKARBOWYCH 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ KONSERWATYWNY 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ STABILNEGO WZROSTU 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI EUROPY SRODKOWEJ | WSCHODNIE)J 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ GLOBALNYCH INNOWACII 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ MULTISTRATEGIA 31.12.2021

METLIFE SFIO PARASOL SWIATOWY 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI AMERYKANSKICH 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI CHINSKICH | AZJATYCKICH 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI MALYCH SPOLEK 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI NOWA EUROPA 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI POLSKICH 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI RYNKOW ROZWINIETYCH 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ KONSERWATYWNY PLUS 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI RYNKOW WSCHODZACYCH 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ OBLIGACII PLUS 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ OBLIGAC)I SWIATOWYCH 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ OCHRONY WZROSTU 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ ZROWNOWAZONY AZJATYCKI 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI AMERYKI tACINSKIE) 31.12.2021
METLIFE SUBFUNDUSZ AKCJI EUROPEJSKICH 31.12.2021

MILLENNIUM PPK SPECJALISTYCZNY FUNDUSZ INWESTYCINY OTWARTY 31.12.2021
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Nazwa JZP

ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY DNIA

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2025

31.12.2021

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2030

31.12.2021

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2035

31.12.2021

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2040

31.12.2021

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2045

31.12.2021

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2050

31.12.2021

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2055

31.12.2021

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2060

31.12.2021

MILLENNIUM SUBFUNDUSZ EMERYTURA 2065

31.12.2021
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