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Przedmowa kierownictwa Deloitte
Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.?

Niniejsze sprawozdanie przedstawia praktyki i procedury obecnie stosowane przez Deloitte Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k., zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 w sprawie
szczegbtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

Przedstawiajgc nasz Raport Przejrzystosci 2024, czynimy to w czasach gtebokiej globalnej transformacji i niepewnosci.
Trwajgca wojna na Ukrainie nadal zmienia krajobraz gospodarczy i regulacyjny, wprowadzajgc nowe zagrozenia, ktore
wymagaja czujnosci takze ze strony audytorow i szeroko rozumianych specjalistow finansowych. W tym samym czasie szybki
postep w dziedzinie sztucznej inteligencji i technologii cyfrowej na nowo definiuje sposdb dziatania przedsiebiorstw,
stwarzajac zaréwno mozliwosci, jak i wyzwania w zakresie zapewnienia wiarygodnej sprawozdawczosci finansowej.
Dodatkowo, globalna dynamika polityczna, zwiekszajg ztozonos$¢ otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, w ktérym
Swiadczymy nasze ustugi profesjonalne.

W obliczu tych wyzwan nasza firma pozostaje nieztomna w utrzymywaniu najwyzszych standardow jakosci, uczciwosci i
niezaleznosci. Nasze zaangazowanie w wartosci etyczne i solidny kontroli wewnetrznej zapewnia, ze nadal stuzymy interesowi
publicznemu z zachowaniem przejrzystosci i odpowiedzialnosci. Uznajemy kluczowa role zawodu biegtego rewidenta w
budowaniu zaufania na rynkach finansowych, wspieraniu zaufania inwestoréw i wzmacnianiu tadu korporacyjnego.

Niniejszy raport odzwierciedla nasze zaangazowanie na rzecz zapewnienia najwyzszej jakosci w ustugach audytu,
wyszczegdlniajgc Srodki, ktére wdrazamy w celu utrzymania rygorystycznej kontroli jakosci, nadzoru etycznego i ciggtego
rozwoju zawodowego. Podazajgc za zmieniajgcymi sie globalnymi wyzwaniami, potwierdzamy naszg misje swiadczenia
obiektywnych, wnikliwych i wysokiej jakosci ustug audytorskich, ktére przyczyniajg sie do stabilnego i godnego zaufania
ekosystemu finansowego.

W imieniu Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
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Sie¢ Deloitte

Deloitte Audyt: forma prawna i struktura wtasnosciowa

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest powigzana z siecig Deloitte poprzez Deloitte Central Europe
Holdings Limited, firme cztonkowska Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe Holdings Limited wraz z Deloitte
Francja, Deloitte Niemcy, Deloitte Luksemburg, Deloitte Austria, Deloitte Portugalia i Deloitte Turcja jest udziatowcem firmy
Deloitte DCE GmbH (,,DCE”), réwniez bedacej cztonkiem Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Celem DCE jest wspieranie
wspotpracy miedzy swoimi udziatowcami jako cztonkami globalnej sieci Deloitte. DCE nie Swiadczy ustug profesjonalnych, nie
angazuje sie tez w dziatalno$¢ komercyjna.

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. zwana jest w niniejszym sprawozdaniu mianem ,,Deloitte Audyt”.
Firme Deloitte Central Europe, zrzeszajgcg jednostki dziatajgce w ramach Deloitte Central Europe Holdings Limited, okresla sie w
niniejszym raporcie jako , Deloitte Central Europe”. Deloitte Central Europe Holdings Limited jest posiadaczem prawa do
Swiadczenia ustug profesjonalnych pod firma ,Deloitte”, ktérej to nazwy uzycza podmiotom Deloitte na terytorium swego
dziatania (Deloitte Central Europe), w tym firmie Deloitte Audyt. Deloitte Audyt ma uprawnienia do badania sprawozdan
finansowych klientéw w Polsce. Deloitte Audyt jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 73.

Deloitte Audyt prowadzi dziatalnos¢ jako spdtka komandytowa ustanowiona zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Polsce,

z siedzibg pod adresem al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000446833.

Na dzien publikacji niniejszego raportu wspdlnikami Deloitte Audyt sa:

Komplementariusz: Deloitte Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa, wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sagd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000708648.

Komandytariusze:
Deloitte Poland sp. z 0.0.
Deloitte Consulting S.A.
Artur Maziarka

Jacek Mateja

Maciej Krason

Adam Chréscielewski
Jarostaw Suder

Tomasz Kacprzak
Tomasz Stonawski
Wojciech Zawada

Opis sieci

Sie¢ Deloitte

Sie¢ Deloitte (zwana rowniez organizacjg Deloitte) to DTTL, globalna siec firm cztonkowskich DTTL oraz ich podmiotéw
powigzanych, obejmujgca ponad 150 krajow i terytoriow na catym $wiecie. Sg to oddzielne, niezalezne firmy cztonkowskie,
dziatajgce pod wspdlng marka.
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Systemy
zarzadzania

Wspdlne wartosci JELCHHER
zarzadzania

ryzykiem

Wspdlne
technologie /
platformy

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL lub Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited jest brytyjska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig do wysokosci gwarancji, zawigzang w
Anglii i Walii. DTTL petni role koordynatora wobec swoich firm cztonkowskich oraz ich podmiotéw powigzanych i ustanawia
zasady i procedury w celu zapewniania nieustannie wysokiej jakosci, profesjonalizmu oraz ustug w ramach catej sieci Deloitte.
DTTL nie $wiadczy ustug na rzecz klientdw, jak réwniez nie kieruje firmami cztonkowskimi lub ich podmiotami powigzanymi, nie
zarzadza nimi ani ich nie kontroluje.

Deloitte to marka uzywana przez okoto 460 000 specjalistow i praktykéw zatrudnionych w niezaleznych firmach (lub w ich
podmiotach powigzanych) na catym swiecie, wspétpracujacych w toku $wiadczenia ustug rewizji finansowej, atestacyjnych,
doradztwa gospodarczego, finansowego, w zakresie zarzadzania ryzykiem i podatkami oraz ustug pokrewnych na rzecz wybranych
klientédw. Firmy te sg cztonkami DTTL. DTTL, wyzej wymienione firmy cztonkowskie oraz podmioty z nimi powigzane tworzg
organizacje Deloitte. Kazda firma cztonkowska DTTL wraz ze swoimi podmiotami powigzanymi $wiadczy ustugi w okreslonych
obszarach geograficznych i podlega przepisom prawa oraz regulacjom branzowym kraju lub krajow, na ktdrych terenie dziata.
Kazda firma cztonkowska DTTL ma indywidualng strukture organizacyjng, odpowiadajgcg przepisom prawnym, regulacjom,
praktyce zwyczajowej i innym czynnikom kraju prowadzenia dziatalnosci, i moze $wiadczy¢ ustugi profesjonalne na jego
terytorium za posrednictwem swoich podmiotow powigzanych. Nie wszystkie firmy cztonkowskie DTTL i podmioty z nimi
powigzane Swiadczg petng game ustug. Zgodnie z zasadami i regulacjami dotyczacymi firm audytorskich pewne ustugi mogg by¢
niedostepne dla klientéw korzystajacych z ustug badania i ustug atestacyjnych. DTTL, jej firmy cztonkowskie i wszystkie podmioty
Z nimi powigzane sg prawnie odrebnymi i niezaleznymi podmiotami prawnymi, ktore nie mogg podejmowac decyzji ani
zobowigzan za inne jednostki oraz ponoszg odpowiedzialnos¢ wytgcznie za wtasne dziatania i zaniechania, a nie za dziatania

i zaniechania innych jednostek. Organizacja Deloitte jest globalng siecig niezaleznych firm, nie stanowi spotki cywilnej ani innego
rodzaju podmiotu gospodarczego. DTTL nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw.

Ponizej przedstawiono obecny sktad Zarzadu Deloitte Audyt
sp. z 0.0. (komplementariusza Deloitte Audyt) wybrany przez
Zgromadzenie Wspodlnikow:

Deloitte Audyt: struktura zarzgdzania - liderzy

Zarzad komplementariusza tj. Deloitte Audyt sp. z 0.0.
odpowiada za zarzadzanie i nadzér w zakresie wykonywania
ustug badania i ustug atestacyjnych (Audit & Assurance).

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. — Zarzad

Prezes i Wiceprezes Zarzadu Deloitte Audyt sp. z 0.0. s3 Maciej Krasori — biegly rewident — Prezes Zarzadu
uprawnieni do samodzielnej reprezentacji komplementariusza. od 12 lipca 2022

. . , . Adam Chroéscielewski — biegty rewident — Wiceprezes Zarzadu
Zarzad Deloitte Audyt sp. z 0.0. musi zawsze sktadad sie o0d 9 czerwea 2022 gy P 2

w wiekszosci z biegtych rewidentéw uznawanych w co
najmniej jednym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej,

a w sytuacji, gdy w sktad Zarzagdu wchodzg nie wiecej niz dwie
osoby, co najmniej jedna z nich musi posiadac¢ kwalifikacje
biegtego rewidenta.
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Maciej Krason, Prezes Zarzgdu Deloitte Audyt sp. z 0.0.,

wraz z kadrg kierowniczg wyzszego szczebla spotki Deloitte
Audyt opracowuje i wdraza strategie dla Deloitte Audyt, w tym
zapewnia lokalne wdrozenie zwigzanych z nig polityk

i procedur. W kazdej sytuacji nadrzednym obowigzkiem
wyzszej kadry kierowniczej Deloitte Audyt jest dbatosc o jakos¢
badania sprawozdan finansowych, w tym zapewnienie
zgodnosci z okreslonymi standardami wykonywania zawodu
oraz wymogami regulacyjnymi. Strategia Deloitte Audyt jest
opracowywana zgodnie z 0gdIng strategig rozwoju sieci
Deloitte.

Kierownictwo Deloitte Audyt Audit & Assurance uczestniczy w
grupach sieci Deloitte, ktore ustalajg i monitorujg standardy
jakosci oraz ktore dajg poczatek wielu inicjatywom dotyczgcym
jakosci i ryzyka.
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Nasz cel i zobowigzanie: wzbudzanie zaufania

Celem dziatania Deloitte Audyt jest osigganie wynikow powyzej oczekiwan. W odniesieniu do
ustug rewizji finansowej i atestacyjnych (Audit & Assurance) oznacza to ciggte doskonalenie
procesow badania i atestacji z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii,
roznorodnych kwalifikacji, wiedzy i doswiadczenia, w celu Swiadczenia ustug o najwyzszej
jakosci. Jestesmy dumni z tego, ze podejmowane przez nas dziatania przyczyniajg sie do
zwiekszenia zaufania do rynkéw kapitatowych. State podnoszenie standardow jakosci,
dziatanie zgodne z zasadami uczciwosci, niezaleznosci i przejrzystosci uwazamy za swoje
powotanie. Koncentrujemy sie zatem na rozwijaniu kwalifikacji umozliwiajgcych Swiadczenie
ustug rewizji finansowej i ustug atestacyjnych o wysokiej jakosci oraz na aktywnym
ksztattowaniu przysztosci naszej profes;ji.
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Deloitte Audit & Assurance: nasze
zaangazowanie w troske o interes

spoteczny

Zapewnic jak najwyzszg jako$¢
Wszystkie dziatania, ktére
podejmujemy, podporzadkowane sg
jednemu celowi: zapewnieniu jak
najwyzszej jakosci. Niezalezne
badanie jest podstawowym
elementem systemu
sprawozdawczosci przedsiebiorstw,
ktérego zadaniem jest zwiekszenie
zaufania inwestoréw i pozostatych
interesariuszy oraz skuteczne
propagowanie efektywnosci dziatania
na rynkach kapitatowych. JesteSmy w
petni Swiadomi wagi naszych
zobowigzan w zakresie $wiadczenia
ustug atestacyjnych i rewizji
finansowej, ktdrych jakosé
odpowiada obecnym wyzwaniom i
ztozonosci warunkow dziatania, a
jednoczesnie spetnia wszystkie
wymogi standardéw wykonywania
zawodu oraz wymagania regulacyjne.
Aby system sprawozdawczosci
przedsiebiorstw dziatat zgodnie z
zatozeniami, biegty rewident musi
sprawnie wypetni¢ powierzone mu
obowiazki.

Nasze zadania nie konczg sie na
spetnianiu wymogdw regulacyjnych
oraz oczekiwan uczestnikdéw rynku.
Chcemy przekracza¢ oczekiwania i
podnosi¢ zawodowe standardy
jakosci. Dlatego odpowiednio wysoka
jakos¢ badania ma dla nas wyjgtkowe
znaczenie.

Kierownictwo Deloitte Global
Zespotem zarzgdzajgcym (Deloitte
Global Audit & Assurance Executive),
do ktérego nalezg cztonkowie kadr
kierowniczych piondéw Audit &
Assurance w wiekszych firmach
cztonkowskich, kieruje Jean-Marc
Mickeler, zajmujacy stanowisko
Globalnego Lidera Deloitte ds. audytu
i ustug atestacyjnych — Deloitte
Global Audit & Assurance Business
Leader. Do jego zadan nalezy
wspotpraca z firmami cztonkowskimi
w celu wypracowania i realizacji
globalnej strategii w zakresie ustug
atestacyjnych i audytu ze
szczegblnym uwzglednieniem
nastepujgcych obszarow:

e podejmowanie kluczowych
inicjatyw dotyczacych ustug
atestacyjnych i audytowych w
catej sieci Deloitte w celu
osiggniecia wysokie] jakosci;

e promowanie inicjatyw
transformacyjnych,
innowacyjnych sposobdéw
realizacji zlecen audytowych i
atestacyjnych, aby sprostac
zmieniajgcym sie potrzebom
naszych interesariuszy.

Dobdr klientow

W ramach naszego zobowigzania do
wspierania rynkéw kapitatowych
wspotpracujemy z podmiotami, jesli
stuzy to interesowi publicznemu i pod
warunkiem, ze mamy mozliwos¢
przeprowadzenia prac o odpowiednio
wysokiej jakosSci, w sposdb
obiektywny i zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami
wykonywania zawodu oraz
obowigzujacymi przepisami prawa i

regulacjami — réwniez tymi, ktére
dotycza zasad etyki i niezaleznosci.

Dobdr klientow jest istotnym
aspektem przyjetej przez nas strategii
Swiadczenia ustug atestacyjnych i
rewizji finansowej oraz systemu
wartosci, ktorym sie kierujemy, by
zawsze by¢é w awangardzie postepu,
dziata¢ uczciwie, dbac o siebie
nawzajem, propagowac zapobieganie
wykluczeniu i efektywnie
wspotpracowad. Nasze oswiadczenie
dotyczace akceptowalnego poziomu
ryzyka zwigzanego z ustugami
atestacyjnymi i rewizji finansowej jest
naszym punktem odniesienia, gdy
podejmujemy decyzje dotyczace
klientéw, z ktérymi chcemy
wspotpracowaé. Oswiadczenie
dotyczace akceptowalnego poziomu
ryzyka mozna wykorzystywac do
prowadzenia debaty poswieconej
ryzyku, a takze jako podstawe
analizowania decyzji o akceptacji lub
kontynuacji zlecen, umozliwiajgca
skuteczng i wiarygodng weryfikacje
tych decyzji. Oswiadczenie to —
przedstawione ponizej — definiuje
nasze podejscie do kwestii ryzyka i
ma na celu zapewnienie spéjnosci
dziatania systemu podejmowania
decyzji o akceptacji i kontynuacji
zlecen:



Poziom ryzyka uznany za akceptowalny przez Deloitte Audit & Assurance stanowi podstawe podejmowanych przez nas
dziatan i jest uzupetnieniem przyjetych zasad postepowania, okreslajgcych obowigzujgce nas standardy, niezaleznie od
miejsca prowadzenia dziatalnosci. Naszym celem jest zbudowanie firmy, ktéra bedzie prowadzi¢ zréwnowazong
dziatalnos¢ w interesie obecnych i przysztych pokolen.

Zgodnie z naszym zobowigzaniem dotyczacym ochrony interesu publicznego przyjmujemy zatozenie, ze pewien poziom
ryzyka ma naturalny zwigzek z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Aby méc swiadczy¢ ustugi atestacyjne i rewizji
finansowej o wysokiej jakosci, aktywnie identyfikujemy ryzyko i zarzagdzamy nim w ramach proceséw kontroli jakosci, a

takze zasad i procedur Swiadomego podejmowania decyzji zgodnych z naszg strategig i systemem wartosci.

Grono obstugiwanych przez nas klientdw ksztattujemy w taki sposdb, by odpowiadato ono naszemu systemowi wartosci,
zapewniato naszym pracownikom witasciwe traktowanie, nadawato nalezytg range pojawiajgcym sie problemom i
dziataniom o charakterze spotecznym, a takze odpowiednio mocno angazowato sie w dziatania na rzecz zapewnienia
przejrzystosci interesariuszom w ramach szeroko pojetego systemu sprawozdawczosci korporacyjnej. Naszymi klientami
nie moga by¢ podmioty postrzegane jako nieuczciwe, podejmujace dziatania niezgodne z prawem, nieprzywigzujgce
wagi do rzetelnosci danych ksiegowych czy sprawozdan finansowych lub niezainteresowane wdrozeniem i stosowaniem
odpowiednich mechanizmdw kontroli wewnetrznej i proceséw z nimi powigzanych.

Deloitte Audyt przestrzega szczegétowych zasad i

procedur dotyczgcych akceptacji nowych zlecen oraz .

kontynuacji wspétpracy z klientami, a takze oceny ryzyka —_— .
zlecenia. Te zasady i procedury majg umozliwi¢ Deloitte ‘& 8
Audyt przyjmowanie i kontynuowanie realizacji wytacznie SO .'
zlecen spetniajgcych nastepujgce warunki: s L T ¥

' .. . . . LA 31X
e nasza firma ma mozliwos$¢ realizacji zlecenia oraz ma & »a™me

odpowiednie kompetencje, w tym czas i zasoby; .

e nasza firma moze zagwarantowac przestrzeganie
wszystkich istotnych standardéw zawodowych,
przepisow i regulacji, w tym dotyczacych etyki,
niezaleznosci oraz unikania konfliktu interesow;

e zdaniem naszej firmy kierownictwo firmy klienta dziata
uczciwie i zgodnie z powszechnie przyjetym systemem
wartosci.

Zmniejszanie liczby firm cztonkowskich i wzmacnianie
istniejacych

W ramach struktury firm cztonkowskich Deloitte Deloitte
Audyt jest czescig firmy cztonkowskiej Deloitte Central
Europe Holdings Limited. Jako firma audytorska, ktéra
zostata lokalnie zarejestrowana i podlega lokalnym
regulacjom w Polsce, mamy uprawnienia decyzyjne w
kwestiach regulacyjnych i zwigzanych z obowigzkami
zawodowymi oraz ponosimy ostateczng odpowiedzialnosc
za wykonanie ustug badania i ustug atestacyjnych zgodnie
ze standardami zawodowymi oraz lokalnymi przepisami i
regulacjami. Deloitte Audyt ponosi odpowiedzialnosc¢ za
utrzymywanie i prowadzenie skutecznego systemu
zarzadzania jakoscig w celu wspierania wykonywania
ustug badania i ustug atestacyjnych o wysokiej jakosci.
Jako podmiot, bedgcy czescig sieci Deloitte, Scisle
wspotpracujemy z innymi regionami geograficznymi w
ramach firmy cztonkowskiej Deloitte Central Europe
Holdings Limited i korzystamy z dodatkowego nadzoru
nad jakoscig, zarzgdzaniem ryzykiem i dziataniami
kontrolnymi. Taka struktura sprzyja wspdlnemu
inwestowaniu w innowacje i zasoby, a takze dzieleniu sie
najlepszymi praktykami z réznych regionéw
geograficznych, co z kolei utatwia standaryzacje i
zachowanie spéjnosci ustug badania oraz ustug
atestacyjnych, przyczynia sie tez do realizacji naszych
wspolnych aspiracji w zakresie ciggtego doskonalenia
jakosci.




Sprawozdanie z przejrzystosci za rok 2024 | Deloitte Audit & Assurance: nasze zaangazowanie w troske o interes spoteczny

Bezwzgledna uczciwos¢, ochrona interesu
publicznego i najwyzsza jakos¢ dziatania w obszarach
szczegblnego znaczenia dla interesariuszy stanowig
podstawowe kryteria dziatan, ktére podejmujemy.

Nasza nieustajgca troska o wysoka jakos¢ sprawia, ze
utrzymujemy pozycje lidera w tym obszarze. Stale
dazymy do doskonatosci w zarzgdzaniu kadra,
procesami i technologig. Wszystkie te elementy maja
podstawowe znaczenie w procesie realizacji wizji
lepszej przysztosci, ktéra wypracowalismy i osiggania
wynikéw przewyzszajgcych oczekiwania.

Jak to wyglagda w praktyce? Nieustanny rozwdj
procesow atestacyjnych i rewizji finansowej wymaga
efektywnego wykorzystania inteligenc;ji ludzkiej,
dobrze opracowanych procedur oraz najnowszych
zdobyczy technologicznych, a takze czerpania z
wieloletnich doéwiadczers zawodowych. Swiadczymy
ustugi o najwyzszej jakosci — w sposéb sprawny,
skuteczny i z zachowaniem zasad uczciwosci. W ten
sposob zyskujemy zaufanie i tworzymy realng
wartos¢, poniewaz skupiamy sie na tym, co
najwazniejsze.

Strategia transformacji i zmian w obszarze rewizji
finansowej i ustug atestacyjnych koncentruje sie na
nastepujacych celach:

Ciggte doskonalenie
wynikéw ustug rewizji
finansowej i ustug
atestacyjnych Deloitte,
aby odpowiadaty one
przysztym potrzebom
interesariuszy.

Transformacja
doswiadczen naszych
pracownikéw, w tym

wykorzystanie
rozszerzonych modeli

dostarczania ustug.

Wspieranie naszych
pracownikow w
procesach
transformacji i zmian
na catym Swiecie.

Transformacja procesoéw, kadr i technologii: recepta na
najwyiszg jakos$¢ ustug?

Dzieki podejsciu ,,Deloitte Way” wprowadzamy
standaryzacje, spéjnos¢ i wydajnos¢, aby zapewni¢ wysoka
jakos¢ prowadzenia naszych projektdw: automatyzacja
usprawnia wykonywanie czynnosci o charakterze
rutynowym, a narzedzia analityczne wspomagajg
realizacje badan —umozliwia to pogtebiong i bardziej
whnikliwg analize dostepnych danych. W efekcie rosnie
jakos¢ ustug, ktore wykonujemy, a nasi pracownicy mogg
lepiej wykorzystac¢ swoje zdolnosci i kwalifikacje.

W warunkach szybkich zmian gospodarczych panuje
powszechne oczekiwanie, ze firmy bedg wprowadzaé
innowacje i wykorzystywac technologie — obszar ustug
profesjonalnych nie jest tu wyjatkiem. Ze wzgledu na
ztozone warunki prowadzenia dziatalnosci od naszych
ustug atestacyjnych i rewizji finansowej wymaga sie
dynamizmu, wieloaspektowosci i wnikliwosci. Rosnie
zapotrzebowanie na istotne informacje, dostepne w
czasie rzeczywistym. Rozwijamy nasze ustugi atestacyjne i
ustugi badania, aby odpowiadaty innowacjom
wprowadzanym do dziatalnosci i proceséw przez naszych
klientéw. Dzieki wykorzystaniu nowych rozwigzan
technologicznych Deloitte jest w stanie prowadzi¢
pogtebione analizy, a takze zapewni¢ wyzszg jakos¢ i
przejrzystosc ustug Swiadczonych naszym
interesariuszom.

Stale inwestujemy w najnowsze technologie i
propagujemy réznorodnos¢ koncepcji, dzieki czemu
jestesmy w stanie osiggac wysokg jakos¢, pogtebiac
wiedze i dodawac wartosci — zaréwno klientom, jak
rynkom. Platformy audytowe — Deloitte Omnia i Deloitte
Levvia — sg dowodem naszego zaangazowania w
zapewnienie jak najwyzszej jakosci ustug z
wykorzystaniem technologii cyfrowej, niezaleznie od
wielkosci i stopnia ztozonosci zlecenia. Deloitte Omnia jest
kompleksowa platforma chmurowa, przeznaczong do
przeprowadzania ztozonych projektdw, Deloitte Levvia
natomiast stuzy do sprawnego wykonywania prac z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych w mniejszych
podmiotach i o matym stopniu ryzyka. Nadal doskonalimy
obie platformy i wdrazamy je globalnie — nasze prace w
tym zakresie sg na zaawansowanym etapie i zamierzamy
je kontynuowad oraz wprowadza¢ dalsze innowacje, aby
zréznicowac doswiadczenia klientéw i audytoréw.

2Wiece] informacji na temat innowacji Deloitte w dziedzinie badari sprawozdan
finansowych znajduje sie na stronach Deloitte.com: Global Impact Report i Audit
innovation oraz Audit & Assurance: the Deloitte way.



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/global-impact-report.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
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Strategia GenAl w Deloitte Audit & Assurance

Deloitte Audit & Assurance ciggle inwestuje w rozwigzania
oparte na sztucznej inteligencji. OsiggneliSmy juz znaczace
postepy w sferze przeksztatcania naszych ustug dzieki
stosowaniu innowacyjnych systemow Deloitte Omnia i
Deloitte Levvia. Staramy sie korzysta¢ z GenAl w sposdb
odpowiedzialny i zgodny z zasadami etyki — mamy przy
tym na uwadze dobro naszych klientédw i naszych
pracownikow:

e W podmiotach, ktére badamy, oceniamy wptyw
wdrozenia rozwigzan Al na sprawozdawczos¢
finansowa i na inne ujawnienia, a takze sposdb, w jaki
te podmioty oceniajg i reagujg na ryzyko zwigzane z Al
(réwniez w zakresie kontroli wewnetrznej).
Spodziewamy sieg, ze firmy zaczng wprowadzaé Al do
swoich proceséw biznesowych — my natomiast
bedziemy gotowi uwzgledni¢ wszelkie tego implikacje
istotne dla procesdw sprawozdawczosci finansowe;j.

e Analizujemy, jak mozemy spozytkowac¢ GenAl w
naszych badaniach. Skupiamy sie na petnym
wykorzystaniu kognitywnych technologii w
platformach Deloitte Omnia i Deloitte Levvia.
Oczekujemy, ze w przysztosci nasi audytorzy bedg w
jeszcze wiekszym stopniu wykorzystywaé GenAl do
prowadzenia wysokiej jakosci badan, réwniez w
zakresie monitorowania ryzyka, identyfikacji
potencjalnych problemdw i automatyzacji niektérych
proceséw. Jednakze, zawodowy sceptycyzm i
umiejetnosci, na ktérych polegamy dzis jako
audytorzy, nadal pozostang bardzo istotne z
perspektywy odpowiedzialnego uzywania i oceny Al, w
szczegoblnosci GenAl.

e Duzo inwestujemy tez w nauke i rozwdj pracownikéw
Deloitte Audit & Assurance — szkolimy ich na temat
wptywu i ryzyka zwigzanego z GenAl, a takze
ograniczen i oczekiwan dotyczgcych skutecznego
wykorzystania GenAl w projektach.

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca zréwnowazonego rozwoju’
W okresie gwattownych zmian gospodarczych warunkiem
zachowania dtugoterminowej odpornosci i zdolnosci
generowania trwatej wartosci jest poszanowanie systemu
wartosci i oczekiwan spoteczenstwa. Uczestnicy rynku i
inni interesariusze oczekujg jasnych informacji o sposobie
tworzenia, ochrony i zwiekszania wartosci
przedsiebiorstwa w czasie. Szczegdlnie duze
zainteresowanie budzi przejrzystosc informacji
dotyczacych oddziatywania modelu biznesowego i
strategii przyjetej przez przedsiebiorstwo w sferze ESG
oraz ich wspotzaleznosc.

Doskonale zdajemy sobie sprawe, ze zmiany klimatyczne
zagrazajq stabilnosci finansowej i — ze wzgledu na wieksze

3 Szczegdtowe informacje dotyczace dostosowania sie Deloitte do wymogdéw
sprawozdawczosci na temat zréwnowazonego rozwoju znajdujg sie w publikacji
Global Impact Report.
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oczekiwania réznych interesariuszy co do
sprawozdawczosci i ujawniania informacji — wptywajg na
przedsiebiorstwa reprezentujgce wiele sektoréow
gospodarki. OpracowaliSmy nasze podejscie do audytu w
taki sposdb, aby sprzyjato ono odpowiedniemu i
spéjnemu uwzglednianiu ryzyka i mozliwosci zwigzanych z
klimatem. To pozwala nam dogtebnie pozna¢ potencjalne
oddziatywanie zmian klimatu na sprawozdawczos¢
finansowa, a w efekcie wtasciwie je ocenic¢ oraz
formutowac zasadne i udokumentowane wnioski. Ciggle o
tym przypominamy naszym pracownikom podczas szkolen
i w naszych instrukcjach, przekazujemy te mysl rowniez za
posrednictwem innych materiatéw.

Przejscie od tradycyjnej sprawozdawczosci finansowej do
szerzej rozumianej sprawozdawczosci przedsiebiorstw
przebiega w szybkim tempie, a wiele nowych standardéw
ustanawianych w tym zakresie powoduje, ze firmy
przygotowujg sie na wprowadzenie nowych i zaostrzonych
wymogow w obszarze ujawniania informacji. Standardy
dotyczace ujawniania informacji finansowych zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem, opublikowane przez
Miedzynarodowg Rade ds. Standardéw Zréwnowazonego
Rozwoju (ISSB), sa globalnym wzorem sprawozdawczosci
dotyczacej zrownowazonego rozwoju. W innych
jurysdykcjach rowniez wprowadzono wymogi w zakresie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw — warto wskazaé
Dyrektywe UE w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju
(CSRD), ktdéra zobowigzuje przedsiebiorstwa do
przygotowywania raportow wedtug wspdlnych
europejskich standardéw sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju (tzw. ESRS) i ktérej wptyw
wykracza poza UE, oraz amerykanskie regulacje SEC
dotyczgce obowigzkowych ujawniania ryzyka
klimatycznego przez spétki gietdowe. Opowiadamy sie za
wprowadzeniem dodatkowych wymogéw w odniesieniu
do sprawozdawczosci na temat zrbwnowazonego rozwoju
i zdajemy sobie sprawe z roli, jakg odgrywamy w szerzeniu
wiedzy na temat nowych wymogéw poprzez angazowanie
interesariuszy.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Standardy sprawozdawczosci przedsiebiorstw i wymogi
regulacyjne majg za zadanie pomaéc lepiej potaczy¢
sprawozdawczosc finansowg i niefinansowgq oraz
umozliwi¢ uzytkownikom informacji ujawnianych przez
przedsiebiorstwa lepsze zrozumienie i poréwnanie danych
o podmiotach. Standardy te bedg skuteczne, jezeli
sprawozdania przedsiebiorstw przygotowywane na ich
podstawie da sie poréwna¢, jezeli sprawozdania te beda
bazowac na globalnym standardzie i pod warunkiem, ze
mozna bedzie je uzupetniac o lokalne uwarunkowania
tam, gdzie okaze sie to uzasadnione. Z uwagi na ztozony
charakter niektérych wymogow dotyczgcych
raportowania zrbwnowazonego rozwoju oraz szybkie
tempo ich wprowadzania, na rynku niezbedne beda
dodatkowe wskazéwki oraz wyktadnia regulacji, ktére
pomoga zaréwno jednostkom przygotowujacym
informacje, jak i ich uzytkownikom. Wraz z
wprowadzeniem tych standardéw na catym swiecie
wdrazane sg réwniez mechanizmy ich egzekwowania,
monitorowania, zarzadzania i kontroli, atestacji oraz
szkolenia. Kluczowe jest, aby wszyscy uczestnicy systemu
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju — tworcy
standarddw, procedur i organy regulacyjne — wspdlnie
dziatali na rzecz ograniczenia fragmentacji i wspierania
ujednoliconych, poréwnywalnych ujawnien.

Zmiany w standardach i regulacjach wyraznie pokazuja, ze
informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych oraz
sprawozdaniach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
stanowia dla interesariuszy podstawe do wyrobienia sobie
pogladu dotyczgcego wartosci przedsiebiorstwa. Dlatego
interesariusze coraz czeSciej oczekujg, ze przedsiebiorstwa
bedgy uwzgledniad dziatania proklimatyczne i czynniki z
obszaru ESG w systemach kontroli wewnetrznej,
rozbudowywac i dopracowywac systemy, procesy i
procedury zarzadcze dotyczace informacji klimatycznych i
innych danych z obszaru ESG. Osoby sprawujgce nadzér
(np. komitety audytu, rady dyrektoréw) w coraz wiekszym
stopniu wiaczajg problematyke ESG do zakresu swoich
kompetencji nadzorczych obejmujgcych kierowanie
przedsiebiorstwem, do swojej sprawozdawczosci oraz do
procesow i mechanizmdéw kontroli umozliwiajacych
zbieranie danych.

Rozumiemy, ze w $wietle zwiekszonego ryzyka
zwigzanego ze zmianami klimatycznymi wazne jest, aby
odpowiednio uwzglednic¢ czynniki zwigzane z klimatem w
sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Sprawozdania
finansowe sporzadzane zgodnie z obowigzujgcymi
standardami rachunkowosci mogg obecnie nie spetniac
oczekiwan niektorych interesariuszy. W zwigzku z tym, ze
sprawozdawczosc¢ przedsiebiorstw stale ewoluuje, a
interesariusze dostosowujg sie do zmian rynkowych i
nastrojow spotecznych, wazne jest, aby zapewnic¢ nalezyte
procedury w celu opracowania solidnych standarddw,
stosowanych konsekwentnie na catym Swiecie, i tworzenia
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sprawozdan odpowiadajacych rosngcym wymaganiom
inwestordw i innych interesariuszy.

Deloitte angazuje sie w konstruktywne i przejrzyste
rozmowy z inwestorami, podmiotami ustanawiajgcymi
standardy, organami regulacyjnymi i innymi
zainteresowanymi stronami. Niezmiennie popieramy
zmniejszenie fragmentacji standarddéw i przepiséw, z
nadziejg oczekujemy na wzrost zaufania rynkowego w
wyniku konsekwentnego stosowania standardéw na
catym sSwiecie.

Atestacja

Wieksze zainteresowanie sprawozdawczoscig ESG i
wzmozone kontrole raportéw w tym zakresie sprawiaja,
ze do gtosu dochodzi potrzeba zapewnienia odpowiedniej
jakosci ujawnianych danych. Mozna jg osiggnaé dzieki
ustugom atestacyjnym. Atestacja raportédw dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju w coraz wiekszym stopniu staje
sie obowigzkowa, co potwierdzajg unijne przepisy
regulujgce sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw, ktére
wymagajq zapewnienia umiarkowanej pewnosci z
perspektywa wprowadzenia wymogu wystarczajacej
pewnosci w kolejnych latach.

Rosnace zapotrzebowanie na atestacje w zakresie ESG
oznacza, ze zyskujg na znaczeniu profesjonalne standardy
umozliwiajgce realizacje ustug atestacyjnych o wysokiej
jakosci i jednolitym standardzie na catym Swiecie. Deloitte
wspiera Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB) w pracach nad
przygotowaniem globalnego standardu atestacji ESG (ISSA
5000). Jezeli standard ISSA 5000 zostanie powszechnie
uznany i przyjety, pozwoli to unikngé nadmiernej
ztozonosci i kosztéw zwigzanych z fragmentacja
standarddéw atestacji.

Firma Deloitte ma dobre warunki, aby Swiadczy¢ wysokiej
jakosci ustugi atestacyjne w zakresie informacji ESG. Jako
audytorzy przestrzegamy podstawowych zasad
rzetelnosci, wiarygodnosci i obiektywizmy oraz spetniamy
profesjonalne wymogi dotyczgce kompetencji,
niezaleznosci i systemow zarzadzania jakosScig. Nasze
badania sprawozdan finansowych i systemy zwigzane z
nimi podlegajg nadzorowi i kontrolom, a takze
mechanizmom odpowiedzialno$ci zawodowej, tak aby
zapewnié, ze na rynek beda dostarczane wiarygodne
informacje poswiadczajace.

Ponizej wymieniamy konkretne dziatania, ktdre Deloitte
podejmuje, aby wspierac realizacje ustug atestacji
charakteryzujacych sie wysoka jakoscig i uwzgledniajgcych
zaréwno nieobowigzkowe, jak i obowigzkowe wymogi
dotyczace sprawozdawczosci ESG:

e Opracowywanie i doskonalenie wytycznych
dotyczacych przeprowadzania atestacji w zakresie ESG
dzieki globalnej metodologii realizacji zlecen ustug
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atestacyjnych Deloitte, ktéra obejmuje dodatkowe
wytyczne w odniesieniu do konkretnych standardéw i
ram raportowania zréwnowazonego rozwoju.
RozszerzyliSmy w szczegdlnosci naszg globalng
metodologie realizacji zlecen ustug atestacyjnych w
zakresie ESG o wytyczne, narzedzia i szablony
dotyczace swiadczenia ustug dajacych umiarkowang
pewnos¢ w zakresie raportowania zrbwnowazonego
rozwoju zgodnie z CSRD.

e Budowanie potencjatu i umiejetnosci dzieki globalnym
i lokalnym programom edukacyjnym
skoncentrowanym na ESG.

e Opracowywanie i poczgtkowe etapy wdrazania
rozwigzan technologicznych, takich jak narzedzie do
oceny ujawnien w zakresie zréwnowazonego rozwoju
firmy w odniesieniu do powszechnie stosowanych
standarddéw ESG.

e Aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu infrastruktury
rynku kapitalowego w zakresie sprawozdawczosci na
temat zrbwnowazonego rozwoju powigzanej z
wartoscig przedsiebiorstwa poprzez wspotprace w
ramach inicjatyw z zakresu tworzenia standardéw,
sprawozdawczosci oraz inicjatyw atestacyjnych
dotyczacych klimatu i standardéw ESG, takich jak
Fundacja MSSF, Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB) oraz
Rada Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (IESBA).

e Aktywne uczestniczenie w réznych globalnych
platformach, takich jak Swiatowe Forum Ekonomiczne
i Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w
sprawie zmian klimatu (COP28) w 2023 r.

4 Porozumienie paryskie to prawnie wigzgce miedzynarodowe
porozumienie w sprawie zmian klimatu. Zostato przyjete 12 grudnia
2015 r. przez 196 stron na konferencji klimatycznej Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (ONZ) w Paryzu (Francja), a weszto w zycie 4 listopada
2016 r. Wedtug wskazar OZN, gtéwnym celem porozumienia jest
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Deloitte popiera dalszg wspdtprace wszystkich
uczestnikow systemu sprawozdawczosci finansowej,
wspolne wysitki ukierunkowane na opracowywanie i
wdrazanie powszechnie obowigzujgcych standardow
umozliwiajgcych kwantyfikacje, ujawnianie i atestacje
danych z obszaru ESG.

Zobowigzanie Deloitte

Aby utatwié osiggniecie w skali globalnej celéw
wyznaczonych Porozumieniem paryskim?, wdrozylismy
strategie WorldClimate, ukierunkowang na podejmowanie
odpowiedzialnych decyzji proklimatycznych zaréwno w
sieci Deloitte, jak i poza nia.

Wiecej informacji na temat tej waznej inicjatywy mozna
znalez¢ w publikacji Deloitte Global Impact Report
dotyczacej roku 2024.

utrzymanie wzrostu globalnych $rednich temperatur na poziomie
znacznie ponizej 2°C ponad poziom przedindustrialny i kontynuowanie
wysitkdw na rzecz ograniczenia wzrostu temperatur do 1,5°C powyzej
poziomu sprzed epoki przemystowej.


https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/world-climate.html
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Model wielodyscyplinarny (MDM)

Model interdyscyplinarny (MDM) Deloitte taczy szeroki zakres ustug oferowanych przez rézne zespoty Deloitte —
dzieki niemu klienci otrzymujg wiedze specjalistyczng z wielu réznych dyscyplin i szeroka perspektywe. MDM jest
jednym z kluczowych atutéw Deloitte i pozostanie fundamentem naszej strategii. Nasza obecna strategia i model
biznesowy pozytywnie wptywajg na jakosc.

Zakres sprawozdawczosci korporacyjnej rosnie i niemal kazdego dnia znaczgco sie zmienia — dochodzg nowe
nieobowigzkowe i obowigzkowe wymogi ujawniania informacji dotyczacych ESG, cyberbezpieczenstwa, sztucznej
inteligencji, ochrony danych i innych kwestii. Deloitte szczyci sie tym, ze posiada szeroki zespot niezaleznych
specjalistow na catym Swiecie, ktérzy mogg dostarcza¢ wiedzy merytorycznej i nowych, wnikliwych perspektyw
podczas zlecen atestacyjnych i zlecen badania.

Inne atuty modelu MDM to:

e Mozliwos¢ opracowania pogtebionych analiz branzowych lub tematycznych (np. dotyczacych klimatu, nadzoru
wtascicielskiego, strategii korporacyjnej itp.) z wykorzystaniem wielu punktéw widzenia, dzieki ktérym biegty
rewident lepiej rozumie ryzyko zwigzane z badaniem i atestacja.

Szeroki zakres MDM oferuje naszym pracownikom bogatsze Sciezki kariery i mobilnos¢, co sprawia, ze firma jest
atrakcyjna dla kandydatow, ktérzy nie chcg ograniczac swoich opcji kariery wytgcznie do Swiadczenia ustug
badania i atestacyjnych.

Skala modelu MDM zapewnia wiekszg odpornos¢ kazdej jednostce biznesowej Deloitte, rowniez zespotom
zajmujgcym sie ustugami badania i ustugami atestacyjnymi, umozliwiajac ciggte inwestowanie w technologie,
metodologie i procesy wspierajgce Swiadczenie transgranicznych ustug wysokiej jakosci.

Kierownictwo Deloitte zdaje sobie sprawe, ze kazda jednostka biznesowa Deloitte jest wazna i kluczowa z
perspektywy mozliwosci realizacji obowigzkéw zwigzanych z interesem publicznym. Uwaga zarzadu i inwestycje nie
ograniczajg sie do jednostek biznesowych o najwyzszych wskaznikach wzrostu.

Jestesmy jednak swiadomi mozliwosci wystgpienia domniemanego lub faktycznego konfliktu intereséw, w zwigzku z
czym starannie opracowaliSmy zasady i polityke zachowania niezaleznosci, dzieki ktdrej mamy pewnos¢, ze przyjeta
przez nas strategia realizowana jest zgodnie z wymogami regulacyjnymi oraz dotyczgcymi wykonywania zawodu.
Niektdre z przyjetych przez nas zasad sg surowsze od standardéw zawodowych, obowigzujgcych przepiséw prawa i
regulacji.

Stale badamy, jak poprawi¢ mozliwosci realizacji naszych zobowigzan do dziatania na rzecz dobra publicznego.
Jednoczesnie jesteSmy przekonani, ze model interdyscyplinarny (MDM) Deloitte oraz nasze wspdlne cele i wartosci
sprawiajg, ze mozemy mierzy¢ sie z wyzwaniami przysztosci i jednoczesnie zachowa¢ wysoka jakosé ustug.
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Ksztattowanie przysztosci zawodu

Dostarczanie istotnych i wiarygodnych informacji finansowych oraz niefinansowych jest
niezwykle wazne zarowno dla rynkow kapitatowych, jak i dla szerzej pojetego
spoteczenstwa. Organy standardotworcze, regulatorzy, dyrektorzy firm, komitety audytu
oraz biegli rewidenci majg do odegrania istotng role w zapewnieniu uzytkownikom
sprawozdan finansowych jasnego i kompletnego przegladu wszystkich aspektow
niepewnosci i ryzyka zwigzanych z modelem dziatalnosci firmy, aby utatwi¢ im

podejmowanie swiadomych decyzji.

Niepewnosc i ztozonos¢ spowodowane zaostrzeniem globalnych trudnosci i szybkim
rozwojem technologicznym bedg istotne rowniez w nadchodzgcych latach.

W obecnej sytuacji kluczowe znaczenie ma wieksza
Swiadomos¢ w zakresie podwyzszonego ryzyka naduzy¢
finansowych, nowych lub zmieniajgcych sie czynnikow ryzyka
oraz potrzeby stworzenia skutecznych srodowisk kontroli
wewnetrznej. Mimo ze stosowane obecnie zasady
rachunkowosci uwzgledniajg czynnik niepewnosci,
uzytkownicy sprawozdan finansowych i regulatorzy musza
zdawac sobie sprawe, ze w najblizszej przysztosci wahania
warunkow rynkowych i gospodarczych bedg znaczne.

Deloitte z zadowoleniem przyjmuje publiczne oswiadczenia i
wytyczne wydawane przez organy regulacyjne, Swiadome
panujacej niepewnosci i podkresdlajace znaczenie wysokiej
jakosci ujawnien dotyczacych przysztosci. Wieksza
przejrzystosc, podobnie jak podnoszenie wiedzy na ten
temat, przynosi korzysci spoteczenstwu, zwtaszcza gdy
uczestniczg w niej wszyscy interesariusze systemu
sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Jasny podziat unikalnych
i komplementarnych obowigzkdw zarzadu, komitetéw
audytu, podmiotéw, audytordw, regulatoréw i innych
interesariuszy umozliwia rozliczanie ich z podejmowanych
dziatan w sposdb, ktéry skutecznie stuzy interesowi
publicznemu.

Wartos¢ ustug badania i ustug atestacyjnych o najwyzszej
jakosci nie maleje w obliczu globalnych zawirowan. Wrecz
przeciwnie, inwestorzy i inni interesariusze nadal domagaja
sie profesjonalnych ustug opartych na zasadach i praktykach
niezaleznosci i obiektywizmu, ktdre budujg zaufanie do
rynkow kapitatowych — a Deloitte chce by¢ liderem w
Swiadczeniu takich ustug.

Zaangazowanie Deloitte Audyt w dziatania na rzecz interesu
publicznego — zwtaszcza w zakresie dziatania zgodnie z
najwyzszymi standardami etyki, rzetelnosci, niezaleznosci i
przejrzystosci — jest niezachwiane. Deloitte doskonale zdaje
sobie sprawe z wagi odpowiedzialnosci, jaka wigze sie z
realizacja obowigzkdw zawodowych i petnieniem roli
audytora w globalnym systemie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. Nie ustajemy w wysitkach na rzecz
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utrwalania wsrdd specjalistow ds. atestacji i biegtych

rewidentdw nizej przedstawionego katalogu wartosci:

e stosowanie sceptycyzmu zawodowego i dochowywanie
nalezytej zawodowej starannosci;

e krytyczna ocena jakosci pozyskanych dowodoéw badania
oraz ustalenie ich wystarczalnosci i odpowiedniosci dla
potrzeb ograniczenia danego ryzyka;

e dokonywanie uzasadnionego i jasno udokumentowanego
o0sgdu zawodowego;

e propagowanie kultury doskonatosci i konsultacji;

e okazywanie zaangazowania w kwestie uczciwosci i
etycznego zachowania, w tym zgodnosci z wymogami
regulacyjnymi i zawodowymi;

e utrzymywanie statych kontaktéw i udzielanie wzajemnego
wsparcia.

Nasza firma dazy do wypracowania kompleksowej wizji
przysztego ksztattu zawodu, odpowiedniego do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych.

Stale wprowadzamy innowacje, aby zwiekszy¢ naszg
efektywnos¢ dzieki technologiom, danym i nowym metodom
pracy. Rdwnoczesnie rola audytu i atestacji w
sprawozdawczosci korporacyjnej, odpowiedzialnosé na nie
natozona za dziatanie w interesie publicznym oraz
ewoluujgcy wktad w wartosci spoteczne pozostajg
priorytetami naszych dziatan w tej dziedzinie. Poprzez
proaktywny dialog z réznorodnymi interesariuszami staramy
sie zrozumie¢ zmienne problemy, z ktérymi boryka sie dzi$
spoteczenstwo (ESG, cyberbezpieczenstwo, sztuczna
inteligencja, prywatnos¢ danych itp.), i pojac role, jakg moga
odegrac audyt i atestacja w reagowaniu na te wyzwania i w
mobilizacji do pozytywnych zmian.

Aktywnie wspodtpracujemy ze uczestnikami tego procesu
(zaréwno na ptaszczyznie formalnej, jak i nieformalnej)
przedstawiamy i omawiamy pomysty, ktérych celem jest
nasze wspolne dazenie do zapewnienia statej i rosngcej
istotnosci ustug rewizji finansowej i atestacji.
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ROZWéj zawodowy | Deloitte docenia i nagradza
) ) ) specjalistéow Audit & Assurance oraz
Zd rzad Zanie wyni ka mi dokonuje znaczgcych inwestycji w ich
przysztosc.

Zaréwno nasza kultura doskonatosci, jak i
programy szkoleniowe ktadg gtowny akcent
na kwestie kadrowe.> Nasi specjalisci
wyrozniajg sie nie tylko wysokimi
kwalifikacjami technicznymi, lecz takze
poszanowaniem zasad etyki, uczciwoscia,
sceptycyzmem zawodowym, obiektywizmem,
doswiadczeniem i zaangazowaniem. Stale
podnosimy posiadane kwalifikacje,
poszerzamy wiedze, zdobywamy nowe
doswiadczenie — wszystko po to, by madc
osiggac trwate, wymierne wyniki.

.

Podjelismy inicjatywe, ktérej celem jest
stworzenie sprawnego systemu wsparcia
talentow, rozwijanie kwalifikacji naszych
pracownikow, zapewnianie im mozliwosci
kontynuacji kariery i ustawicznego
doksztatcania sie. W tych warunkach obecni i
przyszli biegli rewidenci mogg zdoby¢
potrzebng wiedze i kwalifikacje, a takze
kontynuowac kariere zawodowg stosownie
do wtasnych potrzeb i mozliwosci.

Nasi specjalisci zapewniajg firmie
roznorodnosc¢ doswiadczen, wyksztatcenia i
kwalifikacji, zwiekszajagc w ten sposéb nasze
mozliwosci swiadczenia najwyzszej jakosci
ustug. Wspieramy i umozliwiamy naszym
pracownikom osiggniecie petnego potencjatu
poprzez docenianie i demonstrowanie
réznorodnosci, rownosci, integracji i szeroko
pojetego dobrostanu.

5> Wiecej informacji na temat zaangazowania Deloitte na rzecz pracownikow
mozna znalez¢ na stronie Deloitte.com w zaktadce Audit & Assurance People.
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Ksztatcenie i rozwoj

Nasza nowa metodologia pracy oznacza zmiane
warunkow dziatania naszych specjalistow. Zespoty sg
wyposazone w nowoczesne narzedzia i technologie, majg
mozliwosc¢ szerszego wykorzystania analityki i danych w
ramach zdefiniowanych procedur, gdy realizujg wszystkie
prace zwigzane z badaniem sprawozdania finansowego. Z
perspektywy specjalistow Deloitte oznacza to koniecznos¢
skoncentrowania sie na planowaniu, wykonywaniu

i spéjnym zarzadzaniu realizacjg zlecenia w skali globalnej
i z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

i mozliwosci. Dodatkowo jest to okazja do podniesienia
kwalifikacji technicznych i merytorycznych. Znaczenia
nabraty na przyktad takie kwalifikacje, jak umiejetnos¢
wykorzystania analityki danych, zarzadzania projektem,
krytycznego myslenia, komunikacji, dokonywania osadu
zawodowego oraz efektywnego stosowania zasad
rachunkowosci i rewizji finansowej dla potrzeb
podniesienia wydajnosci i poprawy jakosci realizowanych
prac. Ciggte podnoszenie kwalifikacji i efektywnosci
przyczynia sie do zwiekszenia poziomu pewnosci i jakosci
oceny ryzyka.

PoczyniliSmy znaczne inwestycje w nasze kadry i strategie
uczenia sie oraz przeksztatciliSmy program szkoleniowy
dotyczacy realizacji zlecen, aby zbudowac lepsze
umiejetnosci i biegtos¢ wymagane na danym poziomie:

e Wymagane minimum obejmuje jeden podstawowy
kurs dla rewidentdw, podzielony na poziomy,
prowadzony technikg mieszang (w formie
tradycyjnych kurséw z instruktorem, dostepnych na
zgdanie szkolen on-line oraz ksztatcenia ustawicznego
na stanowisku pracy).

e Wszyscy pracownicy zajmujacy sie obstugg klienta sg
zobowigzani spetni¢ wymagania szkoleniowe firmy
stosownie do zajmowanego stanowiska oraz ukonczy¢
kursy ustawicznego ksztatcenia zawodowego (CPE)
kazdego roku i w cyklach trzyletnich, aby zapewnic
zgodnos¢ ze standardami regulacyjnymii
wewnetrznymi politykami Deloitte. W tym celu
oferowane sg formalne programy szkoleniowe, np.
kursy wewnetrzne i zewnetrzne, seminaria, szkolenia
online obejmujgce wszystkie obszary modelu
kompetencji (np. kompetencje wspdlne, kompetencje
przypisane do poszczegdlnych dziatéw oraz
specjalizacji).

e Przyjete przez nas standardy firmowe (tzw. Talent
Standards) szczegdtowo okreslajg oczekiwania
dotyczace poszczegdlnych stanowisk merytorycznych
oraz kwalifikacje wymagane na kazdym poziomie
odpowiedzialnosci.

6szczegétowe informacje dotyczace Uniwersytetéw Deloitte znajduja sie w
publikacji Global Impact Report.
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Opracowalismy réwniez specjalne propozycje szkolen dla
specjalistow realizujgcych zlecenia, ukierunkowane na
pogtebienie ich wiedzy. Oferte szkoleniowg z zakresu
ustug atestacyjnych dostosowali$my do biezgcych potrzeb
biznesowych.

Program rozwoju zawodowego realizowany przez Deloitte
Audyt ma na celu wsparcie partneréw i specjalistow
Swiadczacych ustugi profesjonalne w procesie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a takze
zapewnienie spdjnosci w realizacji zlecen. Niezaleznie od
mozliwosci zdobywania kwalifikacji na stanowisku pracy,
pracownicy Deloitte Audyt mogg korzystac ze
sformalizowanych programdw rozwoju zawodowego w
okreslonych obszarach tematycznych, dopasowanych do
programu ksztatcenia Deloitte Global Audit & Assurance.

Deloitte Audyt wspiera zdobywanie uprawnien biegtego
rewidenta oferujgc pracownikom wsparcie w zakresie
specjalistycznych szkolen przygotowujgcych do
egzamindw. Dla biegtych rewidentdéw wykonujgcych swaj
zawodd Deloitte Audyt organizuje obligatoryjne szkolenia
doskonalenia zawodowego wymagane przez lokalne
przepisy. Powyzsze wsparcie obejmuje takze aspekt
finansowy w postaci pokrywania kosztow szkolen

jak i egzaminéw. Odbycie wszystkich obowigzkowych
szkolen jest monitorowane przez Deloitte Audyt w celu
zagwarantowania posiadania odpowiedniej akredytacji
pracownikow i biegtych rewidentow.

Uniwersytet Deloitte

Podejmujemy globalne inicjatywy ukierunkowane na
rozwdj baz wiedzy i budowanie kwalifikacji dzieki ciggtym
inwestycjom w Uniwersytety Deloitte (DU), bedace
fundamentami naszego zaangazowania w ksztatcenie
kadry przywddczej oraz szkolenie techniczne
pracownikdéw Deloitte na catym Swiecie. Sg to
najnowoczesniejsze centra szkoleniowe, ktérych
dziatalnos¢ koncentruje sie na tworzeniu kultury
organizacyjnej Deloitte i ktére bazujg na zasadach
budowania wiezi i umiejetnosci przywddztwa w
przyjaznym $rodowisku nauczania.® W 2011 r.
otworzyliSmy pierwszg placéwke w Westlake, w Teksasie,
a kolejne w Brukseli, w Hajdarabadzie, w Meksyku, w
Paryzu, w Singapurze i Toronto. Nowa lokalizacja powstaje
obecnie w Pekinie. Bycie razem w ,momentach, ktére sie
liczg” jest szczegdlnie wazne w procesie rozwoju
nastepnego pokolenia lideréw, a takze w tworzeniu i
wzmacnianiu wiezi tak istotnych dla osiggniecia sukcesu w
globalnej organizacji obstugujacej miedzynarodowych
klientow.


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/global-impact-report.html
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Nominacje na stanowiska kierownicze w Audit &
Assurance

Najwazniejsze funkcje kierownicze w Audit & Assurance
zostaty jasno zdefiniowane. Profile poszczegdlnych funkcji
i ramy kluczowych wskaznikdw wydajnosci sg podstawg w
spdéjnym procesie mianowania i oceny kierownictwa w
catej sieci Deloitte Audit & Assurance oraz pozwalajg
ujednolici¢ cele strategiczne firmy cztonkowskiej z Deloitte
Global Audit & Assurance. Deloitte wprowadzita globalnie
spéjne standardy dla lideréw Audit & Assurance z
poszczegolnych firm cztonkowskich, w tym lideréw
biznesowych Audit & Assurance, lideréw ds. jakosci Audit
& Assurance oraz lideréw ds. ryzyka Audit & Assurance,
poprzez jasne zdefiniowanie funkcji, obowigzkdw i
oczekiwanych rezultatéw. Stanowig one podstawe
proceséw wyznaczania celdw i oceny oraz wzmacniajg
naszg kulture jakosci i doskonatosci. Skuteczne
monitorowanie planowania sukcesji

pomaga zagwarantowac, ze Deloitte rozwija i powotuje na
stanowiska odpowiednie osoby, zdolne do osiggniecia
tych spéjnych standarddw.

Wynagradzanie

Od wszystkich specjalistéw oczekujemy wysokiej jakosci
pracy, zgodnie z zasadami, ktérymi kieruje sie cata sie¢
Deloitte. Te jako$¢ doceniamy w ramach programow
wynagradzania i doceniania pracownikéw, stanowi tez
ona state kryterium oceny efektywnosci pracy na réznych
poziomach stanowisk i jest elementem ogdlnej oceny
efektywnosci pracownikow.

Partnerzy Deloitte Audyt podlegajg dorocznej ocenie i —w
zaleznosci od wyniku takiej oceny — ich wynagrodzenie
moze sie zwiekszy¢ lub zmniejszy¢. Podczas oceny
uwzglednia sie w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:
jakos¢ poswiadczong wynikami przegladow kontrolnych
lub kontroli zewnetrznej, wiedze, uczciwosé,
profesjonalizm, przedsiebiorczos¢, niezaleznosc i
przestrzeganie zasad.
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Rekrutacja i utrzymanie zatrudnienia

W warunkach niezwykle ostrej konkurencji na rynku pracy
zdobycie i utrzymanie niezbednych specjalistycznych kadr
jest naszym priorytetem strategicznym. Chcemy zatem
zmodyfikowaé metody wspotpracy, miedzy innymi
zmieniajac sposoby wykonywania pracy w Audit &
Assurance, tak aby sprzyjaty wzrostowi retencji,
réznorodnosci, rownemu traktowaniu i zapobiegaty
wykluczeniu (DEI), a takze zapewniaty naszym
pracownikom dobre samopoczucie. Poszukujemy
mozliwosci dalszego podnoszenia jakosSci obstugi
pracownikdw, poniewaz priorytetowe traktowanie kwestii
zarzadzania talentami zwieksza nasze mozliwosci statego
podnoszenia jakosci zlecen badania.

Deloitte wcigz otrzymuje wyrazy uznania i nagrody na
catym Swiecie za tworzenie sprawnego systemu
wspierania rozwoju zawodowego pracownikéw Awards
and recognition | Deloitte Global.



https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
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Jakosc badania najwazniejsza

Wszystkie dziatania, ktére podejmujemy, podporzagdkowane sg jednemu celowi:
zapewnieniu jak najwyzszej jakosci. Wywigzujemy sie z tego zobowigzania —dbamy o
zapewnienie jakosci i rzetelnosci w catej sieci, ustalamy odpowiednie priorytety
biznesowe i finansowe, a takze opracowujemy efektywne procesy, narzedzia i
technologie wykorzystywane w toku naszych projektow. Wysoka jakos¢ ustug rewizji
finansowej i ustug atestacyjnych oraz zaangazowanie w proces ciggtego usprawniania
dziatania systemow kontroli jakosci —to nasz znak firmowy. Aby nieustannie chronic
interes publiczny i dbac o sprawnos¢ dziatania systemu sprawozdawczosci
przedsiebiorstw, musimy na biezgco $ledzi¢ zmiany w otoczeniu ekonomicznym,
biznesowymi i regulacyjnymi, a takze zmiany technologiczne.
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Zaangazowanie kierownictwa

Nasza kultura jakosci, rzetelnosci i doskonatosci ma zrédto
w postawie i zaangazowaniu kierownictwa — od
najwyzszego szczebla poprzez wszystkie poziomy
hierarchii organizacyjnej, we wszystkich biurach i przy
realizacji wszystkich zlecen ustug badania lub ustug
atestacyjnych. Przejawy tego zaangazowania to
bezposredni udziat cztonkdw kierownictwa w
inicjatywach, ktére potwierdzaja, ze jakos$¢ stanowi
najwyzszy priorytet dla naszych specjalistow niezaleznie
od poziomu w hierarchii, oraz nasza spéjna komunikacja,
podkreslajgca znaczenie jakosci realizacji projektow
Deloitte. Wyznaczamy wszystkim specjalistom wysokie
standardy etyczne, a oczekiwania dotyczace uczciwosci
wtgczyliSmy do naszych Globalnych zasad postepowania w
biznesie.

Wysoka jakos¢ wszystkiego, co robimy, definiuje naszg
tozsamos¢.

System zarzadzania jakoscig (SZJ)

Uwazamy, ze sprawny system kontroli jako$ci ma
ogromne znaczenie dla utrzymania wysokiej jakosci ustug.
Stale inwestujemy znaczace kwoty w zasoby kadrowe,
procesy i technologie, stanowigce podstawy procesu
kontroli jakosci w Deloitte.

Organy regulacyjne i standardotwadrcze zaréwno w Polsce,
jak i na Swiecie réwniez koncentrujg sie na dalszej
poprawie systemu kontroli jakosci kazdego
przedsiebiorstwa. Deloitte Audyt spetnia wymogi
Krajowego Standardu Kontroli Jakosci nr. 1 (KSKJ 1), ktéry
zobowigzuje nas do przeprowadzania oceny SZJ raz w
roku.

KSKJ 1 wprowadza do zarzadzania jakoscig podejscie
oparte na ryzyku. Firmy audytorskie muszg reagowac na
okreslone ryzyko i cele jakosciowe, ktdre mogg wptyngé
na nastepujgce obszary zwigzane z przeprowadzaniem
badan o wysokiej jakosci:

e procedury oceny ryzyka stosowane przez firme;

e nadzérizarzadzanie;

e odpowiednie wymogi etyczne;

e akceptacja i kontynuacja wspotpracy z klientem i
okreslonych zlecen;

e realizacja zlecenia;

e zasoby;

e informacja i komunikacja;

e procedury kontrolne i naprawcze.

Sprawne wdrozenie KSKJ 1 niezmiennie pozostaje
podstawowym elementem naszej strategii zapewniania
jakosci badania i atestacji.

W ramach wdrozenia KSKJ 1 sformalizowano cele
jakosciowe, czynniki ryzyka jakosciowego i reakcje, a
nastepnie zintegrowano je na globalnie spdjnej platformie
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technologicznej, aby utatwié rozwijanie i utrzymanie
systemu oraz jego funkcjonowanie dzieki samoocenom
przeprowadzanym trzy razy w roku przez witascicieli
proceséw biznesowych oraz mozliwosciom raportowania
wspierajgcego wymagane oceny roczne.

Deloitte Audyt wspotpracuje z kadrg kierownicza firmy
oraz innych firm z naszej sieci w procesie statego
doskonalenia metodologii zarzadzania jakosciag
realizowanych zlecen. Proces ten obejmuje identyfikacje i
redukcje ryzyka dotyczacego jakosci badania oraz ciggte
dopracowywanie proceséw kontroli jakosci, co z
pewnoscig bedzie procentowac w przysztosci ze wzgledu
na rosnacy ztozonos$é warunkdéw, w jakich prowadzimy
dziatalnosc.

Zgodnie z naszg kulturg ciggtego doskonalenia i
innowacyjnosci wysitki wdrozeniowe Deloitte Audyt w
zakresie KSKJ 1 i SZJ sg dla nas okazjg do weryfikacji
efektywnosci naszych inicjatyw i analizy obszarow, w
ktorych mozliwy jest dalszy rozwaj lub przeksztatcenie
systemu kontroli jakosci. Jako$¢ jest zawsze na pierwszym
planie, a solidne procesy monitorowania jakosci sg
integralng czescig naszego procesu ciggtego doskonalenia.

KSKJ 1 wymaga corocznej oceny efektywnosci dziatania
SZ). Deloitte Audyt przeprowadzita doroczng ocene
swojego systemu zarzadzania jakosScig na koniec maja
danego roku.
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Whioski na temat skutecznosci SZJ

Deloitte Audyt odpowiada za opracowanie, wdrozenie i
monitorowanie systemu zarzgdzania jakoscig (SZJ) w
odniesieniu do badan lub przeglagdéw sprawozdan
finansowych, innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych
wykonywanych przez firme, ktére dajg jej uzasadniong
pewnos¢, ze cele SZJ sg osiggane. Celami tymi sa:

e Firmaijej personel wypetniajg swoje obowigzki
zgodnie ze standardami zawodowymi oraz wymogami
prawnymi i regulacyjnymi majgcymi zastosowanie, a
takze wykonuja zlecenia zgodnie z takimi standardami
i wymogami.

e Sprawozdania z wykonania ustugi wydawane przez
firme lub partneréw odpowiedzialnych za zlecenie sg
odpowiednie w danych okolicznosciach.

e Deloitte Audyt przeprowadzita ocene zgodnie z KSKJ1.

Zgodnie z wymaganiami KSKJ 1, Deloitte Audyt
przeprowadzit ocene swojego SZJ na koniec maja 2024 r. i
uwzgledniajac takze wyniki oceny przeprowadzonej na
poziomie Deloitte CE stwierdzit, ze SZJ daje firmie
racjonalng pewnos¢, ze cele SZJ sg osiggane.

Uzasadniong pewnos¢ uzyskuje sie, gdy system
zarzadzania jakoscig redukuje poziom ryzyka, ze cele
systemu nie zostang osiggniete, do akceptowalnie
niskiego poziomu. Uzasadniona pewnos¢ nie oznacza
pewnosci absolutnej, poniewaz system zarzadzania
jakoscig ma ograniczenia, ktérych nie da sie unikna¢.

Niezaleznos¢, obiektywizm i sceptycyzm zawodowy
Zapewnienie wysokiej jakosci ustug rewizji finansowej i
ustug atestacyjnych wymaga zachowania niezaleznosci,
obiektywizmu i sceptycyzmu zawodowego. Oznacza to, ze
musimy stale mie¢ na wzgledzie role Deloitte w procesie
ochrony intereséw publicznych, czyli miedzy innymi (co
szczegdlnie istotne) w procesie tworzenia kultury
zapewniania jakosci i wtasciwego postepowania. Deloitte
stale umacnia role biegtego rewidenta — jako niezalezny
podmiot dokonujacy oceny musimy bezwzglednie
zachowac sceptycyzm zawodowy przez caty okres
realizacji naszych zlecen. Takie podejscie znajduje
odzwierciedlenie w politykach, metodach, procedurach i
szkoleniach Deloitte, a takze jest wzmacniane przez
zarzadzanie jakoscig i odpowiednie sposoby rozliczania z
realizacji zadan.
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Audit & Assurance — nasze podejscie

Podejscie Deloitte w zakresie prowadzania projektéw o
wysokiej jakosSci opiera sie na stosowaniu metodologii
badan i atestacji bazujgcej na standardach, wspélnych dla
catej sieci Deloitte i wspomaganych narzedziami, z ktérych
moga korzystac nasi specjalisci, gdy planujg, wykonuja,
nadzoruja, dokonujg przegladu, dokumentuja,
podsumowujg oraz przekazujg wyniki poszczegdlnych
zlecen. Metodologia ta jest zgodna ze standardami
wykonywania zawodu oraz z wymogami wynikajgcymi z
obowigzujgcych przepisow prawa i regulacji.

Metodologia badan Deloitte opiera sie na ocenie ryzyka i
koncentruje sie na saldach sprawozdan finansowych,
ujawnieniach i podstawowych twierdzeniach, co do
ktorych istnieje uzasadnione prawdopodobieristwo, ze
zostang one istotnie znieksztatcone. Jest rowniez
dynamiczna — podlega ciggtej ewolucji, poniewaz musi
odpowiadaé¢ zmiennym oczekiwaniom inwestoréw,
przedsiebiorstw i innych interesariuszy. Przyjmuje, ze
postepy w zakresie dostepnosci duzych zbioréw danych i
zarzadzania nimi oraz w dziedzinie nauk statystycznych sg
istotne dla dalszej poprawy jakosci zlecen
przeprowadzanych przez Deloitte.

Wsparcie dla specjalistow Deloitte w toku realizacji ustug
o wysokiej jakosci

Zasoby wykorzystywane naszych specjalistéw w toku
realizacji zlecen obejmuja narzedzia, wytyczne, materiaty i
pomoce stanowigce wtasnos¢ firmy, udostepniane
wszystkim specjalistom za posrednictwem Deloitte
Technical Library / Research Portal, elektronicznej
biblioteki specjalistycznej oraz naszych platform
wykorzystywanych do realizacji zlecen rewizji finansowe;j
(np. Deloitte Omnia czy Deloitte Levvia). Te zasoby
umozliwiajg wiekszg standaryzacje i utatwiajg zachowanie
spojnosci ustug realizowanych przez firmy Deloitte.
Regularnie wydajemy wytyczne na potrzeby naszych
specjalistow i informujemy ich o kwestiach, ktére nalezy
uwzglednié przy ocenie ryzyka badania oraz przy
okreslaniu sposobu reagowania na to ryzyko celem
zapewnienia odpowiedniej jakos$ci wykonywanych prac.
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Konsultacje

Kwestie zwigzane z jakoscig i zarzgdzaniem ryzykiem sg
integralng czescig dziatalnosci Deloitte w zakresie badania
sprawozdan finansowych, atestacji oraz wykonywania
zlecen. W zwigzku z tym uznajemy konsultacje za proces
wspotpracy, ktdéry ma zasadnicze znaczenie i ktéry
umozliwia wypracowanie najwtasciwszych odpowiedzi na
trudne pytania. Nasza firma okreslita, w jakich sytuacjach
wymagana jest konsultacja z osobami spoza zespotu
realizujgcego zlecenie celem sprawdzenia jakosci osgdu
zawodowego i zastosowania zawodowego sceptycyzmu.
Przyjete przez nas zasady konsultacji wymagaja
dokumentowania, analizy i wdrazania sformutowanych
wnioskow. Poczynione przez nas inwestycje w
odpowiednio wykwalifikowang kadre maja
fundamentalne znaczenie dla efektywnosci procesu
konsultacji. Poza konsultacjami formalnymi, jezeli partner
odpowiedzialny za zlecenie lub zespdt wykonujacy
zlecenie potrzebujg dodatkowych informacji lub
spojrzenia z innej perspektywy, mogg zwrdcic sie o pomoc
do zespotdw ds. jakosci i zarzgdzania ryzykiem Deloitte lub
do innych specjalistéw Deloitte.
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Wewnetrzne i zewnetrzne
monitorowanie jakosci

Monitorowanie jakosci

Ciggta dbatos¢ o jakosé ma ogromne znaczenie dla marki
Deloitte. Prowadzone przez Deloitte projekty powinny
charakteryzowad sie spéjnoscig oraz wysokga jakoscig bez
wzgledu na kraj, w ktérym sg one wykonywane.

Celem proceséw monitorowania i dziatan naprawczych jest
dostarczenie kierownictwu istotnych, wiarygodnych i
aktualnych informacji na temat struktury, wdrazania i
funkcjonowania systemu zarzgdzania jakoscig. Dzieki temu
kierownictwo moze podejmowac odpowiednie i terminowe
dziatania w odpowiedzi na stwierdzone nieprawidtowosci.
Procesy te obejmuja identyfikacje niedociggniec¢ i dobrych
praktyk w ramach systemu zarzadzania jakoscia oraz ocene
skutecznosci podejmowanych dziata naprawczych z punktu
widzenia poprawy jakosci badania.

Monitoring SZ)

Monitorowanie SZJ jest integralng czescig dziatan
monitorujgcych Deloitte Audyt i uwzglednia odpowiednie
wymagania KSKJ 1, a takze ocenia opracowywanie,
wdrazanie i skuteczno$¢ dziatania reakcji, ktére odnoszg sie
do ryzyka jakosciowego zidentyfikowanego dla firmy.

Podstawowe elementy procesu monitoringu SZJ:

e stosowanie podejscia uwzgledniajgcego ryzyko w
przypadku wyboru proceséw gospodarczych, ryzyka
jakosciowego i reakgcji, ktére majg podlegac
monitorowaniu;

e obowigzkowy panel moderatora, umozliwiajgcy
zachowanie spdjnosci przy ocenie ustalen i
nieprawidtowosci;

e wyznaczenie obserwatordw i zastepcéw ds. zarzadzania
jakoscig, ktorzy beda niezalezni od Deloitte Audyt i
ktorzy dazg do globalnej spdjnosci poprzez dostarczanie
uwag oraz dzielenie sie najlepszymi praktykami
dotyczacymi programdw monitorowania;

e wyznaczenie wtasciwych oséb (z Deloitte Audyt, a takze
z innych biur Deloitte lub z Deloitte Global)
posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie;

Wskazniki jakosci badania, stosowane w potgczeniu z innymi
metodami pomiaru, dajg Deloitte Audyt dodatkowe
mozliwosci opracowywania oraz monitorowania planéw
kontroli jakosci oraz przedstawiania raportéw na temat
postepow w obszarze dziatan ukierunkowanych na
zapewnienie odpowiedniej jakosci badania.
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@Monitorowanie trwajacych zlecen

Ciggte monitorowanie jakosci przez Deloitte Audyt obejmuje
sprawng identyfikacje problemdéw napotykanych w toku
realizacji zlecen w celu znajdowania rozwigzan na czas oraz
prowadzenia dziatan naprawczych w czasie rzeczywistym.
Umozliwiajg to nastepujgce procedury:

e stosowanie i monitorowanie szeregu dziatan
diagnostycznych, dzieki ktérym partnerzy oraz zespoty
odpowiedzialne za zlecenie, a takze liderzy ds. jakosci
badania i ustug atestacyjnych w Deloitte Audyt, moga
nieprzerwanie monitorowac jakos¢ badania oraz
podejmowacd natychmiastowe dziatania;

e wdrozenia programu weryfikacji kwestii merytorycznych
umozliwiajgcego liderom ds. jakosci badania i ustug
atestacyjnych w Deloitte Audyt ocene postepéw oraz
wskazanie potencjalnych probleméw zwigzanych z
trwajacymi zleceniami;

e wyniki monitoringu zlecen w toku podlegajg ogdlnej
ocenie, ktorej celem jest wykrycie zapotrzebowania na
dodatkowa wymiane informacji czy wsparcie dla zespotu
wykonujacego zlecenie, aby zapewni¢ zgodnos¢ z
przyjeta metodologia lub jej zaktualizowang wersja.

Weryfikacja zrealizowanych zlecen
Do kluczowych elementéw weryfikacji zrealizowanych
zlecen naleza:

e wybdr zlecen na podstawie analizy ryzyka oraz z
uwzglednieniem wszystkich gtéwnych branz
obstugiwanych przez Deloitte Audyt, przy jednoczesnym
uwzglednieniu wszystkich podpisujacych partneréw lub
0s6b na rGwnowaznym stanowisku;

e obowigzkowy panel moderatora, umozliwiajacy
zachowanie spdjnosci ustalen oraz oceny zlecen;

e wyznaczenie obserwatordw i zastepcow ds. zarzadzania
jakoscig, ktorzy sg niezalezni od Deloitte Audyt i ktorzy
daza do zachowania spdjnosci poprzez dostarczanie
uwag oraz dzielenie sie najlepszymi praktykami
dotyczacymi programéw monitorowania;

e wyznaczenie witasciwych oséb (z Deloitte Audyt, a takze
z innych biur Deloitte lub z Deloitte Global)
posiadajacych odpowiednie doswiadczenie i wiedze
branzowa.
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Kontrole zewnetrzne

Obok wewnetrznego monitoringu jakosci badania,
prowadzonego przez Deloitte Audyt, nasza dziatalnos¢
podlega kontroli zewnetrznej, prowadzonej przez

Monitoring wewnetrzny Monitoring zewnetrzny

Raport z kontroli
przeprowadzonej przez PANA
na dzien 24 lutego 2025 r.
obejmujacy wyniki kontroli
przeprowadzonej w okresie od
dnia 19 czerwca 2024 r. do dnia
17 lipca 2024 r.

Raport dotyczyt:

- wewnetrznego systemu
kontroli jakosci, od dnia
01.01.2023 r. —do dnia
przeprowadzenia kontroli, oraz

Raport z 8 lipca 2024 roku
obejmujacy okres od 1 czerwca
2023 roku do 31 maja 2024

roku - dokumentacji przeglagdow

srédrocznych sprawozdan
finansowych przeprowadzonych
w 2023 roku.

W raporcie regulator
potwierdzit, ze nie ma podstaw
do wszczecia jakiegokolwiek
postepowania
administracyjnego lub
dyscyplinarnego.

W dniu 14 listopada 2024 r. Polska Agencja Nadzoru
Audytowego (PANA lub "regulator") wydata dwie
ostateczne decyzje naktadajgce na Deloitte Audyt kary
finansowe w tgcznej wysokosci 17,8 min zt w zwigzku z
wynikami planowanej kontroli PANA przeprowadzonej w
2022 r. oraz kontroli doraznej dotyczacej badania
sprawozdan finansowych klientéw Deloitte Audyt za lata
2017 - 2018.

Wydanie decyzji poprzedzit proces mediacji pomiedzy
Deloitte Audyt a regulatorem. Deloitte Audyt nie zgodzit sie
ze wszystkimi ustaleniami z przeprowadzonych kontroli, ale
zaakceptowat natozone kary finansowe, poniewaz w
najlepszym interesie firmy, jej pracownikéw i klientéw byto
zakoniczenie tych spraw regulacyjnych. Deloitte Audyt
wdrozyt wszystkie rekomendacje majace na celu rozwianie
obaw regulatora zwigzanych ze wskazanymi kwestiami
regulacyjnymi.
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@ System anonimowego zgtaszania skarg

Niezaleznie od przedstawionych powyzej kluczowych
aspektéw monitorowania jakosci i SZJ, Deloitte Audyt
udostepnia anonimowy system zgtaszania skarg oraz
wszelkich kwestii etycznych zwigzanych ze swiadczonymi
ustugami. System jest powszechnie dostepny poprzez
niezalezna platforme Speak Up.

Analiza przyczyn i dziatania naprawcze

Ciaggte doskonalenie jest podstawg naszej kultury jakosci i
doskonatosci. Poznanie przyczyn nieprawidtowosci w
ramach SZJ i ustalen na poziomie zlecenia stanowi wazny
element procesu opracowywania skutecznych dziatan
naprawczych. W przypadku gdy na poziomie zlecenia lub w
systemie zarzgdzania jakoscig (SZJ) zostang zidentyfikowane
jakies nieprawidtowosci lub braki, niezaleznie od tego, czy
wykryto je podczas wewnetrznych, czy zewnetrznych
dziatan monitoringowych, podejmowane sg dziatania w celu
zidentyfikowania tych luk oraz opracowania odpowiednich
dziata naprawczych. Dziatania naprawcze sg niezbednym
warunkiem ciggtego doskonalenia jakosci badania,
pozwalajacym unikng¢ tych samych problemoéw w
przysztosci.


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/104668/index.html?123&icid=learn_more_content_click
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Informacje na temat
niezaleznosci, zasad etycznych
oraz informacje dodatkowe

Zespot ds. zapewnienia niezaleznosci w Deloitte Audyt:
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ustala zasady i oczekiwania proceduralne dotyczace niezaleznosci, kierujac sie wymogami Kodeksu Etyki
Zawodowych Ksiegowych opublikowanego przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw Etyki dla
Ksiegowych (IESBA), a w stosownych przypadkach réwniez standardami niezaleznosci wydanymi przez
Amerykanskg Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd (SEC) oraz Rade Nadzoru nad Rachunkowoscig
Spotek Publicznych (PCAOB);

wspiera ustugi sieciowe, z ktdrych korzysta firma przy projektowaniu, wdrazaniu i uzywaniu systemu
zarzadzania jakoscig, w tym:

zasoby technologiczne: systemy globalne dostarczajgce pracownikom informacji na temat badanego
podmiotu, co utatwia spetnienie wymogow niezaleznosci dotyczacych zycia osobistego i zawodowego,
m.in. w odniesieniu do udziatéw finansowych, zakresu $wiadczonych ustug i zgdd;

zasoby intelektualne: polityka niezaleznosci, e-learning, wzory oswiadczen, instrukcje monitorowania
oraz inne narzedzia, szablony i wytyczne;

personel: wiedza merytoryczna na temat niezaleznosci (w zaleznosci od wymagan), ktéra dostarcza
podstaw odnosnie do mozliwosci ulepszenia zasobow intelektualnych.

uczestniczy w réznych elementach procesu monitorowania i naprawy firmowego systemu zarzadzania
jakoscia, w zaleznosci od sytuacji.

buduje sSwiadomos¢ znaczenia niezaleznosci w catej sieci Deloitte (w formie aktywnego zaangazowania w
dziatalnos¢ zespotéw zajmujacych sie niezaleznoscig i zespotéw kierowniczych oraz poprzez regularne
wydawanie materiatow informacyjnych i alertéw, poprzez programy szkoleniowe i webcasty).
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Zespot ds. zapewnienia niezaleznos$ci w Deloitte Audyt
Deloitte Audyt stosuje procedury reagowania, ktére
zapewniajq osiggniecie nalezytych standarddw jakosci i
kontrole ryzyka dotyczacego jakosci oraz ktére
uwzgledniajg odpowiednie wymogi etyczne dotyczace
niezaleznosci. Te procedury reagowania wynikaja z
oczekiwan oraz wymogow zawartych w Globalnej Polityce
Zachowania Niezaleznosci i s3 w razie potrzeby
poszerzane o dodatkowe wymogi krajowe lub regionalne
— a te mogg by¢ bardziej restrykcyjne niz wymogi przyjete
przez Deloitte Global. Kierownictwo Deloitte Audyt
ktadzie nacisk na istotnos¢ przestrzegania wymogow
niezaleznosci i zwigzanych z nimi standardéw zarzadzania
jakoscia, co zapewnia wtasciwe ukierunkowanie dziatan
podejmowanych przez firme i nadaje niezaleznosci
nalezytg range w systemie profesjonalnych wartoscii w
kulturze korporacyjnej Deloitte Audyt. Przyjeto strategie i
procedury, ktére umozliwiajg informowanie partneréw,
innych pracownikow swiadczacych ustugi profesjonalne
oraz pracownikdw wsparcia o znaczeniu niezaleznosci i
podkreslajg odpowiedzialnos¢ kazdego z nich za
znajomos¢ i respektowanie wymogow niezaleznosci. Za
kwestie dotyczace niezaleznosci Deloitte Audyt, w tym za
opracowanie, wdrozenie, dziatanie, monitoring i
utrzymanie systemu kontroli jakosci dotyczacego

niezaleznosci, odpowiada dyrektor ds. niezaleznosci (DOI).

W ramach systemu zarzgdzania jakosScig Deloitte Audyt:

e wdrozyta procedury reagowania na kwestie dotyczace
jakosci i zwigzane z tym ryzyko zidentyfikowane w
odniesieniu do najwazniejszych obszaréw
niezaleznosci;

e przeprowadzita odpowiednie dziatania monitoringowe
dotyczace najwazniejszych obszaréw niezaleznosci;
oraz

e wdrozyta odpowiednie mechanizmy nadzoru
wtascicielskiego.

Najwazniejsze obszary niezaleznosci firmy, to:

e powigzania z klientami, zlecenia i powigzania
biznesowe, w tym wykorzystanie narzedzi
zapewniajacych niezaleznos¢ proceséw biznesowych,
systemu Deloitte Entity Search and Compliance (DESC)
oraz aplikacji Service Request Monitoring (SRM);

e firmowe i osobiste powigzania finansowe, w tym
wykorzystanie Global Independence Monitoring
System (GIMS);

e stosunek pracy i inne stosunki;

e potwierdzenie niezaleznosci;

e konsultacje dotyczgce niezaleznosci;

e polityka, komunikaty i szkolenia dotyczace
niezaleznosci;

e przypadki naruszenia wymogow dotyczacych
niezaleznosci;
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e kary dyscyplinarne za nieprzestrzeganie
obowigzujacych wymogoéw dotyczacych niezaleznosci;

DESC

System Deloitte Entity Search and Compliance

Globalna baza z mozliwoscig wyszukiwania danych,
zawierajgca szczeg6towe informacje o podmiotach,
istotne przy okreslaniu ograniczen niezaleznosci osobistej
i zawodowe].

SRM

Monitorowanie wnioskdw o wykonanie ustugi

Aplikacja zintegrowana z systemem DESC, umozliwiajaca
prowadzenie standardowych proceséw roboczych dla
potrzeb skfadania i weryfikacji wnioskéw o zgode na
Swiadczenie ustug klientom.

GIMS

Globalny System Monitorowania Niezaleznosci
(GIMS)

Aplikacja, ktéra zawiera dane o powigzaniach finansowych
z odpowiednimi wskaznikami zgodnosci z niezaleznoscia.
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Wymogi dotyczgce dtugoterminowych kontaktéw
partneréow firmy audytorskiej i pracownikow
merytorycznych

Deloitte Audyt stosuje zasady i procedury wymagajgce
rotacji kluczowych partneréw firmy audytorskiej i
pracownikéw. Sg one rézne, w zaleznosci od tego,

czy dotyczg jednostek zainteresowania publicznego
(,JZP"), zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym lub jednostek, ktére Deloitte Audyt
okresla mianem jednostek interesu publicznego (,,JZP”).
Osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie ustawowego
badania sprawozdania finansowego (tzw. , kluczowy
partner firmy audytorskiej”) nie powinny petni¢ funkcji
kluczowego biegtego rewidenta dla JZP nieprzerwanie
przez okres dtuzszy niz 5 lat. Nie powinny one réwniez
uczestniczy¢ w kolejnym ustawowym badaniu
sprawozdania finansowego badanej JZP przed uptywem
trzech lat od zakonczenia Swiadczenia takich ustug. W
przypadku innych JZP osoby odpowiedzialne za
przeprowadzenie ustawowego badania sprawozdania
finansowego nie powinny petni¢ funkcji kluczowego
partnera firmy audytorskiej dla takiej innej JZP
nieprzerwanie przez okres dtuzszy niz siedem lat. Nie
powinny rowniez uczestniczy¢ w kolejnym ustawowym
badaniu sprawozdania finansowego badanej innej JZP
przed uptywem pieciu, trzech lub dwéch lat od
zakonczenia Swiadczenia takich ustug, w zaleznosci od roli
petnionej w badaniu przez kluczowego partnera firmy
audytorskiej. W czasie przerwy w $wiadczeniu ustug
kluczowy partner firmy audytorskiej nie powinien bra¢
udziatu w badaniu jednostki ani kontroli jakosci
wykonania zlecenia, kontaktowac sie zespotem
wykonujacym zlecenie ani z badang jednostka w sprawie
kwestii merytorycznych lub branzowych, transakcji lub
zdarzen ani w zaden inny sposdb nie oddziatywadé
bezposrednio na wynik badania ustawowego.

Poniewaz podstawowym obowigzkiem oséb petnigcych
funkcje kluczowego partnera firmy audytorskiej jest
zapewnienie zgodnosci z wymogami rotacji, Deloitte
Audyt wdrozyta proces monitorowania, obejmujgcy m.in.
analize akt klienta i oséb zaangazowanych w ustawowe
badanie sprawozdania finansowego oraz charakteru
takiego zaangazowania, a takze uwzgledniajgcy wtasciwe
kompetencje, umiejetnosci, obcigzenie pracg oraz
dostepnosé biegtych rewidentéw w celu umozliwienia im
wtasciwego wywigzania sie z obowigzkdow cigzgcych na
kluczowych partnerach firmy audytorskie;j.

Etyka zawodowa

Wszyscy pracownicy Deloitte sg zobowigzani postepowac
uczciwie, zgodnie ze standardami etyki zawodowe;j
opisanymi w firmowym dokumencie Deloitte CE Code of
Conduct (,Kodeks Postepowania”). Kodeks Postepowania
okresla zobowigzania, ktore podejmujg wszyscy
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pracownicy Deloitte w odniesieniu do standardow
etycznych i przedstawia obowigzki kazdego pracownika
wobec klientow, kolegéw i spoteczenstwa.

Program zapewnienia zgodnosci z zasadami etyki przyjety
w Deloitte obejmuje — obok Kodeksu Postepowania —
szkolenia i komunikaty, a takze okreslone kanaty
komunikacji, zgodnie z protokotem postepowania w
przypadku wystgpienia incydentéw. Dla potrzeb ciggtego
podnoszenia standardow prowadzi sie regularne oceny i
przeglady tego programu oraz zbiera informacje zwrotne
od pracownikow merytorycznych w formie coroczne;j
ankiety dotyczacej zasad etyki.

Za kwestie etyczne w Deloitte Audyt odpowiada Dyrektor
ds. etyki. Funkcje te petni doswiadczony partner,
bezposrednio wspdtpracujacy z prezesem firmy oraz jej
zarzgdem. Dyrektor ds. etyki stale monitoruje ryzyko i dba
o przestrzeganie Kodeksu Postepowania.

W Deloitte Audyt obowigzujg zasady i procedury, ktére
bazujg na polityce globalnej. Ich celem jest uzyskanie
wystarczajgcej pewnosci, ze zatrudnieni specjalisci
przestrzegaja odpowiednich wymogdw etycznych.

Wymogi etyczne dotyczace ustug badania i zwigzanych z
nimi ustug atestacyjnych $wiadczonych przez Deloitte
Audyt sg zgodne z zasadami etyki zawodowej okreslonymi
w przyjetym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
Miedzynarodowym Kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowe standardy
niezaleznosci) (,,Kodeks etyki”) opracowanym

i zatwierdzonym przez Rade Miedzynarodowych
Standarddw Etyki dla Ksiegowych oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do
badania sprawozdan finansowych w Polsce. Ponadto
Deloitte Audyt przestrzega przyjetych przez siebie zasad i
procedur, dostosowanych do wymogow i wytycznych
zawartych w Miedzynarodowym Kodeksie Etyki
Zawodowych Ksiegowych Rady Miedzynarodowych
Standarddw Etycznych dla Ksiegowych, bedacej organem
standardotwdrczym Miedzynarodowej Federacji
Ksiegowych (IFAC). W przypadku, gdy krajowe wymogi
zawodowe sg bardziej restrykcyjne od zasad i procedur
przyjetych przez Deloitte Global, Deloitte Audyt
przestrzega odpowiednich wymogoéw krajowych.

Deloitte Audyt propaguje przestrzeganie zasad etyki i
uczciwosci przez wszystkich pracownikéw, wykorzystujgc
w tym celu narzedzia komunikacji, programy szkoleniowe,
procesy zapewniajgce zgodnos¢ z przepisami oraz systemy
pomiarowe. Szkolenia obejmujg specjalnie przygotowane
tresci, opracowane z myslg o nowych pracownikach,
osobach awansowanych na stanowiska kierownicze
sredniego i wyzszego szczebla, partnerach, niezaleznych
wykonawcach oraz programy przypominajace,
realizowane co dwa lata. Ostatnio przeprowadzone
szkolenia dotyczyty miedzy innymi umiejetnosci


https://resources.deloitte.com/sites/centraleurope/CE%20Policies/1100%20Ethics/1101%20Ethics/1101.01%20Deloitte%20CE%20Code%20of%20Conduct.pdf
https://resources.deloitte.com/sites/centraleurope/CE%20Policies/1100%20Ethics/1101%20Ethics/1101.01%20Deloitte%20CE%20Code%20of%20Conduct.pdf

Sprawozdanie z przejrzystosci za rok 2024 | Informacje na temat niezaleznosci, zasad etycznych oraz informacje dodatkowe

przyznania sie do popetnionych btedéw, postawy
aktywnego swiadka, ksztattowania relacji osobistych w
miejscu pracy, okazywania szacunku, uczciwosci i
profesjonalizmu w mediach spotecznosciowych oraz
etycznego uczenia sie. W ramach kurséw potwierdzono,
ze pracownicy majg Swiadomos¢, ze nie nalezy
udostepnia¢ innym udzielonych przez siebie odpowiedzi,
poniewaz stanowi to naruszenie Kodeksu Postepowania.
Ponadto Deloitte Audyt prowadzi przeglady etyczne
dotyczace cztonkow kierownictwa wyzszych szczebli i
wymaga od partnerdw, specjalistow i personelu
wspierajgcego sktadania corocznych oswiadczen
potwierdzajacych, ze osoby te zapoznaty sie z Kodeksem
Postepowania i przyjety do wiadomosci obowigzek
przestrzegania zapisow tego kodeksu.
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Zasady etyki Deloitte

Deloitte doktada wszelkich staran, aby prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposob uczciwy, zgodnie
ze standardami najwyzszej jakosci i profesjonalizmu.

Kodeks postepowania okresla zobowigzania etyczne Deloitte jako sieci oraz oczekiwania
wobec pracownikéw i stanowi solidng, niewzruszong podstawe dziatalnosci firmy.
Podstawy programu etycznego sieci Deloitte sktadajg sie z nastepujgcych elementdow:

‘—{ Kodeks postepowania

Zasady etyczne, w tym zasady dotyczace
zapobiegania dziataniom odwetowym,
dyskryminacji i przesladowaniu oraz zasady
dotyczace relacji rodzinnych i intymnych

Kanaty przekazywania informacji i
protokot zarzadzania incydentami

Ocena programu — doroczna ankieta
dotyczaca etyki

Coroczna ocena i cykliczny program
przeglagdéw praktyk

Programy szkoleniowe w zakresie
etyki i komunikacji


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf

Zatgczniki




Zatgcznik A | firmy audytorskie
UE/EOG

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. b pkt. ii—iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan
finansowych

Panstwo cztonkowskie UE/EOG (art. 13 ust. 2 lit. pkt iii unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan finansowych:
panstwa, w ktorych kazda firma audytorska bedgca cztonkiem sieci jest uprawniona do dziatania w charakterze biegtego
rewidenta lub w ktdrych ma swojg siedzibe statutowa, zarzad lub gtdwne miejsce prowadzenia dziatalnosci)

Nazwa firmy audytorskiej prowadzgcej ustawowe badania w kazdym panstwie cztonkowskim (art. 13 ust. 2 lit. b pkt ii unijnego
rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan finansowych: nazwa kazdej firmy audytorskiej bedacej cztonkiem sieci)

Panstwa cztonkowskie Nazwy firm audytorskich prowadzacych ustawowe badania w kazdym Panstwie cztonkowskim
UE/EOG
Austria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgia Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Butgaria Deloitte Audit OOD

Chorwacja Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Cypr Deloitte Limited

Czechy Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Dania Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonia AS Deloitte Audit Eesti

Finlandia Deloitte Oy

Francja Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Constantin Associés

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Niemcy Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SudTreu Stddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grecja Deloitte Certified Public Accountants S.A.
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Panstwa cztonkowskie
UE/EOG

Nazwy firm audytorskich prowadzacych ustawowe badania w kazdym Panstwie cztonkowskim

Wegry Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
Islandia Deloitte ehf.

Irlandia Deloitte Ireland LLP

Wtochy Deloitte & Touche S.p.A.

totwa Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litwa Deloitte Lietuva UAB

Luksemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Holandia Deloitte Accountants B.V.

Norwegia Deloitte AS

Polska Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Deloitte Assurance Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.

Rumunia Deloitte Audit SRL

Stowacja Deloitte Audit s.r.o.

Stowenia Deloitte Revizija d.o.o.

Hiszpania Deloitte Auditores, S.L.

Szwecja Deloitte AB

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. b pkt. iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan

finansowych

Catkowite obroty uzyskane przez firmy audytorskie bedgce cztonkami sieci, ustalone na podstawie badania ustawowego
rocznych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych: 1,9 mld euro’

7Powyzsza kwota jest wartoscig szacunkowg obliczong na podstawie danych, do ktérych zgromadzenia dotozono wszelkich staran. Niektore firmy audytorskie Deloitte, w ktorych
zakresie dziatalnosci znajduje sie ustawowe badanie sprawozdan finansowych we wiasnych panstwach cztonkowskich, oprécz badan ustawowych, swiadcza rowniez ustugi audytorskie i
poswiadczajace oraz ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych. Pomimo staran doktadanych w celu zgromadzenia danych na temat obrotu z tytutu badan ustawowych dla
kazdej firmy audytorskiej Deloitte dziatajacej w UE/EOG w pewnych przypadkach dane uwzgledniaja réwniez obrét z tytutu innych ustug. Dane dotyczace obrotu sg aktualne na dzien 31
maja 2024 r., z wyjatkiem ograniczonych przypadkéw, w ktorych rok obrotowy firmy audytorskiej Deloitte koriczy sie innego dnia lub gdy na ten dzier firma audytorska nie zakorczyta
prac sprawozdawczych dotyczacych tego okresu. W takich przypadkach przedstawia sie dane na temat obrotu dotyczace danego lub poprzedniego roku obrotowego. Jezeli dane
panstwo cztonkowskie stosuje walute inng niz euro, kwota zostata przeliczona na walute euro wedtug $redniego kursu wymiany obowigzujacego w okresie od 1 czerwca 2023 r. do 31

maja 2024 r.
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Zatagcznik B | Informacje finansowe

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. k pkt. i—iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan
finansowych
Podziat obrotéw Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. za rok 2024:

Obroty PLN
Badanie ustawowe (JZP lub ich spétki zalezne) 297 909,19
Badanie ustawowe (podmioty inne niz JZP lub ich spétki zalezne) 1933 732,31
Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych (badane JZP lub ich spétki zalezne) 0,00

Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych (badane podmioty inne niz JZP lub ich spétki

zaleine) 248 727,58
Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych (pozostate podmioty) 20187 682,98
Razem 22 668 052,06
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Zatgcznik C | Jednostki
zainteresowania publicznego

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. f unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan finansowych
Jednostki interesu publicznego, ktérych badanie dla celéw ustawowych zostato przeprowadzone przez Deloitte Audyt spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w roku obrotowym 2024.

W 2024 roku Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. nie przeprowadzata badania sprawozdan
ustawowych JZP. Obroty wykazywane w zataczniku B w pozycji "Badania ustawowe (JZP lub spotki zalezne od JZP)" stanowig
wytacznie obroty zwigzane ze swiadczeniem ustug badania sprawozdan finansowych jednostek zaleznych od JZP.
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Deloitte.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
(,DTTL"), sieci jej firm cztonkowskich oraz ich jednostek stowarzyszonych (zwanych tacznie
,organizacja Deloitte”). DTTL (zwana réwniez ,Deloitte Global”), jej firmy cztonkowskie i
podmioty powigzane s3 prawnie odrebnymi, niezaleznymi podmiotami, ktére nie moga
podejmowac decyzji ani zobowigzan za inne podmioty wobec oséb trzecich. DTTL, jej firmy
cztonkowskie i podmioty z nimi powigzane ponoszg odpowiedzialno$¢ wytacznie za wtasne
dziatania i zaniechania, a nie za dziatania i zaniechania innych firm cztonkowskich. DTTL nie
Swiadczy ustug na rzecz klientéw. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie:
www.deloitte.com/about.

Deloitte Swiadczy najwyzszej jakosci ustugi rewizji finansowej, ustugi atestacyjne, doradztwa
gospodarczego, finansowego, prawnego i podatkowego na rzecz niemal 90 procent firm z
rankingu Fortune Global 500® i tysiecy spdtek prywatnych. Nasi specjalisci dziatajg w wielu
branzach ksztattujacych dzisiejszy rynek — wypracowuja wymierne, trwate wyniki, ktore
zwiekszajg zaufanie publiczne do rynkéw kapitatowych, inspirujg klientéw do podejmowania
ambitnych decyzji biznesowych i wspierajg rozwdj gospodarczy i spoteczny. Deloitte czerpie
z ponad 175 lat doswiadczenia zdobytego na rynku i prowadzi dziatalno$¢ w ponad 150
krajach na catym swiecie. Aby dowiedzie¢ sie, w jaki sposdb okoto 457 000 pracownikdéw
Deloitte realizuje misje firmy, zachecamy do odwiedzenia strony: www.deloitte.com.

W Polsce ustugi na rzecz klientéw swiadcza: Deloitte Advisory spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k., Deloitte Poland sp. z 0.0., Deloitte Assurance Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. (dawniej: ,Deloitte Assurance sp. z 0.0.”), Deloitte
Assurance Polska sp. z 0.0., Deloitte Doradztwo Podatkowe Dabrowski i Wspdlnicy sp.k.,
Deloitte PP sp. z 0.0., Deloitte Advisory sp. z 0.0., Deloitte Consulting S.A., Deloitte Legal,
Gizicki i Wspdlnicy sp. k., Deloitte Digital sp. z 0.0., Deloitte CE Business Services sp. z 0.0.,
Deloitte CE Business Delivery Solutions sp. z 0.0., Deloitte UA sp. z 0.0., Deloitte Digital BPO
sp. z 0.0. (wspdlnie okreslane mianem ,Deloitte Polska"), bedace jednostkami powigzanymi
z Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Polska jest jedng z wiodacych firm
doradczych w kraju, $wiadczaca ustugi profesjonalne w obszarach: audytu, doradztwa
podatkowego, konsultingu, zarzadzania ryzykiem, doradztwa finansowego oraz prawnego
za posrednictwem ponad 4600 profesjonalistow z Polski i zagranicy.

Powyzsza publikacja zawiera jedynie informacje natury ogélnej. Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, firmy cztonkowskie oraz podmioty powigzane (zwane razem ,organizacja Deloitte”)
nie swiadczg za jej posrednictwem profesjonalnych ustug ani nie udzielajg profesjonalnych
porad. Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji lub dziatar dotyczacych kwestii finansowych
czy biznesowych nalezy skorzystac¢ z porady profesjonalnego doradcy.

Nie sktadamy zadnych oswiadczen, nie udzielamy gwarancji ani nie podejmujemy
zobowigzan (jawnych ani dorozumianych), dotyczacych doktadnosci i kompletnosci
informacji zawartych w niniejszej publikacji. DTTL, jej firmy cztonkowskie, podmioty z nimi
powigzane, ich pracownicy ani agenci nie ponoszg odpowiedzialnosci za straty lub szkody,
wynikajace bezposrednio lub posrednio z wykorzystania informacji zawartych w niniejszej
publikacji. DTTL i jej firmy cztonkowskie oraz podmioty z nimi powigzane stanowig oddzielne
i niezalezne podmioty prawa.
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