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Przedmowa kierownictwa
Deloitte Audyt spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscia

spotka komandytowa *

Niniejsze sprawozdanie przedstawia praktyki i procedury obecnie stosowane przez
Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa,
zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
537/2014 w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

W Deloitte jesteSmy oddani realizacji naszego wspolnego celu, jakim jest zapewnienie
uczciwosci i zaufania dla raportowania finansowego poprzez zapewnienie rynkom
kapitatowym i rzeszy odbiorcéw sprawozdawczosci finansowej innowacyjnych ustug
rewizji finansowej, a takze innych ustug atestacyjnych. Jestesmy dumni z roli, jaka
odgrywamy dla naszych pracownikéw i wspdtpracownikéw, klientdw, spotecznosci

i rynkéw kapitatowych, dlatego tez pozostajemy nieugieci w dazeniu do osiggniecia
najwyzszych standarddow jakosci. Pandemia COVID-19 i wojna na Ukrainie przyniosta
szereg zaktdcen w codziennym zyciu, wptywa na utrzymujaca sie niepewnos¢ w wielu
obszarach, wptyneta takze na konieczno$¢ dostosowania sie do nowych sposobdéw
pracy w audycie. Z jej powodu musieliSmy reagowac na zmieniajgce sie ryzyko audytu
przy zapewnieniu naszym specjalistom bezpieczeristwa oraz dalszych mozliwosci
rozwoju i samorealizacji. Nasza infrastruktura i ponad dekada inwestycji w cyfrowg
transformacje naszej firmy pozwolity nam szybko i stosunkowo bezproblemowo
przejs¢ do zdalnego srodowiska pracy i utrzymac najwyzszy poziom jakosci
Swiadczonych ustug.

JesteSmy niezwykle zaangazowani w prowadzenie firmy zgodnie z przyjeta strategia
sieci Deloitte oparta o pie¢ kluczowych zatozen:

Najwyzsza jakos$¢ Swiadczonych ustug
Niezréwnany rozwdj naszych talentéw
Zréwnowazony rozwoj

Transformacja technologiczna

Audyt przysztosci

Nasza strategia audytu jest zgodna z multidyscyplinarnym podejsciem Deloitte, ktére wymaga od nas aktywnego
ksztattowania przysztosci. Nasze nieustajgce zaangazowanie w jakos¢, transformacje i udostepnianie technologii pozwoli
nam osiggna¢ zrownowazony wzrost, chronic i ulepsza¢ naszg marke oraz zapewni¢ mozliwosci niespotykanego rozwoju

wszystkich naszych profesjonalistow.

1Uzywane w sprawozdaniu terminy: Deloitte, my, nas, nasz dotycza jednej lub kilku firm cztonkowskich Deloitte Touche Tohmatsu Limited, jej sieci firm cztonkowskich i

podmiotéw z nimi powigzanych. Wiecej informacji na temat sieci Deloitte mozna uzyskac, na stronie 3 lub klikajac w link:
https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html.



https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html
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Niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci za 2021 r. stanowi dogtebne spojrzenie na naszg strukture, zarzadzanie

i podejscie do zapewnienia najwyzsze] jakosci audytu opartej na silnym i sprawnym systemie kontroli jakosci. Niniejsze
sprawozdanie publikujemy co roku, aby prezentowac informacje zgodnie ze standardami Unii Europejskiej. Patrzac

w przysztosé, z uczciwoscig dgzymy do zwiekszenia wartosci naszego zawodu i z dumg realizujemy naszg misje
wywierania wptywu na rynki, ktory ma znaczenie dla naszych interesariuszy. Dziekujemy za mozliwos¢ podzielenia sie

z Paiistwem informacjami z naszej podrézy prezentujgcej dziatania dla podniesienia standardéw jakosci audytu, a takze
nasze cele, ktére chcemy zrealizowaé, aby audyt jak najlepiej odpowiadat na potrzeby wszystkich zainteresowanych
stron.

Adrian Karas

Signature Not Verified
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Prezes Zarzadu Deloitte Audyt sp. z 0.0.
komplementariusza w Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp.k.
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Sie¢ Deloitte

Deloitte Audyt: forma prawna i struktura wlasnosciowa

Deloitte Audyt spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa jest powigzana z siecig Deloitte poprzez
Deloitte Central Europe Holdings Limited, firme cztonkowska Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe
wraz z Deloitte Francja, Deloitte Niemcy, Deloitte Luksemburg, Deloitte Austria, Deloitte Portugalia i Deloitte Turcja jest
udziatowcem firmy Deloitte DCE GmbH (,,DCE”), réwniez bedacej cztonkiem Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Celem
dziatania DCE jest promowanie wspotpracy miedzy udziatowcami - firmami cztonkowskimi globalnej sieci Deloitte. DCE
nie $wiadczy ustug profesjonalnych ani nie prowadzi dziatalnosci handlowe;.

Firme Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa okresla sie w niniejszym raporcie
mianem ,,Deloitte Audyt”. Firme Deloitte Central Europe, zrzeszajaca jednostki dziatajgce w ramach Deloitte Central
Europe Holdings Limited, okresla sie w niniejszym raporcie mianem ,,Deloitte Central Europe”. Deloitte Central Europe
Holdings Limited jest posiadaczem prawa do Swiadczenia ustug profesjonalnych pod firmg , Deloitte”, ktorej to nazwy
uzycza podmiotom Deloitte na terytorium swego dziatania (Deloitte Central Europe), w tym firmie Deloitte Audyt.
Deloitte Audyt ma prawo swiadczy¢ ustugi rewizji finansowej w Polsce.

Deloitte Audyt jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 73.

Struktura wtasnosciowa Deloitte Audyt na dzien 31 grudnia 2021 r.:

Komplementariusz: Deloitte Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy

dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS
0000708648.

Komandytariusze:

Deloitte Poland sp. z 0.0. tukasz Michorowski
Deloitte Consulting S.A. Krystyna Palka-lchas
Artur Maziarka Krzysztof Sowada
Dorota Snarska-Kuman Tomasz Stonawski
Marek Metrycki Robert Wolszon
Marek Turczynski Wojciech Zawada
Jacek Mateja Przemyslaw Zawadzki
Maciej Krason Maurice Idsardi
Andrzej Lachowski Pawet Karcz

Adrian Kara$ tukasz Kozifski
Adam Chrdscielewski Konrad Pszenny
Jarostaw Suder Mariusz Ustyjanczuk

Monika Jakubczyk
Pawet Nowosadko
Piotr Swietochowski
Piotr Charytonowicz
Malwina Choinska
Adam Czechanowski
Tomasz Kacprzak
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Opis sieci
Sie¢ Deloitte
Sie¢ Deloitte (znana réwniez pod nazwg ,,organizacja Deloitte”) - to globalna sie¢ firm cztonkowskich oraz podmiotéw

z nimi powigzanych, prowadzacych dziatalno$¢ w ponad 150 krajach na catym swiecie. Sg to oddzielne, niezalezne firmy
cztonkowskie, dziatajgce pod wspdlng marka.

Systemy
kontroli
jakosci i
zarzgdzania
ryzykiem

Wspolne

wartosci

Wspolne
technologie /
platformy

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL lub Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited jest brytyjska spotkg z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji,
utworzong zgodnie z prawem Anglii i Walii. DTTL petni funkcje koordynatora dla swoich firm cztonkowskich oraz
podmiotdw z nimi powigzanych, wymagajac stosowania okreslonych zasad i procedur w celu zapewnienia jednakowo
wysokiej jakosci, profesjonalizmu dziatania i Swiadczenia ustug w catej sieci Deloitte. DTTL nie Swiadczy ustug
profesjonalnych na rzecz klientéw, nie zarzgdza zadnymi udziatami w firmach cztonkowskich ani w podmiotach z nimi
powigzanych, nie kontroluje takich udziatéw ani ich nie posiada.

Deloitte to marka uzywana przez okoto 345 000 specjalistéw zatrudnionych w niezaleznych firmach na catym Swiecie,
wspotpracujacych w toku swiadczenia ustug rewizji finansowej, atestacyjnych, doradztwa gospodarczego, finansowego,
w zakresie zarzadzania ryzykiem i podatkami oraz ustug pokrewnych na rzecz wybranych klientédw. Firmy te sg cztonkami
DTTL. DTTL, wyzej wymienione firmy cztonkowskie oraz podmioty z nimi powigzane tworzg organizacje Deloitte. Kazda
firma cztonkowska DTTL wraz ze swoimi podmiotami powigzanymi $wiadczy ustugi w okreslonych obszarach
geograficznych i podlega przepisom prawa oraz regulacjom branzowym kraju lub krajow, na terenie ktorych dziata.
Kazda firma cztonkowska DTTL ma indywidualng strukture organizacyjng, odpowiadajgcy przepisom prawnym,
regulacjom, praktyce zwyczajowej i innym czynnikom kraju prowadzenia dziatalnosci, i moze swiadczy¢ ustugi
profesjonalne na jego terytorium za posrednictwem swoich podmiotéw powigzanych. Nie wszystkie firmy cztonkowskie
DTTL i podmioty z nimi powigzane Swiadczg petng game ustug. Zgodnie z zasadami i regulacjami dotyczacymi
standarddw badania, pewne ustugi moga by¢ niedostepne dla klientéw korzystajgcych z ustug atestacyjnych.

DTTL i wszystkie firmy cztonkowskie wraz ze swoimi podmiotami powigzanymi sg prawnie odrebnymi, niezaleznymi
jednostkami, ktére nie mogg podejmowac decyzji ani zobowigzan za inne jednostki wobec osdb trzecich. DTTL, jej firmy
cztonkowskie i podmioty z nimi powigzane ponoszg odpowiedzialnos¢ wytgcznie za wiasne dziatania i zaniechania, a nie
za dziatania i zaniechania innych firm cztonkowskich. Organizacja Deloitte jest globalng siecig niezaleznych firm, nie
stanowi spoétki cywilnej ani innego rodzaju podmiotu gospodarczego. DTTL nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw.
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Deloitte Audyt: struktura zarzagdzania —
liderzy

Deloitte Audyt prowadzi dziatalnos¢ jako spotka
komandytowa ustanowiona zgodnie z przepisami
obowigzujacymi w Polsce, z siedzibg w Warszawie, pod
adresem Aleja Jana Pawta Il nr 22. Spétka jest wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000446833

Za utrzymanie tadu korporacyjnego i nadzorowanie
dziatalnosci Deloitte Audyt odpowiada zarzad
komplementariusza to jest Zarzad Deloitte Audyt sp. z 0.0
(,Zarzad”). Zarzad jest odpowiedzialny za zarzgdzanie
Spodtka i reprezentowanie jej wzgledem osdb trzecich.

Zarzad musi zawsze w wiekszosci sktadad sie z oséb
posiadajacych uprawnienia biegtego rewidenta uznawane
co najmniej w jednym panstwie cztonkowskim Unii
Europejskiej, a w sytuacji, gdy w sktad Zarzagdu wchodza
nie wiecej niz dwie osoby, co najmniej jedna z nich musi
posiadac uprawnienia biegtego rewidenta. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Zgromadzenie
Wspdlnikdw Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono cztonkéw Zarzadu Deloitte Audyt
sp. z 0.0., powotanego przez wspdlnikdw Deloitte Audyt
sp. z 0.0., ktory reprezentowat Deloitte Audyt w 2021 r.
oraz do dnia prezentacji niniejszego sprawozdania:

Deloitte Audyt sp. z 0.0. — Zarzad

Adrian Karas - Prezes Zarzadu

Pawet Nowosadko — Wiceprezes Zarzgdu

Prezes i Wiceprezes Zarzadu Deloitte Audyt sp. z 0.0. s3
uprawnieni do samodzielnej reprezentacji
komplementariusza.

W kazdej sytuacji nadrzednym obowigzkiem wyzszej kadry
kierowniczej Deloitte Audyt jest dbatos¢ o jakosé badania
sprawozdan finansowych, w tym zapewnienie zgodnosci

z okreslonymi standardami wykonywania zawodu oraz
wymogami regulacyjnymi. Strategia Deloitte Audyt jest
opracowywana zgodnie z ogodlng strategig rozwoju sieci
Deloitte.

Kierownictwo Deloitte Audyt uczestniczy w pracach grup
nalezgcych do sieci Deloitte, ktére ustalajg i nadzorujg
standardy jakosci oraz podejmujg inicjatywy zapewniajace
odpowiednig jako$¢ ustug rewizji finansowej.
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Nasz cel i zobowigzanie: budowac zaufanie i pewnosc

Celem dziatania Deloitte Audyt jest wywieranie pozytywnego wptywu

na otoczenie. Oznacza to swiadczenie wysokiej jakosci niezaleznych ustug
rewizji finansowej oraz budowanie za ich posrednictwem zaufania

i pewnosci na rynkach kapitatowych. Wymaga to od nas ciggtego rozwoju
kwalifikacji, umozliwiajgcych swiadczenie wysokiej jakosci ustug rewizji
finansowej oraz aktywnego ksztattowania przysztosci zawodu biegtego
rewidenta.




Sprawozdanie z przejrzystosci za rok 2021 | Nasze ustugi Audit & Assurance
a rynki kapitatowe

Nasze ustugi Audit & Assurance
a rynki kapitatowe

Podmioty badane przez Deloitte Audyt

W ramach zobowigzania do wspierania rynkow
kapitatowych, podjetego przez Deloitte Audyt,
koncentrujemy sie na badaniu podmiotow gospodarczych
w interesie publicznym, stosownie do posiadanych
mozliwosci przeprowadzenia obiektywnych procedur
rewizji finansowej w zgodzie z majgcymi zastosowanie
standardami etycznymi i zawodowymi.

Deloitte Audyt posiada szczegétowe zasady i procedury
dotyczace akceptacji zlecen oraz wspodtpracy z klientami,
a takze oceny ryzyka zlecenia. Powyzsze zasady i
procedury majg umozliwi¢ spétce Deloitte Audyt
przyjmowanie wytacznie zlecen, spetniajacych
nastepujgce warunki:

e spotka ma mozliwosé realizacji zlecenia oraz posiada
odpowiednie do tego kompetencje, w tym czas i
zasoby;

e spotka moze zagwarantowad przestrzeganie
wszystkich istotnych wymogdw etycznych oraz
standardéw zawodowych, w tym zasady niezaleznosci
oraz unikania konfliktu interesow,

e pozytywne przeprowadzenie analizy uczciwosci kadry
zarzadzajacej potencjalnego klienta.

Rozwodj ustug Audit & Assurance

Naszym najwazniejszym zadaniem jest przewidywanie
przysztych wyzwan, budowanie podstaw
zrébwnowazonego rozwoju i dostosowywanie
prowadzonej dziatalnosci do zachodzacych zmian
technologicznych i spotecznych. W zwigzku z tym
Deloitte Audyt rozpoczat realizacje projektu
przeksztatcenia ustug Audit & Assurance,
prowadzonego obecnie w catej sieci Deloitte.

Rozwdj ustug Audit & Assurance oznacza istotng
zmiane w sposobie dziatania pracownikow Deloitte.
Obejmuje ono:

podejscie ,,Deloitte
Way”, oznaczajgce
ujednolicenie procedur
badania przy
wykorzystaniu
globalnych rozwigzan
technologicznych

monitorowanie jakosci
badania w czasie
rzeczywistym

zaawansowany model
wspierania rozwoju
talentéw obejmujacy
ksztatcenie, system
nagradzania, centra
doskonatosci oraz
centra ustug

wdrazanie
inteligentnych narzedzi
i technologii
umozliwiajacych
sprawne reagowanie
na zmiany otoczenia
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Innowacje w dziedzinie rewizji finansowej?
Dzieki realizacji programu pod nazwg The Deloitte Way
mozemy zracjonalizowac sposdb prowadzenia badania:
- automatyzacja usprawnia wykonywanie czynnosci

o charakterze rutynowym,

- narzedzia analityczne umozliwiajg doktadniejszg,
pogtebiong analize danych,

- sztuczna inteligencja wspomaga pracownikéw

w procesie wykrywania i rozwigzywania problemdw.

W efekcie klienci s3 mniej obcigzeni, proces badania jest
bardziej przejrzysty, a przeprowadzone analizy

sg pogtebione.

W warunkach szybkich zmian gospodarczych panuje
powszechne oczekiwanie, ze firmy bedg wprowadzac
innowacje i nowoczesne narzedzia technologiczne; obszar
rewizji finansowej nie jest tu wyjatkiem. Ze wzgledu

na ztozone warunki prowadzenia dziatalnosci od rewizji
finansowej wymaga sie dynamizmu, wieloaspektowosci
i wnikliwosci. Rosnie zapotrzebowanie na istotne
informacje, dostepne w czasie realnym, a klienci chcg,
by innowacje w zakresie rewizji finansowej nadgzaty

za innowacjami wprowadzanymi do ich wtasnej
dziatalnosci i procesow. Biegli rewidenci pracujacy

w Deloitte Audyt usprawniaja procedury, zwiekszajac
wykorzystanie analityki danych, technologii kognitywnych
i chmurowych, takich jak sztuczna inteligencja.
Usprawnianie procedur czesciowo jest skutkiem wzrostu
automatyzacji i wydajnosci, ktéry umozliwiajg te
narzedzia; nie bez znaczenia jest jednak nasze dazenie,
by dotrzymaé kroku postepowi technologicznemu
obserwowanemu w badanych przez nas firmach.

W Deloitte Audyt stawiamy na ciggte inwestycje

w najnowsze technologie i na réznorodnos¢ koncepcji,
dzieki czemu jesteSmy w stanie osiggac wysokg jakos¢,
pogtebia¢ wiedze i dodawac wartosci - zaréwno klientom,
jak rynkom. Ostatnio wdrozyliSmy Deloitte Omnia, nasza
platforme audytowa nowej generacji, opartg

o technologie chmurowe, a takze Deloitte Levvia,
rozwigzanie dostosowane do potrzeb badania matych
jednostek. Kontynuacja procesu opracowywania,
ulepszania i poszerzania zastosowania obu rozwigzan jest
przewidziana na kilka najblizszych lat. Deloitte Audyt
dysponuje platformg analityczng, a takze zintegrowanym
zestawem narzedzi umozliwiajgcych wprowadzanie
innowacji, dziatajgcymi w srodowisku chmurowym.

2 szczegotowe informacje, dotyczace innowacyjnej dziatalnoéci Deloitte, znajduja
sie w publikacji Global Impact Report.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Sprawozdawczos¢ dotyczgca problematyki
srodowiskowej, spotecznej i nadzoru
wiascicielskiego (ESG)3

Biezgca sprawozdawczos¢ finansowa

Inwestorzy i interesariusze poszukujg rzetelnych

i poréwnywalnych informacji dotyczacych potencjalnych
skutkdw zmiany klimatu i innych kwestii z zakresu ESG,
umozliwiajgcych doktadniejszg ocene odpornosci strategii
korporacyjnych. Kwestie te mogg wptywac na ksiegowosc
i sprawozdawczos¢ firmy w kontekscie aktualnie
obowigzujacych standarddw rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych. Standardy sprawozdawczosci
finansowej stosowane przez przedsiebiorstwa obejmuja
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), a w USA - powszechnie przyjete
zasady rachunkowosci (US GAAP). Biegli rewidenci
przestrzegajg standardow ustalonych przez International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej
(MSRF) oraz standardéw opracowanych przez Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB),
dotyczacych badania sprawozdan finansowych. Standardy
te wymagajg od biegtych rewidentéw rozpoznania i oceny
ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdan finansowych
firm, ktére badaja, a takze opracowania

i przeprowadzenia procedur badania, stanowigcych
reakcje na to ryzyko. Deloitte Audyt dziata na rzecz
zwiekszenia swiadomosci potencjalnych skutkéw
oddziatywania zmiany klimatu i innych czynnikéw

z obszaru ESG na sprawozdawczos¢ finansows,
opracowujgc odpowiednie wytyczne, narzedzia, wzory,
programy szkolen i najlepsze praktyki.

Sprawozdawczos¢ korporacyjna przysztosci

Ponadto uczestnicy rynku i szerokie rzesze interesariuszy
oczekujg prezentacji pogtebionych analiz wynikéw
dziatalnosci przedsiebiorstw, w szczegdlnosci wiekszej
przejrzystosci skutkdw dziatalnosci w obszarze ESG

i wyjasnienia wspotzaleznosci przyjetego modelu
dziatalnosci gospodarczej i strategii. Organy ustalajgce
standardy i inne organizacje opracowaty juz systemy lub
standardy wskaznikdw sprawozdawczych i informacji

z zakresu ESG do wykorzystania przez przedsiebiorstwa.
Nie istnieje jednak jeszcze globalny mechanizm ani
wymogi atestacyjne, ktére wymuszatyby ujednolicenie ich
zastosowania lub poziomu przestrzegania. Deloitte Audyt
popiera propozycje Fundacji Miedzynarodowych
Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej dotyczacy
powotania Rady Miedzynarodowych Standardéw
Zréwnowazonego Rozwoju, ktéra - pod egidg Fundacji

i we wspotpracy z Miedzynarodowa Rada Standardéw

3 Szczegotowe informacje dotyczace naszej sprawozdawczosci ESG znajduja sie w
publikacji Global Impact Report.

Rachunkowosci - opracowataby standardy o zasiegu
globalnym.

Przedsiebiorstwa sg coraz bardziej zainteresowane
uwzglednieniem dziatan nastawionych na ochrone klimatu
i czynnikéw z obszaru ESG w systemach kontroli
wewnetrznej, rozbudowe i dopracowanie systemoéw,
proceséw i procedur zarzadczych dotyczacych informacji
klimatycznych i innych danych z obszaru ESG. Osoby
sprawujgce nadzor (np. komitety audytu, rady nadzorcze)
rozpoczety proces wtgczania problematyki ESG w zakres
swoich kompetencji nadzorczych dotyczacych kierowania
przedsiebiorstwem - stopnia przygotowania, kwalifikacji
kadr oraz wdrazania proceséw i mechanizmoéw kontroli
umozliwiajgcych zbieranie danych.

Deloitte Audyt popiera inicjatywy majace na celu
standaryzacje, zapewnienie poréwnywalnosci

i wiarygodnosci publikowanych informacji z obszaru ESG.
Dzieki ustugom atestacyjnym dane dotyczgce ESG
postrzegane sg jako bardziej wiarygodne. JesteSmy
przekonani, ze ustugi takie, Swiadczone przez firmy
audytorskie w odniesieniu do ESG, przynosza wymierne
korzysci. Firmy te ceni sie przede wszystkim

za obiektywizm, wiarygodnos¢ i uczciwosé - cechy rownie
istotne, co niezaleznos¢, sceptycyzm zawodowy, dbatosé
o wysoka jakos¢ ustug i odpowiednie kwalifikacje.
Typowa infrastruktura firmy audytorskiej uwzglednia
wszystkie te czynniki, ktérych dalszemu rozwijaniu

i doskonaleniu sprzyja wdrozenie Miedzynarodowego
Standardu Zarzadzania Jakoscig 1, ktdry wejdzie w zycie
w grudniu 2022 roku.

Deloitte Audyt popiera ciggtg wspoétprace wszystkich
uczestnikow systemu sprawozdawczosci finansowej,
wspolne wysitki ukierunkowane na opracowywanie

i wdrazanie powszechnie obowigzujgcych standardow
umozliwiajacych kwantyfikacje, ujawnianie i atestacje
danych z obszaru ESG.

Aby utatwié¢ osiggniecie w skali globalnej celéw
wyznaczonych Porozumieniem Paryskim, wdrozyliSmy
strategie WorldClimate, ukierunkowang na podejmowanie
odpowiedzialnych decyzji w zakresie ochrony klimatu
zaréwno w sieci Deloitte, jak i poza nig.



https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/world-climate.html
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Pandemia koronawirusa (COVID-19)

Bezpieczenstwo i mozliwos¢ samorealizacji pracownikéw
jest naszym najwyzszym priorytetem. W zmiennych
uwarunkowaniach globalnych, ksztattowanych trwajacg
pandemia, rosng oczekiwania inwestorow i innych
interesariuszy, dotyczace niezaleznych opinii na temat
sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, sporzgdzanych
przez biegtych rewidentéw. W petni doceniajgc znaczenie
tego wyzwania staramy sie, by jako$é prowadzonej przez
nas rewizji finansowej byta jak najwyzsza.

Cztonkowie kierownictwa naszej firmy i biegli rewidenci
tak samo jak wszyscy podlegajg ograniczeniom
dotyczacym podrézy i nakazom pozostawania w domu.
Na skutek tego rodzaju obostrzen firmy korzystajace

z naszych ustug moga pozyskiwac informacje w sposéb
odmienny niz w przesztosci. Ponadto kierownictwo naszej
firmy musi mierzy¢ sie z podwyzszonym poziomem
niepewnosci subiektywnych ocen, stanowigcych
podstawe prognoz wynikdw finansowych, przeptywdw
pienieznych, oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci,
analiz dotyczacych wyceny itp. Proces sprawozdawczosci
finansowej réwniez wymaga starannej analizy

i uwzglednienia skutkéw obecnej sytuacji przez
kierownictwo firmy i biegtych rewidentéw.

Bezprecedensowa i wysoce niepewna sytuacja naktada
na wszystkich interesariuszy systemu sprawozdawczosci
finansowej obowigzek dokonywania istotnych
subiektywnych ocen. Dotyczy to zaréwno wtadz
panstwowych, podejmujgcych decyzje o okresie
obowigzywania lockdownu, jak i bankéw, oceniajacych
zdolnos¢ kredytobiorcy do catkowitej sptaty kredytu,
kierownictwa firmy, oceniajacego jej zdolnosé

do kontynuacji dziatalnosci w przewidywalnej przysztosci,
komitetu audytu, nadzorujgcego kierownictwo, biegtych
rewidentéw, dokonujgcych oceny tych wszystkich ocen
oraz inwestorow, analizujgcych dostepne informacje
finansowe przy wyjatkowo wysokim poziomie
niepewnosci.

Mimo ze stosowane obecnie zasady rachunkowosci
uwzgledniajg czynnik niepewnosci, uzytkownicy
sprawozdan finansowych i organy nadzorujgce musza
mie¢ swiadomosé, ze w najblizszej przysztosci wahania
warunkow rynkowych i gospodarczych bedg wieksze niz
Zazwyczaj.

Z zadowoleniem przyjmujemy oswiadczenia i wytyczne
wydawane przez organy regulacyjne, Swiadome panujgce;j
niepewnosci i podkreslajgce znaczenie wysokiej jakosci
ujawnien dotyczgcych przysztosci. Co wiecej, niektére
organy regulacyjne dajg do zrozumienia, ze nie bedg
krytykowac¢ podejmowanych w dobrej wierze préb
przedstawienia inwestorom i innym uczestnikom rynku

10

odpowiednio opracowanych informacji ukierunkowanych
na przysztos¢. Dzieki tego rodzaju inicjatywom,
podejmowanym przez interesariuszy réznych systemow
sprawozdawczosci finansowej, opinia publiczna odnosi
korzysci zwigzane z poprawg przejrzystosci, obejmujaca
jasne okreslenie zakresu odpowiedzialnosci kierownictwa,
komitetu audytu, firmy, biegtego rewidenta, regulatoréw
i innych interesariuszy.

Nadrzedne cele strategiczne wyznaczone przez Deloitte
Audyt wynikajg z obowigzujgcych zasad i sg niezmienne
(obejmuja np. inwestowanie w jakos¢, kadry

i technologie). Wskutek nieprzewidzianych zmian
wywotanych pandemig pewne powigzane z nimi procesy
zostaty jednak zmodyfikowane lub staty sie priorytetem.
Firmy cztonkowskie Deloitte zostaty zobowigzane do
wdrozenia systemu monitoringu i proceséw konsultacji,
zapewniajgcych zachowanie wysokich standardéw jakosci
i wlasciwe ukierunkowanie dziatann w warunkach
zmienionych pod wptywem pandemii.

W tym kontekscie priorytetem Deloitte Audyt stato sie
wypracowanie odpowiedniego podejscia, zapewniajgcego
realizacje tych zadan w tym wyjgtkowo trudnym okresie.
Z perspektywy ryzyka badania ptynnosé uwarunkowan
gospodarczych i sanitarnych pozostaje gtéwnym
powodem naciskdw dotyczgcych wykrywania ryzyka
naduzy¢, utraty wartosci aktywow i zdolnosci do
kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé
przysztosci w odniesieniu do okreslonych branz.

W niektdrych sektorach trudnosci operacyjne przektadajg
sie na problemy ze sprawozdawczoscig finansowa,
podczas gdy dla innych obecnie panujace warunki
oznaczajg nowe korzysci.

Podstawe wysokie]j jakosci Swiadczonych przez nas ustug
rewizji finansowej stanowig standardy zawodowe, nasze
zasady i wytyczne, sprawnie dziatajace sieci konsultacyjne
i specjalistyczne, a takze nalezyta starannosc. Dzieki
posiadanej technologii i infrastrukturze jestesmy w stanie
szybko i zdecydowanie reagowac na rdzne skutki
pandemii. JesteSmy przygotowani na rézne scenariusze
awaryjne, zmieniajace sie potrzeby, a naszym specjalistom
oferujemy réznorodne formy wsparcia w okresie pracy
zdalnej. Nadal korzystamy z ustug Deloitte Audit &
Assurance Technical Delivery Resource Center,

za posrednictwem ktérego wszyscy nasi specjalisci majg
dostep do lokalnych i globalnych zasobdéw i wytycznych,
ktore mogg by¢ potrzebne w warunkach pandemii. Dzieki
temu jesteSmy w stanie nadal z powodzeniem realizowac
przyjeta metodologie rewizji finansowej.

Podejmujemy réwniez globalne inicjatywy umozliwiajgce
analize wptywu pracy zdalnej na mozliwosci naszych
specjalistow, udzielanie im wsparcia pozwalajacego
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usprawni¢ wspotprace w zespole i wdrazanie nowych stawiane na rynku pracy. Proces powrotu do biur,

sposobdw dziatania. Wirtualizacja dziatalnosci nie rozpoczety juz w kilku krajach, jest okazjg do weryfikacji

przeszkodzita nam w sprawnym prowadzeniu programu tradycyjnych metod dziatania i przyjecia rozwigzan

szkolen dla specjalistéw Deloitte Audyt w formie o charakterze hybrydowym.

wirtualnej. Doswiadczenie zyskane w tym procesie

wykorzystamy dla potrzeb ciggtej poprawy. Bedziemy nadal doktadad staran, by prowadzone przez
nas zlecenia rewizji finansowej charakteryzowaty sie

Transformacja procedur rewizji finansowej w szybko jednolicie wysoka jakoscia, a zarazem uwzgledniaty

zmieniajgcym sie otoczeniu pozwolita Deloitte Audyt zmienne oczekiwania klientéw i specjalistow.

zareagowac na zmieniajace sie potrzeby i wymagania

Model wielodyscyplinarny (MDM)

MDM w sposéb istotny przyczynia sie do poprawy jakosci naszych ustug rewizji finansowej. Biegli rewidenci w coraz
wiekszym stopniu wykorzystujg wyniki pracy specjalistow z réznych dziedzin, miedzy innymi jako pomoc przy ocenie
szacunkéw ksiegowych i wyceny w wartosci godziwej. Tego rodzaju wsparcie nabiera coraz wiekszego znaczenia,
poniewaz sprawozdania finansowe firm muszg uwzgledni¢ wptyw niepewnosci spowodowanej pandemig, a poza tym
charakteryzujg sie rosngca ztozonoscia, miedzy innymi wskutek uwzglednienia czynnikéw ESG i innych obszaréw
szczegoblnego zainteresowania. Co wiecej, w miare popularyzacji roznych narzedzi cyfrowych, takich jak Big Data,
rosnie zapotrzebowanie na analitykéw danych i specjalistow-informatykdw. MDM zapewnia miedzy innymi
nastepujgce korzysci:

mozliwos¢ opracowania pogtebionych analiz branzowych z wykorzystaniem wielu punktoéw widzenia, dzieki
ktorym biegty rewident lepiej rozumie ryzyko, zwigzane z badaniem;

bezposredni dostep rewidentow do specjalistycznych zasobdow innych linii biznesowych, co podnosi jakos¢
badania, bo umozliwia korzystanie z wiedzy i doswiadczenia specjalistow z innych dziedzin;

zrdznicowana oferta utatwia pozyskiwanie i zatrzymywanie najbardziej poszukiwanych specjalistow;

w sieci mamy do dyspozycji kapitat intelektualny, umozliwiajgcy innowacje w zakresie procedur badania,
technologii itp.;

rozwoj prowadzonej przez nas dziatalnosci jest zréznicowany, zaleznie od obszaru specjalizacji, rynku i okresu.
MDM zabezpiecza nas przed zmiennoscig warunkéw rynkowych, co jest istotne z punktu widzenia
dtugoterminowej sprawnosci sieci, a takze znaczgco przyczynia sie do dalszego podnoszenia jakosci ustug rewizji
finansowej oraz wprowadzania innowacyjnych rozwigzan, nawet w czasie, gdy ta dziedzina dziatalnosci
poddawana jest zwiekszonej presji finansowe;j.

Nasza reakcja na pandemie dowodzi, ze jesteSmy w stanie zapewni¢ odpowiednio wysokg jakos¢ badania i skutecznie
chroni¢ interes publiczny, w czym pomaga nam stosowanie MDM. Wszystkie pozostate dziaty Deloitte Audyt widzg
wspolny interes we wspieraniu inicjatyw zwigzanych z zapewnieniem wysokiej jakosci ustug rewizji finansowe;j

i realizacjg strategii ukierunkowanej na Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug wszystkim klientom w skali globalnej.
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Rozwoj zawodowy i
zarzgdzanie wynikami

Zarowno nasza kultura korporacyjna, jak i programy
szkoleniowe ktadg gtdwny akcent na kwestie kadrowe.
Nasi fachowcy taczg wysokie kwalifikacje techniczne

z wartosciami etycznymi, uczciwoscia, sceptycyzmem
zawodowym i obiektywizmem. Stale doskonalg tez
posiadane umiejetnosci i zdobywajg nowe doswiadczenie.
Podjelismy inicjatywe, ktérej celem jest stworzenie
sprawnego systemu wsparcia talentéw, rozwijania
kwalifikacji naszych profesjonalistow, zapewniania im
mozliwosci kontynuacji kariery i ustawicznego
doksztatcania sie. W tych warunkach przyszli biegli
rewidenci mogg zdoby¢ potrzebng wiedze i kwalifikacje,

a takze kontynuowac kariere zawodowg stosownie do
wtasnych potrzeb i mozliwosci.

Specjalisci Deloitte Audyt zapewniajg firmie roznorodnos¢
doswiadczen, wyksztatcenia i kwalifikacji, zwiekszajac

w ten sposob nasze mozliwosci Swiadczenia najwyiszej
jakosci ustug rewizji finansowe;j.

Realizacja inicjatywy ukierunkowanej na utrzymanie
wysokiego standardu jakosci wszystkich realizowanych
badan opiera sie o dyscypline dziatania, skuteczne
zarzadzanie firma oraz unikatowg metodologie badania,
znang pod nazwa The Deloitte Way.

Prowadzimy zréwnowazong dziatalnos¢ w obszarze ustug
atestacyjnych i badania sprawozdan finansowych,
godziwie wynagradzajgc zaangazowanie naszych
pracownikéw i gromadzac fundusze, umozliwiajace dalsze

inwestowanie w ich rozwdj zawodowy.
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Ksztatcenie i rozwoj

Nasza nowa metodologia badania oznacza zmiane
warunkow dziatania naszych specjalistéw. Zespoty
prowadzgce rewizje finansowg sg wyposazone

w nowoczesne narzedzia i technologie, majg mozliwosc
szerszego wykorzystania analityki danych w ramach
zdefiniowanych procedur przy realizacji catosci prac
zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego.

Z perspektywy naszych specjalistéw oznacza to
koniecznos¢ skoncentrowania sie na planowaniu,
wykonywaniu i spéjnym zarzgdzaniu realizacjq zlecenia
w skali globalnej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii i mozliwosci, jakie nam zapewniaja.
Dodatkowo jest to okazja do podniesienia kwalifikacji
technicznych i merytorycznych. Znaczenia nabraty na
przyktad takie kwalifikacje, jak umiejetno$¢ wykorzystania
analityki danych, zarzgdzania projektem, krytycznego
myslenia, komunikacji, oceny profesjonalnej oraz
efektywnego stosowania zasad rachunkowosci i rewizji
finansowej w toku wykonywania zadan dla potrzeb
poprawy jakosci realizowanych prac.

Ciggte podnoszenie kwalifikacji i efektywnosci umozliwia
nam tworzenie wartosci dodanej w wielu obszarach,

a dodatkowo przyczynia sie do zwiekszenia poziomu
pewnosci i jakoSci oceny ryzyka.

Zainwestowalismy znaczgce kwoty w programy rozwoju
kwalifikacji i prowadzenia szkolen. Przeksztatcilismy
program rozwoju umiejetnosci merytorycznych, tak aby
umozliwi¢ budowanie nowych kwalifikacji odpowiednich
do kazdego poziomu:

e wymagane minimum obejmuje jeden podstawowy
kurs dla rewidentéw, podzielony na poziomy,
prowadzony technikg mieszang (w formie
tradycyjnych kurséw z instruktorem, dostepnych na
zadanie szkolen on-line oraz ksztatcenia ustawicznego
na stanowisku pracy);

e wszyscy pracownicy merytoryczni majg obowigzek
uczestniczy¢ w co najmniej 20 godzinach
ustawicznego ksztatcenia zawodowego rocznie, a co
trzy lata uczestnicza w 120-godzinnych
sformalizowanych programach szkoleniowych,
obejmujacych kursy wewnetrzne, zewnetrzne,
seminaria lub zajecia on-line, dotyczgce wszystkich
obszaréw modelu kompetencji (np. kompetencji
wspolnych, charakterystycznych dla poszczegdlnych
funkcji oraz obszaréw specjalizacji);

e  przyjete przez nas standardy firmowe szczegétowo
okreslajg oczekiwania dotyczgce poszczegdlnych
stanowisk merytorycznych oraz kwalifikacje,
wymagane na kazdym poziomie odpowiedzialnosci.
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Opracowalismy réwniez specjalng oferte szkoleniowg dla
specjalistow realizujgcych zlecenia badania,
ukierunkowang na pogtebienie ich wiedzy i znajomosci
procesu rewizji finansowej. W rocznych programach
ksztatcenia uwzgledniono réwniez usprawnienia

w zarzadzaniu projektem, ktére maja kluczowe znaczenie
przy realizacji zlecen badania i taczg kwalifikacje
techniczne z okreslonymi umiejetnosciami ,miekkimi”.
Program rozwoju zawodowego realizowany przez Deloitte
Audyt ma na celu wsparcie partnerdw i specjalistow
Swiadczacych ustugi profesjonalne w procesie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a takze
zapewnienie spéjnosci badan sprawozdan finansowych.
Poza kwalifikacjami, zdobywanymi na stanowisku pracy,
pracownicy Deloitte Audyt moga korzystac ze
sformalizowanych programoéw rozwoju zawodowego

w okreslonych obszarach tematycznych, dopasowanych
do programu ksztatcenia rewidentéw, realizowanego
przez nasza firme.

Zautomatyzowany system monitorowania pozwala
sprawdzié, jakie szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne odbyt
kazdy biegty rewident. Ksztatcenie ustawiczne jest
réwniez czynnikiem branym pod uwage podczas
dorocznej oceny pracownikéw dziatu audytu oraz ich
mozliwosci rozwojowych.
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Uniwersytet Deloitte

Podejmujemy inicjatywy, ukierunkowane na rozwdj baz
wiedzy i budowanie kwalifikacji dzieki ciggtym
inwestycjom w Uniwersytety Deloitte. Sg to
najnowoczesniejsze centra szkoleniowe, ktorych
dziatalnosc¢ opiera sie o poczucie przynaleznosci i
przyjazne srodowisko nauczania i jest ukierunkowana na
budowanie kultury organizacyjnej*.

Deloitte
University

4Szczegétowe informacje dotyczace Uniwersytetéw Deloitte znajduja sie
w publikacji Global Impact Report.
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Wynagrodzenie partnera

Od wszystkich pracownikéw swiadczacych ustugi
profesjonalne oczekuje sie wykonywania wysokiej jakosci
ustug rewizji finansowej zgodnie z zasadami, ktorymi
kieruje sie cata sie¢ Deloitte. Jako$¢ badania zawsze
stanowi kryterium ogdlnej oceny efektywnosci
pracownikow i istotny element programow
motywacyjnych.

Partnerzy Deloitte Audyt podlegajg dorocznej ocenie i —
w zaleznosci od wyniku takiej oceny — ich wynagrodzenie
moze sie zwiekszy¢ lub zmniejszy¢. Podczas oceny

w szczegdlnosci uwzglednia sie nastepujace czynniki:
jakos¢, wiedze, uczciwosé, profesjonalizm,
przedsiebiorczos¢, niezaleznosé i przestrzeganie zasad.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Nasz priorytet: najwyzsza jakosc¢ badania

Celem wszystkich naszych dziatan - od tworzenia kultury zapewnienia
jakosci i efektywnosci dziatania catej sieci, poprzez priorytety gospodarcze
i finansowe, az do wykorzystywanych procesow, narzedzi i technologii - jest
gwarancja wysokiej jakosci badania. Dbatosc o to, by jakos¢ ustug rewizji
finansowej odpowiadata zmieniajgcym sie warunkom gospodarczym,
biznesowym i regulacyjnym oraz dotrzymywata tempa postepowi
technologicznemu ma podstawowe znaczenie dla utrzymania znaczenia
dziatan naszej firmy w procesie ochrony interesu publicznego i wspierania
sprawnosci dziatania systemu finansowego. Wysoka jakos¢ ustug rewizji
finansowej i zaangazowanie w proces ciggtej poprawy - to nasz znak
firmowy.
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Zaangazowanie kierownictwa

Nasza kultura zapewnienia jakosci i efektywnosci dziatania
ma zrédto w postawie i zaangazowaniu kierownictwa - od
najwyzszego szczebla poprzez wszystkie szczeble
hierarchii organizacyjnej, we wszystkich biurach i przy
realizacji wszystkich zlecern. Dowodem naszego
zaangazowania w proces zapewnienia jakosci ustug rewizji
finansowej jest bezposredni udziat cztonkéw kierownictwa
wszystkich szczebli i spdjna komunikacja, podkreslajaca
znaczenie jakosci. Wysoka jako$¢ wszystkiego, co robimy,
definiuje naszg tozsamosc¢.

Niezaleznos$¢, obiektywizm i sceptycyzm
zawodowy

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug rewizji finansowej
wymaga zachowania niezaleznosci, obiektywizmu

i sceptycyzmu zawodowego. Oznacza to, ze musimy stale
mie¢ na wzgledzie role Deloitte Audyt w procesie ochrony
interesow publicznych, miedzy innymi - co szczegdlnie
istotne - tworzenie kultury zapewnienia jakosci i wtasciwe
postepowanie. Jako ci, ktérzy dokonujg oceny, musimy
bezwzglednie zachowa¢ sceptycyzm zawodowy przez caty
okres realizacji badania. Podejscie to znajduje
odzwierciedlenie w przyjetych przez nas zasadach
dziatania, metodach, procedurach, a takze programach
szkoleniowych. Jego kontynuacje zapewnia system
kontroli jakosci i rozliczania z realizacji zadan.

Metodologia badania

Podstawa naszego podejscia do wysokiej jakosci ustug
rewizji finansowej jest jednolita metodologia stosowana
w catej sieci Deloitte, a takze narzedzia rewizyjne,

z ktdrych nasi specjalisci mogg korzysta¢ w procesie
planowania, realizacji, nadzorowania, weryfikacji,
dokumentac;ji i przedstawiania wynikdéw poszczegdlnych
zlecen badania. Metodologia ta jest zgodna z
obowigzujacymi standardami zawodowymi.

Jest réwniez dynamiczna - podlega ciggtej ewolucji, bo
musi odpowiadac¢ zmiennym oczekiwaniom inwestorow,
przedsiebiorstw i innych interesariuszy. Uwzglednia tez
zatozenie, ze poprawa mozliwosci pozyskiwania

i zarzagdzania duzymi zbiorami danych statystycznych
przyczynia sie do dalszej poprawy jakosci Swiadczonych
przez nas ustug.

Nasza metodologia badania dostosowuje sie do poziomu
ryzyka zlecenia, koncentruje sie na saldach kont
sprawozdania finansowego, ujawnieniach

i stwierdzeniach, stanowigcych ich podstawe, ktorych
dotyczy uzasadnione ryzyko istotnego znieksztatcenia.
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Wsparcie dla specjalistow Deloitte Audyt w
toku realizacji wysokiej jakosci ustug rewizji
finansowej

Zasoby wykorzystywane przez specjalistow Deloitte
Technical Library Polska w toku realizacji zlecer badania
obejmuja narzedzia, wytyczne, materiaty i pomoce
stanowigce wtasnosé firmy, udostepniane wszystkim
specjalistom za posrednictwem Deloitte Technical Library,
elektronicznej biblioteki specjalistycznej. Regularnie
wydajemy wytyczne dla naszych specjalistow dotyczace
rachunkowosci i rewizji finansowej i informujemy ich

o zdarzeniach, ktére moga mieé wptyw na jakos¢ badania.

Konsultacje

Zapewnienie jakosci i zarzadzanie ryzykiem stanowig
integralne aspekty dziatalnosci Deloitte w obszarze
audytu. W zwigzku z tym uznajemy konsultacje za proces
wspotpracy o podstawowym znaczeniu, umozliwiajgcy
wypracowanie najwtasciwszych odpowiedzi na trudne
pytania. Zasady konsultacji przyjete przez Deloitte Audyt
wymagajg dokumentowania, analizy i wdrazania
sformutowanych wnioskéw. Poza konsultacjami
formalnymi, jezeli partner odpowiedzialny za zlecenie lub
zespot wykonujacy zlecenie potrzebujg dodatkowych
informacji lub spojrzenia z innej perspektywy, moga
zwrdcic sie o pomoc do zespotu Audit Quality lub do
innych specjalistéw Deloitte.

System kontroli jakosci

Uwazamy, ze sprawny system kontroli jakosci ma
kapitalne znaczenie dla utrzymania wysokiej jakosci ustug
rewizji finansowej. Stale inwestujemy znaczace kwoty

w zasoby kadrowe, procesy i technologie, stanowiace
podstawy procesu kontroli jakosci w Deloitte Audyt.

Organy regulacyjne i ustanawiajace standardy zawodowe
- zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie - rowniez koncentrujg
sie na dalszej poprawie systemu kontroli jakosci kazdej
firmy audytorskiej. W grudniu 2020 roku IAASB wydata
nowe, zweryfikowane standardy zarzadzania jakoscia,

w tym Miedzynarodowy Standard Zarzgdzania Jakoscig
1(,MSzJ 1”), ktéry wchodzi w zycie 15 grudnia 2022 roku
i koncentruje sie na zarzadzaniu jakoscig na poziomie
firmy audytorskiej.

Podejmowane przez nas dziatania zwigzane z wdrozeniem
MSZJ 1 sg znaczgco zaawansowane. Zaréowno krajowa
kadra kierownicza, jak i cztonkowie sieci Deloitte
wspotpracuja doskonalgc metodologie zarzadzania
jakoscig realizowanych zlecen, identyfikujac i eliminujac
ryzyko zwigzane z jakoscig badania i stale usprawniajgc
procesy kontroli jakosci.
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Omawiane dziatania w zakresie ustanawiania standardéw
zawodowych sg okazjg do weryfikacji efektywnosci
naszych inicjatyw i analizy obszaréw, w ktérych mozliwy
jest dalszy rozwdj lub przeksztatcenie systemu kontroli
jakosci w ramach kultury ciggtej poprawy i innowacji,
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ktérg konsekwentnie tworzymy. Jakos¢ ustug rewizji
finansowej jest zawsze centralnym punktem odniesienia,
a sprawdzone procesy monitoringu kontroli jakosci

i oceny badania sg integralng czescig procesu ciggtej
poprawy i warunkiem jego udanej realizacji.
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Wewnetrzne i zewnetrzne
monitorowanie jakosci badania

Monitorowanie i ocena jakosci badania
Nieustajgca dbatos¢ o jakos¢ badania ma zasadnicze
znaczenie dla marki Deloitte. Prowadzone przez Deloitte
Audyt badanie sprawozdania finansowego powinno
charakteryzowac sie spéjnoscig oraz wysoka jakoscig bez
wzgledu na kraj, w ktérym jest wykonywane.

Celem naszego programu monitorowania i oceny jakosci
badania jest:

e  przeksztatcenie sposobu monitorowania i oceny
jakosci badania oraz eliminacji nieprawidtowosci;

e usprawnienie wewnetrznego systemu kontroli jakosci
stosowanego przez wszystkie firmy w ramach sieci
Deloitte.

Program monitorowania i oceny jakosci badania ma
zapewnié:

e ciagly, spdjny i efektywny nadzér zakoriczonych oraz
trwajacych zlecen;

e petng wiedze na temat nieprawidtowosci oraz
podejmowanie bezzwtocznych dziatan naprawczych
przez wszystkie firmy cztonkowskie;

e wiekszg przejrzystosc i spéjnosé sposobu
przedstawiania najwazniejszych aspektéw jakosci
badania.
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@Monitorowanie trwajacych zlecen
Ciggte monitorowanie jakos$ci badania przez Deloitte
Audyt pozwala szybciej reagowad na problemy
zidentyfikowane w toku realizacji zlecenia dzieki ich
sprawnej identyfikacji, znajdowaniu rozwigzan oraz
prowadzeniu dziatan naprawczych. Umozliwiajg to
nastepujace procedury:

e prowadzenie i $Sledzenie dziatan diagnostycznych,
dzieki ktdrym partnerzy odpowiedzialni za zlecenie
i realizujace je zespoty, a takze liderzy ds. jakosci
badania w Deloitte Audyt, mogg nieprzerwanie
monitorowac jakos¢ badania oraz podejmowac
natychmiastowe dziatania;

e wdrozenie programu weryfikacji kwestii
merytorycznych, umozliwiajgcego liderom ds. jakosci
badania w Deloitte Audyt ocene postepu prac oraz
wskazanie potencjalnych probleméw, dotyczacych
wtasnie realizowanych zlecen.

e Kontrola jakosci zlecen w toku umozliwia Deloitte
Audyt biezacq identyfikacje i rozwigzywanie
problemow jakosciowych w catym okresie realizacji
zlecenia.

e Wyniki monitoringu zlecen w toku podlegajg ogdlnej
ocenie, ktorej celem jest wykrycie zapotrzebowania
na dodatkowa wymiane informacji czy wsparcie dla
zespotu wykonujacego zlecenie, zapewniajace
zgodnos¢ z przyjeta metodologia badania lub jej
zaktualizowang wersj3a.

Przeglad zlecen

Najwazniejsze elementy przegladu zlecen (wewnetrzna
kontrola jakosci podejmowanych dziatan) obejmuja:

o wybor zlecen na podstawie oceny ryzyka oraz analize
wszystkich gtéwnych branz obstugiwanych przez
Deloitte Audyt;

e obowigzkowy panel moderatora, umozliwiajgcy
zachowanie spéjnosci ustalen oraz oceny zlecen;

e prowadzenie nadzoru przez partnerow zewnetrznych
lub specjalnie wyznaczone osoby w celu zwiekszenia
spéjnosci;

e wyznaczenie wtasciwych oséb (z Deloitte Central
Europe, a takze innych biur Deloitte), posiadajgcych
odpowiednie doswiadczenie i wiedze branzows,

w tym utworzenie zespotéw wykonujgcych przeglad
na poziomie centralnym.

Weryfikacja systemu kontroli jakosci
Weryfikacja systemu kontroli jakosci obejmuje wiele
aspektdéw, takich jak prowadzenie dokumentacji
najwazniejszych procesow i dziatan kontrolnych,
zwigzanych z systemem kontroli jakosSci oraz stosowanie
procedur sprawdzajgcych skutecznos¢ dziatania systemu,
w tym realizacja kompleksowego programu przegladu
systemu kontroli jakosci. Deloitte Audyt przygotowuje sie
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na przyszte zmiany, koncentrujac sie¢ na monitoringu
procesu wdrazania MSZJ 1. Przygotowania te prowadzi
sie w ramach unowoczesniania proceséw kontroli jakosci
i metodologii monitoringu oraz umacniania kultury ciagtej
poprawy.

Wskazniki jakosci badania stosowane w pofaczeniu z
innymi metodami pomiaru daja Deloitte Audyt jeszcze
wieksze mozliwosci opracowywania oraz nadzorowania
planéw monitorowania kontroli jakosci oraz
przedstawiania raportéw na temat postepdw w obszarze
dziatan ukierunkowanych na zapewnienie odpowiedniej
jakosci badania. Wskazniki jakosci badania sg
zintegrowane z biezgcymi dziataniami w ramach programu
monitorowania i oceny jakosci badania.

Ponadto wtasciwy plan i terminarz badania,
uwzgledniajacy czas i kolejnos¢ wykonywanych czynnosci,
w tym bezzwtoczny przeglad wykonanych prac oraz
rozwigzywanie wykrytych problemdéw, sg Scisle powigzane
z wysokg jakoscig badania. Kamienie milowe, wyznaczane
w toku oceny jakosci badania, zwiekszajg spdjnos¢
zarzadzania projektem, terminarza badania, a takze
zapewniajg odpowiednig obsade zlecenia, jezeli chodzi

o zasoby kadrowe dysponujgce odpowiednimi
kwalifikacjami, wiedzg i doswiadczeniem.

Analiza przyczyn i dziatania naprawcze
Ciaggta poprawa jest podstawg naszej kultury zapewnienia
jakosci i efektywnosci dziatania. Poznanie przyczyn
powstawania nieprawidtowosci w badaniach stanowi
wazny element procesu opracowywania skutecznych
dziatan naprawczych. Dziatania podejmuje sie rowniez

w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, dotyczacych
realizacji zlecenia badania. Dziatania naprawcze na
poziomie zlecenia sg niezbednym warunkiem ciggtej
poprawy jakos$ci badania, pozwalajgcym unikna¢
powtdrnego wystgpienia tych samych problemdéw.
Deloitte Audyt opracowata plan zapewnienia jakosci
badania, ktory zapewnia skutecznos$¢ wdrozenia

i monitorowania najwazniejszych kwestii, dotyczacych
jakosci badania.

Kontrole zewnetrzne

Obok wewnetrznego monitoringu jakosci badania,
prowadzonego przez Deloitte Audyt, nasza dziatalnos¢
podlega kontroli zewnetrznej, prowadzonej przez Polskg
Agencje Nadzoru Audytowego.

Polska Agencja Nadzoru Audytowego sprawuje niezalezny
nadzér nad biegtymi rewidentami, firmami audytorskimi
i samorzagdem zawodowym biegtych rewidentéw.

Polska Agencja Nadzoru Audytowego dba o prawidtowe
przeprowadzenie przez biegtych rewidentéw badan
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sprawozdan finansowych oraz ustug atestacyjnych innych
niz badanie ustawowe i ustug pokrewnych

Kontrole wewnetrzne Kontrole zewnetrzne
Przeglad praktyk firm Polska Agencja Nadzoru
cztonkowskich Deloitte CE za Audytowego — Kontrola

okres 1 czerwca 2020 - 31 maja  zapewnienia jakosci Nr
2021 r. zakonczony w dniu 13 17/P/2021 zostata zakoriczona
stycznia 2022 r. w dniu 31 sierpnia 2021 r.

Oswiadczenie o skutecznosci
funkcjonowania wewnetrznego systemu

kontroli jakosci

Deloitte Audyt potwierdza, ze jej wewnetrzne
mechanizmy i systemy kontroli jakosci sg sprawne

i skuteczne oraz ze pozwalajg na szybkie okreslenie
obszaréw wymagajacych usprawnien. Nieustannie dgzymy
do usprawnienia wszystkich aspektéw naszej dziatalnosci,
a wnioski z przegladu stosowanych praktyk, naszych
przeglagdéw wewnetrznych oraz zewnetrznych kontroli

w wykonaniu organdw regulacyjnych wykorzystujemy

do udoskonalenia naszego systemu kontroli jakosci.
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Informacje na temat
niezaleznosci, zasad etycznych
oraz informacje dodatkowe

Zespot ds. zapewnienia niezaleznosci w Deloitte Audyt

ustala zasady i procedury dotyczace niezaleznosci, kierujgc sie wymogami: ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej ,,Ustawa o biegtych rewidentach”);
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowe standardy niezaleznosci)
opublikowanego przez Rade Miedzynarodowych Standardow Etyki dla Ksiegowych (IESBA) (dalej ,Kodeks IESBA”);
standardami niezaleznosci, wydanymi przez Amerykanskg Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd (SEC) oraz Rade
Nadzoru nad Rachunkowoscig Spétek Publicznych (PCAOB); przeprowadza kompleksowe przeglady kontroli jakosci
w obszarze niezaleznosci — w cyklu trzyletnim; szczegétowe, przeglady coroczne bedace zadaniem firm
cztonkowskich w ramach przegladu dziatalnosci audytu — w pozostatych latach oraz dorazne, pogtebione przeglady

uzupetniajace;

prowadzi ciggty monitoring firm, co umozliwia nieustanne doskonalenie przyjetych zasad, kontroli jakosci, narzedzi

oraz dziatan wspierajacych;

zapewnia systemy dostarczajace pracownikom informacji na temat badanego podmiotu, co utatwia zapewnienie

zgodnosci z wymogami niezaleznosci, dotyczacymi zycia osobistego i zawodowego, m.in. w odniesieniu do udziatow

finansowych i zakresu wymaganych zgéd;

buduje swiadomos¢ znaczenia niezaleznosci w catej sieci Deloitte w formie aktywnego zaangazowania w dziatalnos¢

zespotéw specjalistycznych i kierowniczych, regularnie wydawanych materiatéw informacyjnych i alertéw,

opracowywania wytycznych, programow szkoleniowych i instruktazy.

Zespot ds. zapewnienia niezaleznosci w
Deloitte Audyt

Deloitte Audyt stosuje zasady i procedury majgce na celu
zapewnienie zgodnosci ze stosownymi standardami
wykonywania zawodu, dotyczgcymi niezaleznosci. Zasady
te i procedury wynikajg z naszej polityki zachowania
niezaleznosci i sg w razie potrzeby poszerzane o wymogi
krajowe lub regionalne, jezeli sg one bardziej restrykcyjne
niz przyjete przez naszg firme. Kierownictwo Deloitte
Audyt ktadzie nacisk na istotnos$¢ przestrzegania
wymogow niezaleznosci i zwigzane z nimi standardy
kontroli jakosci, co zapewnia wtasciwe ukierunkowanie
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dziatan, podejmowanych przez firme i nadaje
niezaleznosci nalezytg range w systemie wartosci
zawodowych i w kulturze korporacyjnej Deloitte Audyt.
Przyjeto strategie i procedury, umozliwiajgce
informowanie partnerdw, innych pracownikow
Swiadczacych ustugi profesjonalne oraz pracownikéw
wsparcia o znaczeniu niezaleznosci i podkreslajace
odpowiedzialnos$¢ kazdego z nich za znajomosc

i respektowanie wymogow niezaleznosci. Za kwestie
dotyczace niezaleznosci firmy cztonkowskiej, w tym
za opracowanie, wdrozenie, dziatanie, monitoring

i utrzymanie systemu kontroli jakosSci dotyczgcego
niezaleznosci, odpowiada dyrektor ds. niezaleznosci.
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Najwazniejsze elementy systemu zapewnienia jakosci,
wdrozonego przez Deloitte Audyt zgodnie z globalnymi
zasadami niezaleznosci, to:

e przyjmowanie i monitorowanie zlecen;

e monitorowanie dtugoterminowych kontaktéw
partnerdéw i specjalistow z badanymi podmiotami;

e ocena i monitorowanie powigzan gospodarczych;

e wykorzystywanie narzedzi biznesowych,
zapewniajacych zachowanie niezaleznosci, w tym
systemu Deloitte Entity Search and Compliance
(DESC), aplikacji Service Request Monitoring (SRM)

i Global Independence Monitoring System (GIMS);

e program inspekcji i testowania, deklaracje
niezaleznosci - coroczne i wymagane okolicznosciami
specjalnymi dla potrzeb monitorowania zgodnosci
z wymogami, dotyczacymi niezaleznosci;

e  procesy konsultacji, w tym identyfikacja oséb,

z ktorymi nalezy kontaktowac sie w kwestiach
dotyczacych niezaleznosci;

e procedury, wykorzystywane do identyfikacji i analizy
przypadkow niezgodnosci z wymogami niezaleznosci
oraz stosowania odpowiednich srodkow i dziatan
dyscyplinarnych;

e szkolenia i komunikaty dotyczgce niezaleznosci;

e wewnetrzny przeglad zgodnosci z zasadami
dotyczacymi niezaleznosci przeprowadzono w ciggu
roku, a sprawozdanie z niego opublikowano
15 grudnia 2021 r.

DESC
System Deloitte Entity Search and Compliance

Miedzynarodowa baza danych, zawierajgca istotne
informacje dotyczgce obstugiwanych podmiotéw, niezbedne
do sprawdzenia, czy nie wystepujg ograniczenia

niezaleznosci z przyczyn zawodowych lub osobistych.

SRM
Service Request Monitoring

Aplikacja zintegrowana z systemem DESC, umozliwiajaca

prowadzenie standardowych proceséw roboczych dla
potrzeb sktadania i weryfikacji wnioskéw o zgode na
Swiadczenie ustug klientom.

@ GIMS
System monitorowania niezaleznosci Deloitte

Aplikacja zawierajgca informacje o powigzaniach
finansowych wraz z istotnymi wskaznikami zgodnosci
z zasadg niezaleznosci.
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Wymogi dotyczgce diugoterminowych
kontaktow partnerow firmy audytorskiej

i pracownikéw merytorycznych

Deloitte Audyt stosuje zasady i procedury, wymuszajgce
rotacje kluczowych partnerédw firmy audytorskiej i jej
pracownikdéw. Sg one rézne, w zaleznosci od tego, czy
dotyczg jednostek zainteresowania publicznego
zdefiniowanych w Ustawie o biegtych rewidentach (,,JIP
UE”) lub jednostek, ktére Deloitte Audyt okresla mianem
jednostek interesu publicznego (,inne JIP”). Osoby
odpowiedzialne za przeprowadzenie ustawowego badania
sprawozdania finansowego nie powinny petni¢ funkcji
kluczowego partnera firmy audytorskiej dla JIP UE
nieprzerwanie przez okres dtuzszy niz piec lat. Nie
powinny one réwniez uczestniczy¢ w kolejnym
ustawowym badaniu sprawozdania finansowego badanej
JIP UE przed uptywem trzech lat od zakoriczenia
Swiadczenia takich ustug. W przypadku innych JIP osoby
odpowiedzialne za przeprowadzenie ustawowego badania
sprawozdania finansowego nie powinny petni¢ funkcji
kluczowego partnera firmy audytorskiej dla innej JIP
nieprzerwanie przez okres dtuzszy niz siedem lat. Nie
powinny one réwniez uczestniczy¢ w kolejnym
ustawowym badaniu sprawozdania finansowego badane;j
innej JIP przed uptywem dwéch lat od zakonczenia
Swiadczenia takich ustug. W czasie przerwy w Swiadczeniu
ustug trwajgcej trzy lub dwa lata kluczowy partner firmy
audytorskiej nie powinien brac udziatu w badaniu
jednostki ani kontroli jakosci wykonania zlecenia,
kontaktowac sie zespotem wykonujgcym zlecenie ani

z badang jednostkg w sprawie kwestii merytorycznych lub
branzowych, transakcji lub zdarzen ani w zaden inny
sposéb nie oddziatywaé bezposrednio na wynik badania
ustawowego.

Poniewaz podstawowym obowigzkiem oséb petnigcych
funkcje kluczowego partnera firmy audytorskiej jest
zapewnienie zgodnosci z wymogami rotacji, Deloitte
Audyt wdrozyta proces monitorowania, obejmujgcy m.in.
analize akt klienta i oséb zaangazowanych w ustawowe
badanie sprawozdania finansowego oraz charakteru
takiego zaangazowania oraz uwzgledniajgcy wiasciwe
kompetencje, umiejetnosci, obcigzenie pracg oraz
dostepnos¢ biegtych rewidentdw w celu umozliwienia im
wtasciwego wywigzania sie z obowigzkdéw cigzacych na
kluczowych partnerach firmy audytorskie;j.
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Etyka zawodowa

Od wszystkich pracownikdw merytorycznych oczekujemy
przestrzegania surowych norm etycznych,
przedstawionych w Kodeksie Postepowania Deloitte
Audyt, okreslajacym zobowigzania etyczne, dotyczace
wszystkich specjalistéw zatrudnionych naszej firmie

i wyjasniajgcym zakres odpowiedzialnosci kazdej osoby
wobec klientdw, wspétpracownikow i spoteczenstwa.

Program zapewnienia zgodnosci z zasadami etyki przyjety
w Deloitte Audyt obejmuje - obok Kodeksu Postepowania
- szkolenia i korespondencje, a takze okreslone kanaty
komunikacji - zgodnie z protokotem postepowania w
przypadku wystgpienia incydentdw. Dla potrzeb ciggtego
podnoszenia standardéw prowadzi sie regularne oceny

i przeglady tego programu i zbiera informacje zwrotne od
pracownikéw merytorycznych Deloitte Audyt w formie
corocznej ankiety dotyczacej zasad etyki.

W Deloitte Audyt obowigzujg zasady i procedury, ktérych
celem jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, ze
zatrudnieni specjalisci przestrzegajg odpowiednich
wymogow etycznych.
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Wymogi etyczne dotyczace ustug rewizji finansowej

i pokrewnych ustug atestacyjnych, przyjete przez Deloitte
Audyt sg zgodne z wymogami Ustawy o biegtych
rewidentach oraz sg dostosowane do wymogdéw

i wytycznych zawartych w Kodeksie IESBA. Rada
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych jest organem ustanawiajgcym standardy
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (IFAC).

W przypadku, kiedy krajowe wymogi zawodowe sg
bardziej restrykcyjne od zasad i procedur przyjetych przez
Deloitte Audyt, firma przestrzega odpowiednich
wymogow krajowych.

Deloitte Audyt wspiera przestrzeganie zasad etyki

i uczciwosci, wykorzystujgc w tym celu narzedzia
komunikacji, programy szkoleniowe, procesy
zapewniajace przestrzeganie przepisdw i systemy
pomiarowe. Ponadto Deloitte Audyt wymaga od
partnerdw, specjalistdw i personelu wsparcia sktadania
corocznych oswiadczen, dotyczgcych zapoznania sie

z Kodeksem Postepowania Deloitte Audyt i przyjecia do
wiadomosci obowiazku przestrzegania go.



Etyka Deloitte

Nasze normy: dziatac uczciwie, zgodnie ze standardami najwyzszej jakosci i profesjonalizmu.

Zasady postepowania Deloitte - to dokument okreslajgcy normy etyczne i oczekiwania, stanowigce solidng, niewzruszong podstawe
dziatalnosci firmy. Podstawy programu etycznego sieci Deloitte:

Zasady postepowania

Zasady etyczne, w tym zapobieganie
dziataniom odwetowym, dyskryminacji
i przesladowaniu

Kanaty przekazywania informacji i protokot
zarzadzania incydentami

Ocena programu - doroczna ankieta
dotyczaca etyki

Program dorocznej oceny i regularnej
weryfikacji

Programy szkoleniowe i komunikaty
dotyczace etyki



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
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Ksztattowanie przysztosci zawodu biegtego rewidenta

Deloitte Audyt prowadzi dialog z interesariuszami - politykami, organami
nadzorujgcymi, inwestorami, dyrektorami firm, szefami komitetéw audytu
i z organizacjami branzowymi - ukierunkowany na zapewnienie ciggtej
ewolucji praktyk rewizji finansowej i nadzoru wtascicielskiego dla
zaspokojenia oczekiwan spotecznych i osiggniecia wyznaczonego celu -
budowy zaufania do rynkéw kapitatowych. Wszyscy ci interesariusze
odgrywajg istotng role w procesie pozyskiwania istotnych informacji
zapewniajgcych ochrone interesu spotecznego. Dazenie do wprowadzania
innowacji w audycie jest odzwierciedleniem naszego zobowigzania do statej
poprawy efektywnosci procedur rewizji finansowej oraz tworzenia
perspektywicznej wizji rozwoju audytu.
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Zatacznik A | firmy audytorskie
UE/EOG

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. b pkt. ii—iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan

finansowych

Panstwo cztonkowskie UE/EOG (art. 13 ust. 2 lit. pkt iii unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan
finansowych: panstwa, w ktérych kazda firma audytorska bedgca cztonkiem sieci jest uprawniona do dziatania
w charakterze biegtego rewidenta lub w ktdorych ma swojg siedzibe statutowg, zarzad lub gtéwne miejsce prowadzenia

dziatalnosci)

Nazwa firmy audytorskiej prowadzgcej ustawowe badania w kazdym panstwie cztonkowskim (art. 13 ust. 2 lit. b pkt ii
unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan finansowych: nazwa kazdej firmy audytorskiej bedacej cztonkiem

sieci)

Panstwa cztonkowskie
UE/EOG

Nazwy firm audytorskich prowadzacych ustawowe badania w kazdym Panstwie cztonkowskim

Austria Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgia Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises BV / SRL

Butgaria Deloitte Audit OOD

Chorwacja Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Cypr Deloitte Limited

Czechy Deloitte Audit s.r.o.

Dania Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonia AS Deloitte Audit Eesti

Finlandia Deloitte Oy

Francja Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

DB Consultant

ECA Audit

Jacques Serra et Associés
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Panstwa cztonkowskie
UE/EOG

Nazwy firm audytorskich prowadzacych ustawowe badania w kazdym Panstwie cztonkowskim

Laurens Michel Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil
Niemcy Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SidTreu Siddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Grecja Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Wegry Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd Kft.
Islandia Deloitte ehf.
Irlandia Deloitte Ireland LLP
Wtochy Deloitte & Touche LLP
totwa Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litwa Deloitte Lietuva UAB

Luksemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Holandia Deloitte Accountants B.V.

Norwegia Deloitte AG

Polska Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa
Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.

Rumunia Deloitte Audit SRL

Stowacja Deloitte Audit s.r.o.

Stowenia Deloitte Revizija d.o.o.

Hiszpania Deloitte S.L.

Szwecja Deloitte AB

Wielka Brytania® Deloitte LLP

Deloitte Limited

Deloitte N.I. Limited

50d dnia 31 stycznia 2020 roku Wielka Brytania nie jest juz cztonkiem Unii Europejskiej, jednak na mocy umowy z Unig Europejskg pozostata cztonkiem unii celnej i wspdlnego
rynku. Do korica okresu przejsciowego, tj. do 31 grudnia 2020 roku, stosowata tez prawo unijne. Ujawnienie catkowitych obrotéw na podstawie ustawowego badania
sprawozdania finansowego obejmuje réwniez obroty handlowe z firmami brytyjskimi za okres od 1 czerwca do 31 grudnia 2020 roku.
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Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. b pkt iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan
finansowych

Catkowite obroty uzyskane przez firmy audytorskie bedgce cztonkami sieci, pochodzgce z badania ustawowego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdar finansowych: 1.9 mld euro®

6Powyzsza kwota jest wartoscig szacunkowg obliczong na podstawie danych, do ktérych zgromadzenia dotozono wszelkich staran. Niektdre firmy audytorskie Deloitte, w
ktorych zakresie dziatalnosci znajduje sie ustawowe badanie sprawozdan finansowych we witasnych panstwach cztonkowskich, oprécz badan ustawowych, swiadcza réwniez
ustugi audytorskie i poswiadczajace oraz ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych. Pomimo staran, doktadanych w celu zgromadzenia danych na temat obrotu z
tytutu badan ustawowych dla kazdej firmy audytorskiej Deloitte dziatajacej w UE/EOG, w pewnych przypadkach dane uwzgledniaja réwniez obrot z tytutu innych ustug. Dane
dotyczace obrotu sg aktualne na dzier 31 maja 2021 r., z wyjgtkiem ograniczonych przypadkdw, w ktdrych rok obrotowy firmy audytorskiej Deloitte koriczy sie innego dnia lub
gdy na ten dzien firma audytorska nie zakonczyta prac sprawozdawczych dotyczacych tego okresu. W takich przypadkach przedstawia sie dane na temat obrotu dotyczace
danego lub poprzedniego roku obrotowego. Jezeli dane parstwo cztonkowskie stosujg walute inng niz euro, kwota zostata przeliczona na walute euro wedtug sredniego kursu
wymiany obowigzujgcego w okresie od 1 czerwca 2020 r. do 31 maja 2021 r.
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Zatgcznik B | Informacje
finansowe

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. k pkt. i-iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan
finansowych

Podziat przychodéw Deloitte Audyt za 2021 rok:

Przychody tys. PLN
Badanie ustawowe (JZP lub ich spoétki zalezne) 29.242
Badanie ustawowe (podmioty inne niz JZP lub ich spoétki zalezne) 45,731
Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych (badane podmioty) 44.329
Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych (pozostate podmioty) 38.718
Razem 158.020
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Zatacznik C | Jednostki

zainteresowania publicznego

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. f unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan

finansowych

Jednostki zainteresowania publicznego, ktérych badanie dla celéw ustawowych zostato przeprowadzone przez Deloitte

Audyt w roku obrotowym 2021.

Nazwa podmiotu

Dzien zakonczenia roku

obrotowego

Aegon PPK 2025 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020r.

Aegon PPK 2030 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 r.

Aegon PPK 2035 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 r.

Aegon PPK 2040 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 r.

Aegon PPK 2045 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020r.

Aegon PPK 2050 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 .

Aegon PPK 2055 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020r.

Aegon PPK 2060 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 r.

Asseco South Eastern Europe S.A.

31 grudnia 2020 r.

Atlanta Poland S.A.

30 czerwca 2021 r.

Auto Partner S.A.

31 grudnia 2020r.

Bank Millennium S.A.

31 grudnia 2020r.

BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce

31 grudnia 2020r.

Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

31 grudnia 2020 r.

Ciech Spétka Akcyjna

31 grudnia 2020 r.

Danske Bank A/S Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce

31 grudnia 2020 r.

Develia S.A.

31 grudnia 2020 .

Diners Club Polska Sp. z o.0.

31 grudnia 2020r.

Dobrowolny Fundusz Emerytalny Pocztylion Plus

31 grudnia 2020r.

Echo Investment S.A.

31 grudnia 2020 r.

Elektrocieptownia Bedzin SA

31 grudnia 2020 r.

EUROCLEAR BANK SA/NV (SPOtKA AKCYJNA) - ODDZIAt W POLSCE

31 grudnia 2020 r.

Grupa Lotos S.A.

31 grudnia 2020 .
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Grupa Zywiec S.A.

31 grudnia 2020 .

Haitong Bank, S.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce

31 grudnia 2020r.

John Deere Bank S.A. Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce

31 pazdziernika 2020 r.

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.

31 grudnia 2020 r.

MetLife Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji S.A.

31 grudnia 2020 r.

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty

31 grudnia 2020r.

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Akcji

31 grudnia 2020 .

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Cyklu Koniunkturalnego

31 grudnia 2020r.

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Dynamicznych Spotek

31 grudnia 2020 r.

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Instrumentéw Dtuznych

31 grudnia 2020r.

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Obligacji Klasyczny

31 grudnia 2020r.

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Stabilnego Wzrostu

31 grudnia 2020 r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

31 grudnia 2020 r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Emerytura 2025

31 grudnia 2020 r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Emerytura 2030

31 grudnia 2020r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Emerytura 2035

31 grudnia 2020r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Emerytura 2040

31 grudnia 2020r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Emerytura 2045

31 grudnia 2020 r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Emerytura 2050

31 grudnia 2020 r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Emerytura 2055

31 grudnia 2020 r.

Millennium PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Emerytura 2060

31 grudnia 2020r.

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

31 grudnia 2020r.

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Absolute Return

31 grudnia 2020r.

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Globalny Akcji

31 grudnia 2020 r.

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Globalny Stabilnego
Wzrostu

31 grudnia 2020 r.

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Globalny Strategii
Alternatywnych

31 grudnia 2020 r.

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Konserwatywny

31 grudnia 2020r.

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz Obligacji Korporacyjnych

31 grudnia 2020r.

Nest Bank S.A.

31 grudnia 2020 r.

Otwarty Fundusz Emerytalny Pocztylion

31 grudnia 2020 r.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

31 grudnia 2020 r.

Pocztylion - Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

31 grudnia 2020r.
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Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.

31 grudnia 2020 .

PPK Pocztylion 2025 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020r.

PPK Pocztylion 2030 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 r.

PPK Pocztylion 2035 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 r.

PPK Pocztylion 2040 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 r.

PPK Pocztylion 2045 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020r.

PPK Pocztylion 2050 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 .

PPK Pocztylion 2055 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 .

PPK Pocztylion 2060 Dobrowolny Fundusz Emerytalny

31 grudnia 2020 .

Société Générale S.A. Oddziat w Polsce

31 grudnia 2020 r.

Unibep S.A.

31 grudnia 2020 .

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A.

31 grudnia 2020 r.
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