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Onderzoeksopzet

Deloitte Corporate Finance onderzoekt sinds 2008 jaarlijks het aantal fusies en overnames in de Nederlandse Life Sciences & 
Healthcare (“LSHC”)  markt

Criteria
Het onderzoek betreft alle transacties met een Nederlandse target actief in de gezondheidszorg en Life Sciences markt. Uitgangspunt is dat 
er daadwerkelijk een transactie heeft plaatsgevonden (overname van aandelen, een activa-passiva transactie of een investering van 
kapitaal) van een onderneming met een omzet en/of ondernemingswaarde boven de €5m 

Meegenomen in de analyse
• Zorgverleners: betreffen transacties van zorgaanbieders zelf zoals ziekenhuizen, klinieken, GGZ en VVT-aanbieders (hierna de ‘Kern van 

de Zorg’)
• Toeleveranciers aan de gezondheidszorg: bijvoorbeeld transacties in hulpmiddelen en dienstverlening
• Life Sciences: bijvoorbeeld transacties in de farmaceutische sector, medtech en biotechnologie

Niet meegenomen in de analyse
• Bestuurlijke en/of juridische fusies en samenwerkingen
• Kapitaalmarkttransacties (waaronder bijvoorbeeld IPO’s)
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Hoofdconclusies

De transactievolumes in de LSHC blijven dalen in 2025 na de piek in 2021–2023. Private Equity is minder actief met add-ons, 
terwijl internationale kopers hun aandeel vergroten

Transactievolume & overnemende partijen
• Het aantal LSHC transacties daalde van 104 in 2024 naar 75 in 

2025, een afname van 25%. Daarmee ligt het transactievolume 
lager dan het niveau van 2014 (81 deals).

• Een van de factoren die hieraan bijdragen zijn mogelijk 
verkoopprocessen die worden stopgezet of uitgesteld. Kopers zijn 
kritischer dan tijdens de sterke M&A-jaren 2021–2023. In de 
praktijk zijn de meest voorkomende redenen voor uitstel 
tegenvallende actuele resultaten als gevolg van operationele 
uitdagingen, onzekerheid over marktdynamiek en regelgeving, en 
een mismatch in prijsverwachtingen.

• Ondanks de daling van het aantal LSHC-transacties in 2025, 
blijven internationale kopers actief op de Nederlandse LSHC-
markt. Het aandeel transacties met buitenlandse kopers is in de 
afgelopen jaren toegenomen, naar bijna de helft van alle 
transacties in 2025 (49%). Het aantal internationale transacties 
blijft stabiel: 37 in 2025 tegenover 36 in 2024. Onder deze kopers 
bevinden zich ook Belgische Private Equity-partijen met 
vestigingen in Nederland, zoals Vendis Capital en Smile Invest.

• Opvallend is dat zorgverzekeraar a.s.r. in 2025 actief was in zowel 
de dienstverlening als de sector 'overige zorgaanbieder' als koper 
met een overname van HumanTotalCare (arbodienst) en &niped 
(online gezondheidscheck); dit sluit aan bij de focus op preventie 
als onderdeel van hun strategie.

• Private Equity ("PE") blijft actief in de Nederlandse LSHC-markt, 
maar add-on-overnames binnen bestaande platforminvesteringen 
vinden in lagere volumes plaats dan in voorgaande jaren; ten 
opzichte van 2024 zien we een daling van circa 30%. Dit is mogelijk 
te verklaren door intensieve consolidatie in eerdere jaren, 
waardoor in bepaalde sectoren vooral kleinere partijen resteren 
die buiten de criteria van dit onderzoek vallen. Daarnaast zou dit 
een logisch gevolg kunnen zijn van een lager aantal directe 
PE-investeringen in 2024.

• Ook strategische kopers zijn minder actief in M&A; bijna in alle 
subsectoren zijn minder transacties geregistreerd dan in 2024. 
Hierbij valt met name op dat er in 2025 geen transacties hebben 
plaatsgevonden waarbij ziekenhuizen of klinieken koper zijn 
geweest (zonder betrokkenheid van PE).

• In 2025 waren binnen de Kern van de Zorg bij tien van de 19 
transacties PE partijen betrokken (direct en indirect), 
vergelijkbaar met de rest van de sector. De helft hiervan betreft 
add-on investeringen; een verdere consolidatie in de sector.
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Hoofdconclusies

Hoewel het totale dealvolume afnam is er in klinieken, overige zorgaanbieder en toelevering aan de zorg nog duidelijke 
consolidatie te zien van (buitenlandse) partijen met Private Equity als kapitaalverstrekker

Subsectoren
• In 2025 vonden binnen de subsector ziekenhuizen en klinieken 

uitsluitend transacties plaats in de kliniekensector en alle 
transacties waren directe PE-aankopen of PE add-ons. Vendis 
Capital kocht dit jaar, na de overname van SOAP in 2024, de 
Nederlandse Obesitas Kliniek en breidde daarmee zijn 
aanwezigheid op de Nederlandse kliniekenmarkt uit. Bencis 
betrad de Nederlandse kliniekenmarkt en vormde de Leading 
Aesthetics Group door zes cosmetische klinieken te bundelen. 
Ook andere door PE gedreven zorgpartijen waren actief, onder 
meer Equipe Zorgbedrijven (Nordic Capital), Bergman Clinics 
(Triton) en Nederlandse Klinieken Groep (MG Capital).

• De transactie activiteit in de geestelijke gezondheidszorg blijft over 
de jaren beperkt, maar 2025 liet twee opvallende PE transacties 
zien. Bencis nam Yes We Can Clinics over en Smile Invest kocht 
iPractice Zorg; transacties die wijzen op interesse van 
investeerders in schaalbare GGZ-platformen.

• In 2025 bestond het merendeel van de transacties in de 
VVT-sector uit overnames door VVT-stichtingen; externe 
(financiële) investeerders zijn in deze sector niet actief geweest 
afgelopen jaar.

• Van de 17 transacties in de subsector overige zorgaanbieder had 
16 PE betrokkenheid; 15 van deze transacties waren PE add-ons. 
Deze subsector zorgaanbieders laat duidelijke consolidatie zien, 
waarbij PE partijen voornamelijk actief zijn in mondzorg (6), 
arbo-zorg (4) en oogzorg (3). Veelvoorkomende kopers waren het 
Zweedse Oral Care (mondzorg) en Colbe, voorheen Zorg van de 
Zaak (arbo). 

• De subsector toelevering aan de zorg kent sterke buitenlandse 
betrokkenheid: bij 12 van de 18 transacties was de koper buiten 
de Benelux gevestigd. Het Zweedse Asker Healthcare Group gaat 
aan kop in deze subsector als koper met vier overnames in 2025. 

• Het aantal transacties in de dienstverlening aan de zorg neemt 
af met ca. 50% in 2025. Gilde Healthcare realiseerde ondanks 
deze afname twee succesvolle exits: Performation aan Enovation 
(Legrand) en de verkoop van Novicare aan Gimv. 

• De daling binnen Life Sciences zet zich voort naar 12 transacties 
in 2025. In 2025 heeft wel de grootste transactie ooit plaats 
gevonden in de Nederlandse Life Sciences sector; de overname 
van het Nederlandse biotech bedrijf Merus door het Deense 
Genmab voor $8 miljard.
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De aanhoudende daling van het aantal M&A-
transacties in de zorg is een duidelijk signaal van 
onzekerheid en terughoudendheid in de markt. 

Tegelijkertijd staat de sector voor een grote 
transformatie-opgave om zorg betaalbaar, 

toegankelijk en toekomstbestendig te houden. Juist 
in zo’n context speelt kapitaal een cruciale rol: 

investeringen en strategische samenwerking kunnen 
innovatie versnellen, schaal creëren en nieuwe 
zorgmodellen mogelijk maken. Het is daarom 

belangrijk dat het gesprek over transacties niet 
alleen wordt gevoerd vanuit risico’s, maar ook vanuit 
hun potentieel om de noodzakelijke vernieuwing in 

de zorg te ondersteunen.

Aida Demneri, Health Sector Leader 
Deloitte NL
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Transacties gezondheidszorg & Life Sciences

Aandeel van internationale transacties stijgt in 2025; nog altijd veel activiteit bij overige 
zorgaanbieder en toelevering aan de zorg

Transacties door internationale kopers (aantal)

In 2025 is het totale aantal transacties in de LSHC 
sector opnieuw gedaald. Na een afname in 2024 
zet de neerwaartse trend door. Ondanks deze 
afname, neemt het aandeel internationale 
transacties toe ook al blijft het aantal absolute 
transacties internationale kopers stabiel. 

Voor 2025 werden binnen de subsector
ziekenhuizen/klinieken alleen transacties in 
klinieken geregistreerd; alle transacties waren 
directe PE-aankopen of PE add-ons. Dit past bij de 
trend van de verschuiving van laag complexe zorg uit 
de ziekenhuizen. Het werkelijke aantal transacties 
kan hoger liggen, omdat kleinere add-ons (bijv. 
overname van één locatie) buiten de scope qua 
transactiegrootte vallen. 

Het aantal transacties in de GGZ is gedaald naar drie 
transacties waarin twee PE zijn ingestapt in de GGZ 
markt door de overname van Yes We Can Clinics
door Bencis en iPractice Zorg van Smile Invest. De 
verwachting is dat beiden een buy-and-build
strategie zullen gaan realiseren.

In de VVT-sector werden in 2025 evenveel 
transacties geregistreerd als in 2024. Bij de meeste 
transacties was de koper een VVT-stichting. Dit kan 
samenhangen met de druk op de sector door 
personeelstekorten, hoog verzuim en budgettaire 
krapte, wat de performance van VVT-organisaties 
beïnvloedt omdat VVT-stichting overnames doen 
voor schaalvergroting, terwijl instappen van externe 
investeerders hierdoor minder aantrekkelijk is.

Het segment ‘overige zorgaanbieder’ (arbo, 
mondzorg, oogzorg, kraamzorg, jeugdzorg, 
fysiotherapie en logopedie in 2025) groeide met 
55%. Deze groei werd vooral gedreven door meer 
transacties in mondzorg en oogzorg: in 2025 vonden 
in oogzorg drie transacties plaats, tegenover geen in 
2024.
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Transacties gezondheidszorg & Life Sciences

Aandeel van internationale transacties stijgt in 2025; nog altijd veel activiteit bij overige 
zorgaanbieder en toelevering aan de zorg

De fysiotherapiemarkt was in 2025 ook actiever 
dan in 2024; TopzorgGroep (waarin Capital A een 
minderheidsbelang heeft) deed twee overnames 
en FGN (onderdeel van HC Partners) één; vorig 
jaar deden zij beiden nul overnames binnen de 
criteria van ons onderzoek.

De subsector toelevering aan de zorg kent sterke 
buitenlandse betrokkenheid: bij 12 van de 18 
transacties was de koper buiten de Benelux 
gevestigd. Het aantal transacties is relatief stabiel 
gebleven. 

De hoeveelheid transacties in de dienstverlening 
sector neemt terug met 52% in 2025. De verkochte 
bedrijven binnen de dienstverlening subsector
betroffen voornamelijk softwareleveranciers en 
healthtech bedrijven (bijvoorbeeld telecare voor 
ouderen en online health checks), evenals 
onderhoudsbedrijven voor medische apparatuur 
en klinische onderzoeksorganisaties. De sterke 
daling van transacties in medische diagnostiek liet 
een verdere terugval zien: volgens onze gegevens 
vonden er dit jaar in Nederland geen transacties in 
medische diagnostiek plaats. 

De daling binnen Life Sciences zet zich voort: na 
37 deals in 2022 en 43 in 2023 viel het aantal terug 
naar 19 in 2024 en bedraagt het 12 in 2025. De 
definitieve sluiting van Galapagos heeft een 
mogelijke impact gehad op de farmaceutische hub 
in Leiden en daarmee ook het vestigingsklimaat 
voor Life Sciences in Nederland, al biedt de 
recente aankondiging van een nieuwe Eli Lilly-
faciliteit in Katwijk, onderdeel van het Leiden Bio 
Science Park-ecosysteem, nieuwe kansen.

Transacties door internationale kopers (aantal)
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In onze (cross-border) deals zien wij een blijvende 
focus op suppliers, medtech en medical devices. De 

koersvaste houding van VWS in het debat over 
private equity biedt investeerders in de zorg 

vertrouwen. De voorgenomen aanscherping van de 
zorgspecifieke fusietoets (met bredere toetsing op 

continuïteit, rechtmatigheid en kwaliteit, een 
uitbreiding van de vormen van zorg waarop deze 
toets van toepassing is en meer mogelijkheden 

concentraties te verbieden) vraagt om zorgvuldige 
juridische voorbereiding en 

stakeholderbetrokkenheid, maar biedt ook ruimte 
om de maatschappelijke meerwaarde van 

transacties expliciet te maken. De spelregels zijn 
strenger, maar wie ze beheerst kan succesvol 

opereren.

Dieuwke Hooft Graafland, Life Sciences & 
Healthcare advocaat bij Loyens & Loeff
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Oorsprong kopers

Hoewel Benelux-partijen bij de meerderheid van de LSHC-transacties in Nederland betrokken zijn, is er ook veel belangstelling uit 
Scandinavië, en zien we in vrijwel alle subsectoren een brede vertegenwoordiging van internationale kopers, met uitzondering van 
de Kern van de Zorg 

Oorsprong kopers in 2025 (in %) Oorsprong kopers en in welke subsectoren ze investeren in 2025
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Type kopers 

De daling in platforminvesteringen (tier I) in 2024 lijkt door te sijpelen naar een afname van add-ons (tier II) in 2025. Omdat 
kleinere add-ons buiten scope van dit onderzoek vallen, zouden ‘kleinere kralen’ geregen kunnen worden, maar die beweging blijft 
buiten beeld in onze dataset

Aantal transacties inclusief/exclusief PE (2015 – 2025)
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In de zorg kunnen publieke en private krachten niet 
zonder elkaar; juist deze samenwerking bepaalt 

onze vooruitgang. Toch zie ik dat de toenemende 
druk op het zorgsysteem vaak leidt tot meer regels, 

compliance en risicomijdend gedrag. Daarmee 
verliezen we snelheid en slagkracht, terwijl 

vernieuwing juist nu cruciaal is. Innovatie vraagt om 
vertrouwen, om ondernemerschap en ruimte om te 

investeren en te experimenteren. Nederland 
beschikt over de kennis, talenten en infrastructuur 

om voorop te lopen. Als we een ondernemend 
klimaat kunnen scheppen waarin innovatie wordt 

gestimuleerd en de patiënt weer écht centraal staat, 
kunnen we samen bouwen aan een zorgstelsel dat 

klaar is voor de toekomst.

Mike van Woensel, zorginvesteerder en 
CEO Eurocept
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Verwachtingen 2026

Aanhoudende operationele uitdagingen brengen partijen in de Nederlandse LSHC-markt in beweging, mede gesteund door 
patiëntgerichte innovatie, gerichte overheidsinvesteringen en een duidelijke regulatoire koers in het Regeerakkoord

Algemeen
• Door aanhoudende personeelstekorten, budgetdruk, vergrijzing en veranderende regelgeving is innovatie in de zorg onvermijdelijk. 2026 draait om digitalisering die efficiency en capaciteit 

vergroot zoals digitale triage, slimmere EPD/ECD, AI-planning en telemonitoring. Dit vraagt ondernemerschap én kapitaal; de combinatie is een logische drijfveer voor M&A.

• Volgens het onafhankelijke strategische adviesrapport van Wennink (december 2025) versnellen gerichte overheidsinvesteringen in het Biotech Nexus-programma in 2026 de groei en 
professionalisering van het Nederlandse biotech-ecosysteem. Dat creëert een aantrekkelijker investeringsklimaat en vormt een katalysator voor verdere M&A in de Life Sciences.

• Transparantie wordt de norm in 2026: meer publiek beschikbare prijs- en kwaliteitsinformatie maakt keuzes van patiënten, verwijzers en verzekeraars scherper. Zorgaanbieders moeten hun 
kwaliteit en waarde aantoonbaar maken. In M&A schuift kwaliteit op van hygiënefactor naar primaire waarde drijver.

• De LSHC-sector ontwikkelt zich tot een datagedreven ecosysteem. Toepassing van kunstmatige intelligentie en toegenomen beschikbaarheid van data versnellen onderzoek, verbeteren 
behandelbeslissingen en stimuleren de transitie naar value-based healthcare. Organisaties die beschikken over volwassen datamanagement en sterke AI-capaciteiten onderscheiden zich 
als aantrekkelijke overnamekandidaten — en dit onderwerp wordt een steeds belangrijker thema in due diligence en waardering.

Regelgeving M&A
• Contracteringsplicht vanaf 2029 (zoals voorzien in het Regeerakkoord 2026) versterkt de positie van zorgverzekeraars en maakt contractering tot een randvoorwaarde voor toekomstige 

waardecreatie. Waar niet-gecontracteerde zorginstellingen de afgelopen jaren ruimte hadden om snel te groeien, zal de komende periode draaien om het vinden van een nieuwe balans 
tussen aanbieder en verzekeraar. Voor M&A betekent dat: waarderingspremies voor zorgorganisaties met brede, meerjarige contractdekking, en juist discounts en zwaardere 
dealvoorwaarden — zoals material adverse change-clausules en earn-outs — voor partijen met kwetsbare of beperkte contractposities.

• De verschuiving naar preventie in het Regeerakkoord 2026 verlegt de focus structureel van genezen naar voorkomen. Dat opent M&A-kansen m.b.t. geïntegreerde zorgpaden, digitale 
monitoring en vroege diagnostiek.

• Tegelijkertijd blijft onzekerheid op de arbeidsmarkt een relevante factor. De voortdurende onduidelijkheid rond de handhaving van de Wet DBA houdt transactierisico’s hoog. Kopers leggen 
meer nadruk op HR-due diligence, payroll-scenario’s en conversieplannen richting vaste dienstverbanden. Zij houden bovendien rekening met stijgende loonkosten en verminderde 
operationele flexibiliteit bij integratie.

• Hoewel de contouren van het beleid duidelijker worden, leren recente jaren dat politieke plannen tijd nodig hebben om zich te vertalen in uitvoerbaar beleid. De daadwerkelijke impact en 
timing van de maatregelen uit het Regeerakkoord 2026 zullen daarom pas in de praktijk moeten blijken.
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Verwachtingen 2026

Strategische consolidatie en transformatie bepaalt de agenda van investeerders en zorgaanbieders, op zoek naar 
schaalvoordelen, innovatieve zorg- en bedrijfsmodellen, en operationele efficiëntie in 2026

Investeerders
• Door aflopende fondslooptijden worden in 2026 meerdere (grote) PE-exits verwacht. Dat zal zorgen voor merkbare verschuivingen in eigendomsstructuren binnen de zorgmarkt. Waar de 

omvang van bepaalde assets de slagkracht van Nederlandse PE-partijen overstijgt, zullen internationale strategen en PE-platforms hun positie versterken. Dit zal mogelijk ook leiden tot 
verdere consolidatie, onder meer via buy-and-build-strategieën van internationale strategische kopers en PE.

• Daarnaast komen dossiers die eerder strandden opnieuw in beweging. Transacties worden vaker gerealiseerd via herstructurering, herpositionering, earn-out-constructies of bijgestelde 
prijsverwachtingen — signalen van een volwassen, maar selectieve markt.

• Wij verwachten dat PE selectief zal blijven in de ‘Kern van de Zorg’ maar aanhoudende interesse toont in laag-complexe, planbare klinische zorg. De doorlopende verschuiving van deze, vaak 
hoog-volume, zorg van het ziekenhuis naar zelfstandige klinieken blijft investeerders aantrekken, ondanks kritische geluiden en discussies in het veld.

• Preventie, eerstelijns-nabije diensten en digitale ondersteuning winnen aan investeerdersinteresse door de verschuiving van reactieve behandeling naar proactieve gezondheidszorg, 
aandacht voor longevity en toegenomen aandacht voor individuele gezondheid door hoge mate van adoptie en gebruik van wearables.

Zorgaanbieders
• De combinatie van arbeidsmarktkrapte en aanscherping van de ZZP-regelgeving zet zorgorganisaties onder druk om schaal te realiseren. Grotere organisaties kunnen eigen flexpools

opbouwen, roosters stabiliseren en hun afhankelijkheid van externe inhuur verminderen.

• De niet-gecontracteerde zorg staat onder druk door het Regeerakkoord 2026. Contractering voor zorgaanbieders wordt belangrijker dan ooit en de rol en macht van zorgverzekeraars neemt 
hierdoor toe. Groeimogelijkheden voor zorgaanbieders zullen mogelijk begrensd worden door zorgplafonds.

• Stijgende (loon)kosten en dunne marges vergroten de financiële druk, waardoor herstructureren, fuseren of het afstoten van onderdelen nodig kan zijn om de continuïteit te borgen.

• Als onderdeel van de zorgtransformatie, zullen zorgaanbieders moeten investeren in preventie, digitalisering, data en AI om operationele en financiële uitdagingen het hoofd te kunnen 
bieden. Dit vraagt niet alleen om kapitaal, maar ook om nieuwe vaardigheden die via M&A en samenwerkingen sneller en betaalbaarder gerealiseerd kunnen worden. Daarbij speelt ook het 
ondernemerschap een sleutelrol.

• Daarnaast leiden strengere eisen op het gebied van governance, transparantie en kwaliteitsborging tot verdere professionalisering. Schaalvoordelen in backoffice, data-infrastructuur en 
compliance worden daardoor steeds aantrekkelijker als middel om zowel efficiëntie als vertrouwen te vergroten.
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De aanhoudende daling in het aantal transacties 
weerspiegelt zowel een verzadigde markt als  

groeiende selectiviteit binnen de sector. Waar 
investeerders de afgelopen jaren volop actief waren, 

zorgt de huidige politieke en maatschappelijke 
context voor meer selectiviteit in 

investeringsbeslissingen. Toch blijft M&A een 
krachtige aanjager van vernieuwing: door kapitaal 
gericht te investeren of te heralloceren, ontstaan 

nieuwe samenwerkingen en groeikansen in de zorg. 
Een heropleving van M&A-activiteit kan zo de 

broodnodige versnelling geven aan de transformatie 
naar toekomstbestendige zorg.

Iris van Weel, Director Life Sciences & 
Healthcare Deloitte NL
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Wij zijn dé specialist in de gezondheidszorg en Life Sciences met diepgaande marktkennis. Als 
onbetwist marktleider beschikken we over veel waardevolle ervaring en realiseren we het 
grootste aantal transacties. In combinatie met ons unieke (internationale) netwerk zorgt dat 
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binnen de gezondheidszorg en Life Sciences sector
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Wat Deloitte u kan bieden

• Een ervaren M&A-team met een gevarieerde set van vaardigheden en achtergronden

• Een uitgebreid track record van transacties in vrijwel alle gezondheidszorg en Life Sciences 
submarkten in Nederland, Europa en wereldwijd 

• Diepgaande sectorexpertise, resulterend in relevante kennis en connecties

• Een pragmatische aanpak, waarin wij nauw met u samenwerken

• Een sterke internationale M&A-praktijk met lokale toegang tot relevante kopers wereldwijd

Onze sector experts
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