
لتحديثاعتبارات استراتيجية
منظومة الدفاع

 يوائم بين يتطلب بناء قوات مستقبلية في دول مجلس التعاون الخليجي نهجًا دفاعيًا مت
ً

كاملً
.السيادة الدفاعية، والصناعة المحلية، والتمكين الرقمي الآمن



 مهمًا في ضوء النزاعات العالمية الأخيرة، لاحظت ديلويت ت
ً

حولا
ا أو الأعلى فلم تعد المنصات الأكثر تقدمً . في طبيعة الحروب

ل النتائج تكلفة أو الأكثر تطورًا هي التي تضمن التفوّق ت
ّ
مث

بحت فلكل نزاع معاييره الخاصة، وأص. المرجوّة بالضرورة
ل البيني بين سرعة التصنيع، وكفاءة التكلفة، وقابلية التشغي

برات واستنادًا إلى خ. المنصات والدول، عوامل أكثر أهميّة
تطورات ديلويت العالمية العميقة في قطاع الدفاع، نرى أن ال

الأخيرة تستوجب من الدول اتخاذ قرارات شراء ذكية في
ى الحلفاء المشتريات و توطين ستراتيجي للحد من الاعتماد عل

الجهات وفي هذه البيئة، علىلم يعد مطلوبًا من. الخارجيين
ا تطوير الدفاعية تطوير فقط ما تقتنيه فحسب، بل أيضً 

كيفية  تخطيط قدرات العسكرية وتنظيمها ،ودمجها
.و،استدامتها

على مدى عدة عقود، سعت الدول المتقدمة إلى تحقيق هدف العمليات
العمل معًا المشتركة، أي تمكين مختلف أفرع القوات المسلحة من التكامل و

خيرة، وفي الآونة السنوات الأ . بصورة منسّقة للدفاع الجماعي عن الوطن
ضائي، ازدادت أهمية هذا الهدف مع في ظل بروز المجاليْن السيبراني والف

تطلب غير أن تحقيق ذلك ي. اللذين يتقاطعان مع جميع المجالات الأخرى 
 في التخطيط العسكري وتطوير القدرات

ً
من الدول ولا تزال العديد. تحولا

ا في تصميم القوات، ح
ً
ر القدرات كثيرة تتبنى نهجًا تقليديًا متوارث طوَّ

ُ
يث ت

ظر في التكامل داخل الأفرع أو المجالات المختلفة كلٌّ على حدة، ثمّعلى أن يُن
 من تضمينه منذ البداية

ً
ن التجزؤ وقد يؤدّي ذلك إلى حالة م. لاحقًا بدلا

وحتى . ياتيةعلى مستوى الأنظمة والبيانات وهياكل القيادة والمفاهيم العمل
ا أن غياب في الحالات التي تكون فيها القدرات الفردية قوية، فقد لاحظن

ن قدرات ، بدءًا م—التكامل الممنهج المعتمد عبر منظومة الدفاع بأكملها
التقنيات الصناعات الدفاعية المحلية، وامتدادًا إلى القوات العملياتية، و

نة، وتدفقات المعلومات، وهياكل القيادة، ِّ
ّ

الاستفادة قد يحدّ من—الممك
عالجة كما أن م. الكاملة من هذه القدرات أو يتيح الالتفاف عليهاتجاوزها

يف وإطالة هذه الفجوات بعد ظهورها يؤدي إلى زيادة التعقيد وارتفاع التكال
 عن زيادة الاعتماد على الموردين الخارجيي

ً
ن والحد الجداول الزمنية، فضلً

.من المرونة السيادية في كيفية توظيف القدرات وتطويرها

المجال وقد أصبح هذا التحول واضحًا بالفعل في عدد من الدول الرائدة في
بشكل العديد من دول مجلس التعاون الخليجي، تتجه الحكومات. الدفاعي

ناعية، متزايد إلى ربط تحديث منظومة الدفاع بالتوطين، والتنمية الص
تسريع وفي أوروبا، أدّت الحرب في أوكرانيا إلى. وبناء القدرات السيادية

لمخزونات، التركيز على جاهزية القوات، وقابلية التشغيل البيني، ومرونة ا
أما في . اتوالحاجة إلى تحديث القيادة والسيطرة والتكامل الرقمي عبر القو
لمشتركة الولايات المتحدة، فلً يزال التحول الدفاعي يركز على العمليات ا

، ودمج المتعددة المجالات، والتحول الرقمي المدفوع بالذكاء الاصطناعي
 1اذ القرارالبيانات والذكاء الاصطناعي والتقنيات المتقدمة في عملية اتخ

تجاه رغم اختلًف السياق الوطني من دولة إلى أخرى، فإن الا. العملياتي
حدّث نفسها بوصفها: واضح

ُ
منظومات ينبغي على الجهات الدفاعية أن ت

.متكاملة، لا مجرد مجموعات من المنصات

ي ضوء ف. وتقف دول مجلس التعاون الخليجي اليوم عند نقطة تحول مهمة
ستثمارية البيئة الجيوسياسية الراهنة، وما تتمتع به المنطقة من قدرات ا

ست وطنية قوية، تبرز فرصة لصياغة أجندة لتحديث منظومة دفاع لي
. متقدمة فحسب، بل سيادية ومتكاملة ومستدامة أيضًا

س  ل ج م ول  د ي  ف ع  ا ف د ل ا ث  ي د ح ت ل ة  د ي د ج ة  رؤي و  ح ن
ي ج ي ل خ ل ا ون  ا ع ت ل ا

5%
من الناتج المحلي الإجمالي تمثل
الالتزام السنوي لحلفاء الناتو 

، على أن 2035بحلول عام 
٪ منها 3.5يُخصص ما لا يقل عن 

لمتطلبات الدفاع الأساسية

24.89%
من الإنفاق العسكري أصبح 

، في إطار 2024محليًا بنهاية عام 
التقدم نحو هدف المملكة المتمثل

2030٪ بحلول عام 50في تجاوز 

1https://www.war.gov/News/News-Stories/Article/Article/4165279/defense-officials-
outline-ais-strategic-role-in-national-security/



ومن شأن هذه المحاور مجتمعة أن تساعد دول 
يطرة مجلس التعاون الخليجي على الحفاظ على الس

عسكرية، السيادية على بياناتها الحيوية، وقدراتها ال
ن أن كما يمك. وقراراتها المتعلقة بالأمن الوطني

دين تسهم في تقليل الاعتماد على موردين منفر
ن وسلًسل الإمداد المعرّضة للمخاطر، مع تمكي
رية بما تبادل موثوق للمعلومات عبر الأنظمة العسك

ومن خلًل . يدعم اتخاذ قرارات أسرع وأكثر دقة
وم، المشتريات ذكيّة، واعتماد نهج تكامل المنظ
لدول وتنفيذ توطين موجّه بعناية، يمكن لهذه ا

ونة، أيضًا تحسين كفاءة لتكلفة، وتعزيز المر
.اعيةوضمان الاستدامة طويلة الأمد لقدراتها الدف

القدرة العملياتية١

ر المجالات قوات متكاملة ومهيأة للمستقبل، تمتلك قدرات متقدمة عب
.الجوية والبرية والبحرية والسيبرانية والفضائية

الصناعات الدفاعية٢

فاءات قاعدة صناعية دفاعية قوية وذات سيادة، تسهم في تنمية الك
.الوطنية، وتعزيز الابتكار، وتحقيق قيمة اقتصادية

الركيزة الرقمية٣

املة أساس رقمي آمن قائم على البيانات، يجمع بين البنية المتك
قرارات وقدرات الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني، بما يدعم اتخاذ

.جميع المستويات  أكثر فاعلية على

مترابطة ونرى أن هذه الأجندة ينبغي أن ترتكز على ثلًثة محاور 
:يعزز كل منها الآخر

 ومتك
ً

 يتطلب تحديث الدفاع نهجًا شاملً
ً

. املً
وتقوم المبادرات الناجحة على مواءمة الأهداف

ن العملياتية مع الأهداف الصناعية، والتمكي
وتشمل مجالات. الرقمي، والقدرات المؤسسية

سين التحول الرئيسية إصلًح المشتريات، وتح
ة نماذج التشغيل، والبنية الرقمية والمعماري

يانات، المؤسسية، وقابلية التشغيل البيني للب
واستراتيجيات التوطين، وتنمية الكفاءات

تلف وتبرز الخبرات المستفادة من مخ. البشرية
فق المناطق أهمية وضع استراتيجيات مصممة و
السياق الوطني لدعم برامج تحديث واسعة 

.النطاق

إن وبالنسبة لدول مجلس التعاون الخليجي، ف
أيضًا ذلك لا يعني فقط اقتناء قدرات متقدمة، بل

تدامة تشكيل المنظومة الدفاعية القادرة على اس
هذه القدرات وتوظيفها بفاعلية على المدى

تقنية وتسهم الخبرات الاستراتيجية وال. الطويل
م هذا والمعرفة القطاعية المتخصصة في تصمي

يجية المستقبل، بدءًا من المشتريات واسترات
ة التشغيل التوطين، مرورًا بالركيزة الرقمية وقابلي

 إلى تطوير الكفاءات الوط
ً

نية البيني، وصولا
س. والقدرات المؤسسية

ّ
م وفي بيئة أمنية تت

ر المفاجئ، يشكل ذل ك الأساس بالضبابيّة والتغيّ
الذي يمكن للجهات الدفاعية أن تبني عليه
يلة المرونة، والجاهزية، واستراتيجية ذكيّة طو

.  الأمد



.  ودمجها، واستدامتهاشرائها،في ظل بيئات دفاعية تزداد تعقيدًا ومتطلبات متنامية للقدرات العسكرية، تعيد الدول التفكير في كيفية تصميم قدراتها الدفاعية، و
سيادية، فاعيةوتجمع ديلويت بين الخبرة القطاعية العميقة، والرؤية الاستراتيجية، والكفاءات متعددة التخصصات لمساندة الحكومات في بناء مؤسسات د

نة رقميًا، وقادرة على التكيف
ّ

، والعمود الفقري الرقمي، ومن استراتيجيات التحديث وإصلاح المشتريات إلى التوطين، وقابلية التشغيل البيني. ومتكاملة، وممك
.  وتطوير الكفاءات الوطنية، تدعم فرقنا العملاء عبر مختلف محاور التحول الدفاعي

: للحصول على مزيد من المعلومات، يرجى التواصل مع المؤلفين
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لمحة عامة عن ديلويت 

ا العالمية إلى شركة واحدة أو أكثر من شركات ديلويت توش توهماتسو المحدودة، وإلى الشركات الأعضاء في شبكته“ ديلويت”يشير اسم 
( “ديلويت غلوبال”اً بـ يشُار إليها أيض)تتمتع ديلويت توش توهماتسو المحدودة (. “شركة ديلويت”ويشُار إليها مجتمعة بـ )والكيانات التابعة لها، 

ها البعض وكل واحدة من شركاتها الأعضاء، والشركات المرتبطة بها بشخصية قانونية مستقلة خاصة بها، ولا تستطيع أي منها إلزام بعض
وله إلا لن تكون ديلويت توش توهماتسو المحدودة، ولا أي من الشركات الأعضاء فيها والكيانات التابعة لها، مسؤ. تجاه أي طرف خارجي

.  لعملاءلا تقدم ديلويت توش توهماتسو المحدودة أية خدمات إلى ا. عن أفعالها أو تقصيرها وليس عن أفعال او  تقصير الكيانات الأخرى
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