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�ة  اء ح�قو�ق الملك�ي �ن عاد�ة �ب �إ
ا �ي �ب �ي ل�ي ار�ي�ة �ف الع�ق

لى محرّّكٍ�ٍ لل�نمو �ف �إ لٍّّ م�توقّ�ّ م�ن س�ج



كل�ة الم�ش
كالا�ت  �ش ع �إ ر�ب ل : �أ لا س�ج �ة �ب وم�ة ملك�ي �ظ م�ن

. و�ق �بع�ض ها �ف ع�ض م�تراكم�ة �ب
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�ف  �ة ال�ت�ي �تو�قّّ الس�ن
ار�ي  ل الع�ق ها الس�ج �ي �ف

ا عل�يًً �ف

عد  �يعا�ت ما �ب �ي�ة لم�ب لا�ت مركز� س�ج
2011

�ذ 2011  �ف م�ن ّ م�توقّ�ّ �لٌّ  س�ج
. لم  �ة ر�ة س�ن مس ع�ش مرّّ خ� ل عام 2011  اس�ت ٍ طار�ئ للس�ج �فٍ د�أ ك�تو�قّّ ما �ب

و�ق  ا�ك مصدرٌٌ واحد مو�ث ا، ولم �يعد ه�ن لًّّجا ح�يًّّ ل الرسم�ي س� �يعد الس�ج
ا. �ة م�ن �يمل�ك ماذ� لمعر�ف

ل ار�ج الس�ج ٌدٌق كامل م�ن ال�تعاملا�ت �خ  ع�
ودٍٍ  ر ع�ق اص�ة ع�ب ل اس�تمرّّ�ت المعاملا�ت �بصور�ة خ� لا�ق الس�ج غ� ذ� �إ م�ن

�ة  �ي ر مر�ئ �ي ل العام. وه�ي معاملا�ت غ� ار�ج الس�ج �ة لدى المحام�ي�ن خ� �ق مو�ثّّ
. �ي�ن �يع المسك�ن الواحد مر�ت ، ولا �حتم�ي م�ن �ب للدول�ة

�يه ّ�ب ف� س�بّ ة� 1978 — وما �ت م 4 لس�ن ا�نو�ن رق� ر�ث ق�  �إ
ر�ة  ��جَّؤ�ّ  �ة المساك�ن الم �قل ملك�ي ٌ واحد �ن ونٌ� ا�ن ه  — �ق �ي�ت لساك�ن كل �ب

�ترَ�كَ مساك�ن عد�يد�ة  ، �ف ا الملّّا�ك ر�ي�ن دو�ن رض� �تأج� لى المس� م�ن الملّّا�ك �إ
ا�هت. د ذ� �ي الس�ن ا �ف هما ح�قًّّ ّ�لٌّ م�ن ا�ن �دّّتع�ي ك عها �أسر�ت از� �ن �ت �ت

ص لها صَّ�ّ رغ��ض المخ� ر ال �ي �ف�ي غ�  اس�تعمال ال�أر�ض 
رى �طتو�ير  ، ج� د لل�طقع�ة ��يَّقّ �ي�ف الم� ه�ة �ترا�ق�ب ال�صت�ن ا�ب �أ�ي ج� �ي مع غ�

�قدا�ن �عٍٍطق  ل�ك �ف �ج ذ� ا�ئ �ت حض� �ن ص. و�أو �صَّخّ ها الم� رض� ا لغ� ً لا�فً �ي خ� ال�أراض�
. لى سك�ن �ة �إ �ير رسم�ي �ة حُُوِّّل�ت �بصور�ة غ� راع�ي ز�
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؛ الوس�يط العالم�ي لعام 2024  �ة م�تاح�ة لكل دول�ة ، �أحد�ث س�ن مال�ي ا�ت�ج المحل�ي ال�إج� �ة م�ن ال�ن س�ب اص ك�ن وح لل�طقاع ال�خ �تما�ن المحل�ي المم�ن �ة — الا�ئ �ة العالم�ي م�ي �ن را�ت ال�ت �ش ، مؤ� �ك الدول�ي �ن  المصدر: ال�ب
ا�ت م�تاح�ة للعموم1. ا�ن �ي : �أحد�ث �ب ال�إمارا�ت

مال�ي ا�ت�ج المحل�ي ال�إج� اص، % م�ن ال�ن وح لل�طقاع ال�خ �تما�ن المحل�ي المم�ن كل 1:الا�ئ ال�ش

(2024) 13%ليبيا

(2024) 28%مصر

(2024) 61%تونس

(*2022) 65%الإمارات

(2024) 78%المغرب

الوسيط
العالمي 

%48 (2024)

ما�ن �ت �ي �يعمّّ�ق الا�ئ ما�ن الذ� ار هو ال�ض الع�ق
ار�ي طاع الع�ق ال�ق اذ — الصلة� �ب اذ �يهمّّ ه� لما�

ىرخ � ار�ب �أ �تج �ف�ي � ار�ي  ل الع�ق صلاح الس�ج ه �إ �ق ما قّح�ّ

ار هو  م�ة الم�طتور�ة �يكو�ن الع�ق �ظ �ي ال�أ�ن ار�ي لعم�ق ال�طقاع المال�ي —و�ف ر المع�ي �ش اص هو المؤ� وح لل�طقاع ال�خ �تما�ن المحل�ي المم�ن الا�ئ
؛  مو ال�إ�قرا�ض ا و�ي�ن �يًفً ًا مصر� ما�نً ار ض� ح الع�ق د، �يص�ب حف�ي�ث �يمك�ن ال�حت�ق�ق م�ن الس�ن ا الدور. � ر م�ن هذ� ء ال�أك�ب ز�ج ال� �ي �ي�قوم �ب ما�ن الذ� ال�ض

ها. ارا�تٍٍ لا �يمك�ن ره�ن �ي ع�ق �ة �ف ز�ج رو�ةًً مح�ت� ه، �ث ٍ م�ن ا�ن�بٍ �ي ج� ا �يعكس، �ف �ي �ب ا�ض ر�قم ل�ي �ف �خ لًًحض�ا. وا�ن �تما�ن  �ىق الا�ئ ، �ي�ب ل�ك ر ذ� ّ ع�ذّ وح�ي�ث �ي�ت

�ج السو�ق  رٌٌ على �ن�ض �ش اص. وهو مؤ� �قرا�ض المصار�ف لل�طقاع ال�خ م �إ سًًا �بح�ج �ي �ي عددٍٍ م�ن الدول، م�ق ح الرسم عم�ق ال�طقاع المال�ي �ف �يو�ضّّ
ها �بصور�ة  دها �أصولٌٌ �يمك�ن ال�حت�ق�ق م�ن �ن �ست�ن �تما�ن ح�ي ح الا�ئ �ي م�ن ر اس�تعدادًًا لل�توسّّع �ف ذ� �تكو�ن المصار�ف �أك�ث �ي كل ا�ق�صتاد، �إ ار�ي�ة �ف الع�ق

. ار�ي ًا، �أ�ي ره�ن ع�ق ما�نً دامها ك�ض و�ق�ة واس�ت�خ مو�ث

دلًاً م�ن 39  �يومًًا  �ب
�يل  ل�إ�تمام ال�ست�ج
عد  ا �ب �ي ورج� �ي ج� �ف

ال�إصلاح

ار�ي  �تمو�يلٌٌ ع�ق
دا �ي روا�ن �رّّحتر �ف

�يرادا�ت  اع �إ �ف ار�ت
دا  �ي روا�ن �ي �ف ال�أراض�

�ن �ي �ت لال س�ن خ�

�يام ار دولار39        1  �أ عا�ف2.6  مل�ي 5 �أض�

1https://data.worldbank.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS
2https://archive.doingbusiness.org/en/reports/case-studies/2007/land-administration-reforms-in-georgia
3https://legal.ge/en/service/civil-law-en/title-registration-en
4https://documents1.worldbank.org/curated/en/722291468195545378/pdf/WPS7705.pdf
5https://www.theafricareport.com/11324/land-reforms-can-heal-old-wounds-and-bring-economic-benefits/
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ا �� ورح� ح�

ل� معطوٮ� د��دە� ��حلّ محلّ سح� ٮٔه� ح� ه��

دا��ه� طه� الٮ� ڡ� ٮ�

ر �� راءاٮ� ع� إح� لٌّ ورڡ�ی�ّ ٮ�  سح�
مهور ه� الح� ڡ� عࢻ� �� حه� وص� واص�

علوە ى� ڡ� ما الد�

ه� ه� ال��مو��ل؛ رڡ�مٮ� �� ا�� د��دە� د� ٮٔه� ح� ه��
 . راءاٮ� س��ط ا��ٕح� ٮ� ؛ �� ��ࢻ� ا��رٔس�

اٮٔح� �� الٮ�

��ل مں� ��  إلی ص� مدە� ال��سح� ڡ� ح�
اع ڡ� مهور؛ ار�� ه� الح� ڡ� اع �� ڡ� � أ��ام؛ إر��

 . ا��ٕڡ�راص�

وّٯ� ڡ� �� د��دە� ڡ�د �� ��ه� ح� ٮٔه� موار� ه��
د��م. ل الڡ� علی محاوله� إص��ح السح�

ا �� ٮ� اد لل�� ڡ� الدرس المس��

السعود��ه�

ار اٮٔمه� علی العڡ� ه� ڡ� داٮ�ٍ حد���� إعادە� إصدار سٮ�

دا��ه� طه� الٮ� ڡ� ٮ�

��ٮ� ه� وسح� �� داٮ� ورڡ� سٮ�
.�ل رؤ��ه� ��� ٮ� رە� ڡ� ع�� مٮ�

علوە ى� ڡ� ما الد�

؛ ه� ڡ� �� ر مں� ��� مل��وں� و�� ه� أك�� رڡ�مٮ�
رە�  �� ار مع ڡ� اص لكل عڡ� رڡ�م داٮٔم ح�

 .6 اع��راص�

اٮٔح� �� الٮ�

ه� �� اٮ� ار علی هو��ه� �� حصل كل عڡ�
ا.  ً�� ها إلك��روٮ� ࢼ� مٮ� ��مكں� ال��حڡ�

��م رڡ� ه� إعادە� ال�� ها الٓ�� ٮ� ع�� هی� ٮ�
. ە الورڡ�ه� ی� هد� المطروحه� ڡ�

ا �� ٮ� اد لل�� ڡ� الدرس المس��

دا رواٮ�

راص� اٮ� ا��ٕڡ� حَ ٮ� �� اع ڡ� ر� عد الٮ� لٌ ٮ� �� ��سح�

دا��ه� طه� الٮ� ڡ� ٮ�

��كاں� ٮ�حو ����مں���عد � ٮ�
ل؛ ومساكں�  ّ ��ر مسح� ی� ع� ا��رٔاص�

.7 وله� ع� مس�

علوە ى� ڡ� ما الد�

� مل��وں��حو  ی� لٮ� هح� ��ل مٮ� ��سح�
.8����  و ���� ں� �� ڡ�طعه� ٮ�

اٮٔح� �� الٮ�

ار حو ��� مل�� ٮ� ارى� ٮ� ں� ��مو��ل عڡ� أم�� ��
ی�  اع إ��راداٮ� ا��رٔاص� ڡ� دو��ر؛ وار��

ا. ً عاڡ� أص�

ه�— و��ؤ��ی� ٮٔاٮ� الهس�ّ �� ی� الٮ� ح ڡ� ح� ��ٮ�
ا.  ً�� ڡ� �� ا حڡ� ً مارە إڡ�راص� ��

ا �� ٮ� اد لل�� ڡ� الدرس المس��

ر�ة ا�ش ها م�ب علّمّ م�ن �ت ا �أ�ن �ت �ي �ب �ة �إصلاحا�ت �يمك�ن لل�ي لا�ث �ث

6https://www.moj.gov.sa/English/MediaCenter/news/Pages/NewsDetails.aspx?itemId=948
7,8https://www.oicrf.org/documents/40950/0/01-05-Byamukama-214_paper.pdf/6091ccbc-9401-96c8-c3ef-4ddd56373b64?t=1649752995621

ا  �ي �ب �ي ل�ي ار�ي �ف �يل الع�ق �ة ل�حتدّّ�يا�ت ال�تس�ج اد�ة وحلولٌٌ ممك�ن �ف �ة مس�ت دروسٌٌ عالم�ي

05

https://www.moj.gov.sa/English/MediaCenter/news/Pages/NewsDetails.aspx?itemId=948
https://www.oicrf.org/documents/40950/0/01-05-Byamukama-214_paper.pdf/6091ccbc-9401-96c8-c3ef-4ddd56


12

3

4

ار العڡ�
دٍ رڡ�م سٮ� دٌ ٮ� َّ�� مڡ�
د��د  ارى� ح� عڡ�

هر��ه� عه� الس� الدڡ�

ه� حصه� الملك��

��رى� المس�

ر- ��سكں� أح� ٌ ومس�� ر���� س�
ار مں� ال��وم ا��ؤل  العڡ�

المصرڡ�
ر- ��كسٮ� � ٌ ومؤح� ر���� س�

اٮٔدە�  ا، �� ڡ� ار��ً ً�� إ��ح� دح�

ر�يع�ة �ق مع ال�ش ار�ي م�توا�ف �تمو�يلٌٌ ع�ق
�ية� رفصة� المف�رص ال�

و�ن  ا�ن �ي �ق �ة �ف ا�ب المصار�ف ال�إسلام�ي درا�ج �ب عد �إ �ة 2013 ، �ب و�ن ر�قم 1 لس�ن ا�ن ال�ق �ي — �ب د�ة م�ن العمل المصر�ف ا�ئ اء ال�ف ا ل�إلغ� �ي �ب رّّع�ت ل�ي �ش
ار�ة  م على ال�إج� ا�ئ ار�ي ال�ق .  وال�تمو�يل الع�ق ر�يع�ة محدود�ة �ة مع ال�ش �ق ا�ت الم�توا�ف �ت�ج ال الم�ن ز�ت ل�ك ما � المصار�ف عام 2012 —  ومع ذ�

ار  م �أ�ن �يمل�ك المصر�ف الع�ق لز� د�ة  —  و�يس�ت ا�ئ دل ال�ف ار�ي �ب �ي�ج لٍٍخ� �إ �يح للمصار�ف كس�ب د ا�صق�ة �ي�ت �ن ارك�ة الم�ت مل�ي�ك والم�ش ال�ت �ة �ب ه�ي �ت الم�ن
ًا. د�يد�ة ممك�نً دا�ت ال�ج عله �أر�قام الس�ن ا �حتد�يدًًا ما �ت�ج له.  وهذ� �ق م �ي�ن ا �ث عل�يًً  �ف

ة� �ي �ن ه ال�ب عمل ه�ذ �ن �ت ك�ي�ف �يمك�ن �أ

�ي�ف  �ظ د ال�ن د الس�ن ��يَّقّ � ، و�يُُ �تر�ي المصر�ف المسك�ن  �ي�ش
اسمه. ( �ب �ترك�ة �ة الم�ش )�أو الملك�ي

ر�ةٌٌ ع�ن حص�ة المصر�ف  هر�ي�ة =  �أج� ع�ة �ش كل د�ف
ءًًز�ج�ا م�ن الصح�ة   �تر�ي  �ة +  �طٌٌسق �ي�ش �ي �ق �ب الم�ت

. ل المصر�ف �ب المملوك�ة م�ن �ق

�ق موٍّّ م�توف�ا |محرّّك� �ن  للمصار�ف
م مع  س�ج �ن ار�ي �ت ل ال�إ�ي�ج م�ة على الدخ� ا�ئ ا�ت �ق �ت�ج م�ن
م على  ا�ئ �ة 2013؛ و�تمو�يلٌٌ �ق و�ن ر�قم 1  لس�ن ا�ن ال�ق

. ول�ة �ت�ج مدر للس�ي اطر؛ وم�ن �قاسم الم�خ �ت

ة�دئ ا� لا ف� مو�يٌلٌ �ب  لل�أسر|�ت
ا،  هر�يًً �ة �ش اء حص�ة الملك�ي �ن السك�ن م�ن ال�يوم ال�أول، و�ب

هاء. �ت د الا�ن د ع�ن ��يَّقّ �ي�ف م� �ظ دٍٍ �ن لام س�ن واس�ت

لٍٍق  � ل لل�حت�ق�ق و�ن ا�ب دٍٍ �ق �ير س�ن غ� له. و�ب �ق م �ي�ن هز� �ث علًًا و�يحو ار �ف ارك�ة �أ�ن �يمل�ك المصر�ف الع�ق ار�ة والم�ش م ال�إج� لز� �تاح؟  �ست�ت ل هو الم�ف عدّّ الس�ج ا �يُُ لماذ�
�قل  �ي وال�ن راء ال�تدر�ي�ج �ة المصر�ف وال�ش عل ملك�ي د�يد�ة �ت�ج دا�ت ال�ج ا�ت على �نطا�ق واسع.  و�أر�قام الس�ن �ت�ج هذ� الم�ن �ة ه ا�ب ، لا �يمك�ن ك�ت و�ق سر�يع ومو�ث

طخ�و�ة. �ي كل  ا�ت �ف �ب ل�ةًً لل�إ�ث ا�ب �ي �ق ها�ئ ال�ن

ه  ل�ي �قل �إ �ت �ن �ي ، �ف �تر�ي ر المصر�ف المسك�ن للم�ش ّ �جّؤ� �ي
ورًًا. للسك�ن �ف

د  �يّقّ ر، و�ي� ا�صق حص�ة المصر�ف ح�ىت الص�ف �ن �ت �ت
. �تر�ي لى الم�ش �ة �إ �ي للملك�ي ها�ئ �قل ال�ن ل ال�ن الس�ج
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سه ڡ� ل ٮ� ��ل السح� ع� س� ��
ه� �� ٮ� ڡ� اٮ� �� ، وعمل�� ه� رٯ� رڡ�مٮ� ، وڡ� ه� �� راڡ� ع� م معلوماٮ� ح� ط� و ٮ� �� ٮ� ، ومسّــاحوں� وڡ� ڡ�وں� لوں� ومحڡ�ّ ّ مسح�
ه�  ڡ� �� ه� ك�� ه� —  وأعمال المســح والرڡ�مٮ� صل والمكا��ٮ� ا��مٔام�� اں� الڡ� ، وكوادر لح� معلوماٮ� وأمں�

اٮ� علی ٮ�طاٯ� واسع. ٮ� ں� الس� �� ر��ح� العماله� و��مكں� أں� ��س��وعٮ� الح�

رە� اس� مٮ�

ار��ه� مه� العڡ� �� اء سلسله� الڡ� إح��
، ومحللّو ، ومسؤولو ا��ٮٔ��ماں� اٮ� ال��مو��ل ا��ٕس��می� ��ح� رٯ� مٮ� ی� المصارڡ� —  ڡ� ارى� ڡ� إداراٮ� ال��مو��ــل العڡ�
ركاٮ�  ه� وس� ڡ�ل الملك�� دماٮ� ٮ� ار والوســطاء وح� ں� ومحامی� العڡ� �� ڡ� ں� والمو��ّ م�� ّ�� ه�ً إلی المڡ� اڡ� اطر — إص� المح�

 . ار��ه� ه� العڡ� �� ٮ� ڡ� ار��ع ال�� اصه� ومس� المساحه� الح�

رە� اس� ر مٮ� �� ع�

اء ٮ� طاع الٮ� ��ل ڡ� ع� س� إعادە� ��
ه�ً اڡ� ر الڡ�طاعاٮ� ك�� ی� —  وهو مں� أك�� اء الســكٮ� ٮ� ��ل الٮ� ع� ارى� أں� ��ع��د ��س� ��مكں� لل��مو��ل العڡ�

دماٮ�  ور ��دعم الح� ٍ ل�ٔ�ح� اٯ� ڡ� ، مع إٮ� ه� �� س�� دماٮ� اللوح� اء والمواد والح� ٮ� ی� مهں� الٮ� اٮٔࢻ� ڡ� وط� ی� العمــاله� —  ٮ� ڡ�
. ه� المحل��

ە� ر� َّ محڡ�

دها رص العمل ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �يوج� ر ال�أوسع و�ف ال�أ�ث
لب الع�ي�ش ر وس� ال�أ�ث

اء  �ن �يل ال�ب غ� ؛ وال�إ�قرا�ض �يمك�ن �أ�ن �يع�يد �ت�ش ع�ش ال�إ�قرا�ض �ن �ق �يمك�ن �أ�ن �تُُ ل�ة لل�حت�ق ا�ب ٌ �ق ا�تٌ ما�ن ره:  ض� �ث و�ق �ي�ستع �نطا�ق �أ ّ�لٌّج مو�ث  مال�ي �أولًاً. س� ر ال�إج� ال�أ�ث
. �ة مس�تو�يا�ت لا�ث �يل، على �ث غ� �ت�ي ال�ت�ش �أ �ةٍج�ٍ �ي �ة —  ومع كل مو طف�ي � ر ال�ن �ي اط �يوسّّع ال�إ�يرادا�ت غ� �ش ؛ وال�ن ر�يع�ة �ق مع ال�ش ار�ي الم�توا�ف وال�تمو�يل الع�ق

اد ة�ب روا�ن ر� �تج � : ع�ي �ياس المر�ج الم�ق

ام�ج  ر�ن هم �ب �ف ّ و�ظّ
�يل  ال�ست�ج

�ي  ار�ي �ف الع�ق
دا9 روا�ن

هم م�ن 110,000+ م�ن
�تمعا�ت  الم�ج

�ة  المحل�ي
سفها10 � �ن

م�ن سكا�ن 
رى  دا ج� روا�ن

لهم11 �ي غ� �ت�ش
%99 % 1~

9,10,11https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a089b6e5274a27b2000211/EoD_HD66_March14_Rwanda_case_study.pdf
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��ٮ� حص السح� إعادە� ڡ�
عد 2011. اٮ�ٮ� أدله� معام��ٮ� ما ٮ� د��مه� إلی ح� داٮ� الڡ� عه� السٮ� مراح�

ع عل��ها ار� ٮ� ه� عں� الم�� ڡ� �� ط� داٮ� الٮ� صل السٮ� ڡ�
ع عل��ه. ار� ٮ� ه أو مسارٍ م�� ع عل�� ار� ٮ� ر م�� �� ارٍ إلی مسارٍ ع� رر� كل عڡ� ڡ�

��مها رڡ� م �� داٮ� �� ر السٮ� ٮ�س�
ی� كامل. وٮ� اٮ� رٍ ڡ� أ�� مٌ داٮٔم ٮ� ، ��صدر رڡ� رە� اع��راص� �� عد ڡ� ٮ�

��ࢻ� اس��عمال ا��رٔص� ࢼ� مں� ��صٮ� ال��حڡ�
. عه� اٮ� للمراح� الڡ� ��ر علی المح� أس� ؛ وال�� ه� راع�� ه� أو الر� �� ه� السكٮ� ��د الصڡ� �� ڡ� ��

ه ع عل�� ار� ٮ� ل الم�� عر�
. رهں� اع و�� ��ُ ٮ� ُ�� �� ها علی رڡ�م —  ڡ� ع عل�� ار� ٮ� داٮ� الم�� �� ��حصل السٮ�

�ي�ة ار�ي مواز� �يل ع�ق �ة �ست�ج �ئ : ه�ي مٌٌ ممك�ن �صتم�ي
دٍٍ  م�ة و�تُُصدر ر�قم س�ن ا�ئ لا�ت ال�ق صحف الس�ج �ة ال�تمو�يل، �تع�يد � �ي ا�ت د�يد�ة مملوك�ة للدول�ة وذ� �ة ج� �ئ اء ه�ي �ش �ن الدراس�ة �إ د�ير�ة �ب ارا�ت ال�ج �ي م�ن ال�خ

ما  �ن �ي �ة —  �ب ها�ت الحكوم�ي ه المصار�ف والمحاكم وال�ج عٌٌج� واحد �يمك�ن �أ�ن �تع�تمد عل�ي �ي�ف —  مر �ظ ارٍٍ �ن ر�يدًًا لكل ع�ق د�يدًًا و�ف ار�ي ج� ع�ق
ها. �ن �ستو�ي�ت لى ح�ي ا �إ ً �بً ا�ن حّّى ج� �ن ها و�تُُ ع عل�ي از� �ن ارا�ت الم�ت �تُُىصح الع�ق

م �تحه كل رق� �ن �ي�ف �ي �يمك�ن �أ  ما ال�ذ
ل  �ب �ة �ق �تأكد م�ن الملك�ي و�ق لل� عٌٌج� مو�ث مر

هج� �أ�ي  ا �ي �يح�ت ال�إ�قرا�ض —  وهو ال�أساس الذ�
. �ي ار�ي والسك�ن سو�ق لل�تمو�يل الع�ق

دق�يمة� از�عا�ت ال�   ك�ي�ف �يمك�ن حا�تواء ال�ن
مٍٍق  ها على ر� ع عل�ي از� �ن ا�ت الم�ت از� لا �صحتل الح�ي

ها —   ما�ن �تر�ض �ب�ض �ق اع ولا �يُُ �ب لا �تُُ ، �ف �ي�ف �ظ �ن
ر. �ت�ش �ن دل �أ�ن �ت كل�ة �ب �تُُحاصر الم�ش
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ها �ف �ي �قد �يو�ق حج وما الذ� � �ن علها �ت �ي �ي�ج ما الذ�

اد�ي�ة لا حصر�ي�ة. ر�ش ل�ة �أعلاه �إ ا�ب �ة — والم�ق �ق ار�ب سا�ب �ي �ت�ج ارها �ف �ب �ت رى اخ� ا�تٌٌ ج� ا�ب لكل �دٍّّحت اس�ت�ج

اعة�د ٌ واسعة� ال�ق ةٌ� رش�ع�ي  
اهر�ة —   �ة ظ� �ن ٌ م�تواز� �ةٌق �سقاما�ت وا�نطلا� ر للا�ن ٌ عا�ب و�ي�ضٌ �ف �ت

ها. �ن ع�ي دار�ةًً �ب �ة �إ �ئ ع اله�ي �ب �ت ًا معًًا —  �بح�ي�ث لا �ت ر�بً ا وغ� ر�قًً �ش

سس�ي سام الس�ياس�ي والمؤ� �ق  الا�ن
�ئ ما  �ش �ن �ة �أو �تُُ �أ �ش �ة الم�ن �ئ سف�ة اله�ي ا� �ن ٌ م�ت ع سلطا�تٌ از� �ن �قد �ت

�يها. �يواز�

�تي اذ� مو�يلٍٍ � ٌ مع �ت ةٌ� لال�ي �ق  اس�ت
�ج  موذ� ، على ال�ن اص�ة �ة �تع�ي�ش على رسومها ال�خ �ي �ة مه�ن �ئ ه�ي

. �ة ا�ت ال�يوم�ي �ب اذ� ول�ة ع�ن ال�ت�ج ، معز� �ي ورج� ال�ج

وة�د وم�تحلّلّة� �ق ٌ م�ف لاتٌ�  س�ج
لّخّ�ف  ل�ة �ت� ّ �ير م�جّس �ة غ� ر�ة س�ن مس ع�ش ع وخ� ا�ئ ٌ ض� �ي�فٌ �أر�ش

. �ي ال�أدل�ة �ة �ف �ي �ق �ي وا�تٍٍ ح�ق �ج �ف

د�ية�د ام ال�ج �ي لل�أرق� و�ن ا�ن ٌ�نٌز� ق�   و
ا الاع�تماد  عل�يًً المصار�ف والمحاكم، ح�ىت �يمك�ن �ف الر�بط �ب

. راءا�ت اء ال�إج� �ف �ي عد اس�ت على ر�مٍٍق صدر �ب

دز�و�ج ع الم �ي و�ير وال�ب ز�ت  ال�
�ة لل�أورا�ق  صخ��ب �ةٌٌ  ر�ب ل �ت ار�ج الس�ج دٌٌق م�ن ال�تعاملا�ت خ� ع�

. �ة وّّز�ر�ة والم�تعارض� الم

ارءا�ت ة� وسلامة� ال�إ�ج �ي اف� �ف  الش�
�ة دو�ن  �قل �أ�ي ملك�ي ، وعدم �ن �ترا�ت اع�ترا�ض ، و�ف دا�ت ر الس�ن �ش �ن

مهور. �ة ال�ج �ق لس�ة عادل�ة —  وه�ي �أساس �ث ج�

ل ة� على الس�ج �ي ارب�ن � ما�ت الس�ي  اله�ج
سسؤ�ا�ت  عل م ال�ف �ت �ب دم�ة �أصا�ب �ب ال�خ د�ي�ة وح�ج ما�ت ال�ف ه�ج

. �ة �ي �ب �ة ل�ي مال�ي

ة�رَ�بَت  � ة� مُُخ� ٌ محرل�ي ادب�يةٌ� � 
�ة  اح معل�ن �ج ر �ن معا�ي�ي ، �ب رو�ف الا�نطلا�ق م�ن ح�ي�ث �ستمح ال�ظ

ل �أ�ي �توسّّع. �ب �ق

وا�بط اس�تعمال ال�أر�ض ا�ذ ض� �ف �ن دقرا�ت و�إ  ال�
�ي المس�تعمل�ة  ع�ة ال�أراض� ، ومراج� هل�ة ا�ج الى كوادر مؤ� �ي ال�إح�ت

ًا. �ئً �ي�ف ع�ب ها �ت�ض رض� ر غ� �ي �ي غ� �ف

ال�صتم�يم  ال�أم�ن �ب
 ، ر م�صتل�ة �ي �ة غ� اط�ي �ي ٌ اح�ت ها، و�ن�خٌس �ث �ب �ف الع�ب ك�ش ٌ �يُُ لا�تٌ س�ج

ر�ة على  �ي �ة ال�أخ� �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي ول — واله�ج ٌ معز� �قٌ و��قّحتّ
ا. ً ل �يكو�ن هد�فً هر �أ�ن الس�ج �ظ �ي �تُُ المصر�ف المركز�

م 4 ا�نو�ن رق� ر�ث ال�ق  �إ
عمّّ�ق  �ت علًًا؛ و�ت ها �ف ع عل�ي ا�ز �ن آلا�ف م�ن المساك�ن الم�ت را�ت ال� ع�ش

�يل. ا�ت مع كل �ج المطال�ب

اح �ج ة�عوامل ال�ن �يس�ي ال�تحد�يا�ت الر�ئ
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اورٌ واسع س� ��
��ں� — ں� الحال�� ل�� اع� ��ں� وعں� الس� لوں� عں� المّ���� ا��صٔل�� ، ومم�� اء، والمصارڡ� ًا، والڡ�ص� رٮ� ا وع� رڡ�ً ه� س� المؤسساٮ� الحكوم��

ع. م�� ا كاٮ�ٮ� ملكًا للح� ح إ�� إد� ح� ٮ� كرە� �� �� الڡ�   ڡ�

دوى ه� ودراسه� ح� �� وٮ� اٮ� ٌ ڡ� عه� مراح�
؟ ی� الواڡ�عی� ار ا��مٔٮ� أى� حال؟ وما المع�� ه� وٮ� �� اڡ� ��ٮ� الٮ� د��دە�؟ وما السح� داٮ� الح� ه أرڡ�ام السٮ� اح� ى� ��ح�� ی� الد� ٮ� ما ا��ٕطار ال��مك��

ه� ارٮ� ر المڡ� ٮ� �� ح� ٌ محدودە� �� ه� رٮ� ح� ��
ا. ً رَص� �� ا �� مڡ� ً سَٮ� ، ٮ�ح��ٮ� ��كوں� ال��وسّع مك�� ه� اح معلٮ� ح� ر ٮ� معا���� ه� —  ٮ� ع�� �� ڡ�طه� اٮ�ط��ٯ� طٮ� ه� ٮ� المدں� الرٮٔ��س��

اعاٮ� ا��ٕرٮ� ر� أں� ٮ� س� ٍ ٮ� حوارٌ موار�
ی� لسه� عادله� —  ح��ی �� ��عطّل ��سو��ه�ُ الماص� ل ح� صّص ��كڡ� ی� مسارٍ مح� وں� رڡ�م 4 واس��عمال ا��رٔص� ڡ� اٮ� اٮ� الڡ� ه� ملڡ� معالح�

. ه� ڡ� �� ط� ه� الٮ� �� الٮ� لَ الع� ��  ��سح�

�ة ل�ي �ب �ق ارا�تٌٌ مس�ت �ب �ة واع�ت ٌ ممك�ن طخ�وا�تٌ
�ي�يد �تأ ال� كة�ر �ب �ي�ت ال�ف �ن ظ�ح �إ

ا  هذ� ها، �ب كر�ة �أ�ن �تعمل عل�ي ادّّ�ة لل�ف �ن على �أ�ي دراس�ة ج� ع�يّّ ل�ة ال�ت�ي �ي�ت ساط�ة ال�أس�ئ �ب ها �ب �ن . �إ ذ�خ � �تر�ض �أ�ن �قرارًًا �قد اّ��تُّ ء مما �يل�ي �ي�ف �ي لا �ش
ا. ً �بً ر�ي �ق �ي�ب �ت ر�ت ال�ت

ة� ل�ي �ب �ق ٌ مس�ت ارتٌا� �ب  اع�ت
ر  �ي رًًا؛ و�ت�ش �ي ـ Blockchain( طرح�ت ك�ث �ة �ب م�ة على سلاسل الك�تل المعرو�ف ا�ئ ا )ال�ق �ة ر�قم�يًً دا�ت المرمّّز� الس�ن لها.  �ف �ي �تأج� س�سحت�ن � كار �يُُ �بع�ض ال�أ�ف

ل�يد�ي  �ق ل ال�ت عد �أ�ن �يكس�ب الس�ج �قط �ب ها �ف �ي ر �ف �ظ وع �ست�حت�ق ال�ن ا ال�ن �ة م�ن هذ� �ق لى �أ�ن �أ�ي ط�ب �يا—�إ ورج� �ة ج� ر�ب ها �ت�ج �ة — وم�ن م�ي ل�ي ار�ب ال�إ�ق ال�ت�ج
�ة  �قل الملك�ي ا�هت على ال�وّّحتل الكامل ل�ن �ق ال�أمر ذ� ط�ب . و�ي�ن ل�ة �ق ع�ةٍٍ مس�ت مراج� �ي �ب را�ن �ب �ت ال�أم�ن الس�ي �ب ، و�ي�ث �ة دا�ت الر�قم�ي الس�ن و�ن �ب ا�ن ، و�يع�تر�ف ال�ق �ة �ق ال�ث

. ار�ي�ة �ة الع�ق ر�ي�ب ا ور�بط ال�ض �يًً لك�ترو�ن  �إ
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راء ج� اذ� �أ�ي �إ عا�ت عدم ا�ت�خ �ب �ت
اذ ال�آ�ن لما�

ع  ، و�تر�ف د�يم�ة اعا�ت ال�ق ز� ، و�تُُلِّصّ�ب ال�ن �ة �ي وا�ئ د�يد�ة م�ن الع�ش ا�تٍٍ ج� �ق �ي�ف ط�ب �ة �ت�ض �ي ا�ف �ةٍٍ �إض� كل س�ن ارًًا محا�يدًًا. �ف �ي ا ل�يس خ� ل�قًً ل مغ� اء الس�ج �ق �ب �إ
: مو مع الو�ق�ت �ن �ة �حتد�يا�ت �ت . وس�ت �ة ل�أ�ي �إصلاحٍٍ لاح�ق اس�ي �ة والس�ي �تماع�ي �ة والاج� �ة المال�ي �بصم�تٍٍ الكل�ف

رب ارتكم �يك�  الم�
�ي�ف معامل�ةًً  ل �ت�ض ار�ج الس�ج عٍٍ خ� �ي �ة �ب كل عمل�ي

ل�ي ال�حت�ق�ق  �ب �ق لٍٍج مس�ت �ن على �أ�ي س� ع�يّّ �ت رى س�ي �أخ�
دًًا. �ب ر �أ ر كل عام ولا �غ�صت المهم�ة �تك�ب ها— �ف م�ن

واصل ال�تحلّلّ لا�ت �ت  الس�ج
ها،  اؤ� اعد �أم�ن �ق ، و�ي�ت �ة �ي ا�ق ا�ت ال�ب �ف �ي ادم ال�أر�ش �ق �ت �ت

ع�تمد  و�ير �قاعد�ة ال�أدل�ة ال�ت�ي س�ي ز�ت و�يلوّّ�ث ال�
. ل�ي �ب �ق لٍٍج مس�ت ها �أ�ي س� عل�ي

ة�د �مَّّ ى م�ج �ق �ب �يل �ت غ�ش�ت ما�ن وال�إسكا�ن وال� �ت  الا�ئ
، ولا  ار�ي ا: لا �تمو�يل ع�ق �تًً �ىق ر�أس المال م�ي �ي�ب

عاد�ة  ، ولا �إ ر�يع�ة �ق مع ال�ش �ي م�توا�ف �تمو�يل سك�ن
رص العمل. د �ف �يع عا�ئ اء —  و�ي�ض �ن �يل لل�ب غ� �ت�ش

�يل عد �ج لًًا �ب �ي �لّصتّ�ب �ج از�عا�ت �ت   ال�ن
 ، �ة ر الور�ث ، و�ي�تكا�ث لو�ن اغ� �يرحل الملّّا�ك وال�ش
ا�يا  ح �ق�ض . و�صت�ب هود وال�أدل�ة �ي ال�ش �ف �ت و�ي�خ

. �نصا�ف �إ �ي السحم �ب و�ن ر�قم 4 �أصع�ب �ف ا�ن ال�ق

عة� لا ر�ج ة� �ب راع�ي ادق�ن ال�أر�ض الز� �  ف�
ر الرسم�ي على  �ي اء غ� �ن ال�ة ال�ب ز� ا �إ لا �يمك�ن عمل�يًً

�ي ال�أر�ض الصالح�ة  �ف �ت �ت�خ �ة — �ف راع�ي ال�طقع الز�
ا. �يًئً ها� راع�ة �ن للز�

سها �ف سّّرت�خ �ن ة� � ر الرسم�ي �ي ومة� غ� ظ�  الم�ن
اء  �ق �ي �ب مو�ض مصل�ةًحً �ف �يك�ست�ب وطساء الغ�
�ة  الملك�ي اس �ب �ة ال�ن �ق داد �ث ز�ت ، و� ع الراه�ن الوض�

�تآكلًًا. �ة م�ن الدول�ة � مو�ن الم�ض

|1
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دًًئا م�ن �أعلى ال�إصلاحا�ت الم�تاح�ة عا�
وم�ة  �ظ اء ا�ق�صتادٍٍ حد�ي�ث على م�ن �ن د �ب ا �أ�ن �تع�ي �ي �ب ع ل�ي لا �ست�طت�ي

ها. وال�إصلاح المطروح  ع �أحدٌٌ ال�حت�ق�ق م�ن �ة لا �يس�طت�ي ملك�ي
د�يد�ة �حتكمها الدول�ة  ٌ ج� �ةٌئ � : ه�ي مٌٌئ على ال�أدل�ة ا� ّ��يٌّج و�ق  ا �تدر�ي� ه�ن

�ة  �ي ال�ب �ق للغ� ل�ة لل�حت�ق ا�ب �ة و�ق �ف �ي �ظ دا�ت �ن د �إصدار �أر�قام س�ن ع�ي �تُُ
ها  ع عل�ي از� �ن �ة الم�ت ل�ي ما �تُُصح�ي ال�أ�ق �ن �ي ها، �ب ع عل�ي از� �ن ر الم�ت �ي غ�

. �نصا�ف �إ ها �ب �ن �ستو�ي�ت لى ح�ي لها �إ و�تعز�

�ي  از� غ� �ن لس و�ب ر —  طرا�ب ر �أك�ب د�أ م�ن ح�ي�ث �يكو�ن ال�أ�ث وهو �ي�ب
�حت  ، و�ي�ف �ي�ف اس�تعمال ال�أر�ض لكل �طقع�ة د �صت�ن �يّقّ معًًا —  و�ي�

و�ن  ا�ن ر�يع�ة ومع ال�ق �ق مع ال�ش ار�ي الم�توا�ف ا لل�تمو�يل الع�ق سو�قًً
دا �أ�ن كل  ا والسعود�ي�ة وروا�ن �ي ورج� ار�ب ج� هر �ت�ج �ظ . و�تُُ �ي �ب الل�ي

ما  علًًا على �أر�ض الوا�قع، �ب ّ�ق �ف اصر �قد طُُ�بِّ هذ� الع�ن رٍٍص م�ن ه ع�ن
اع. ز� �ة م�ن �ن ارج� �سقم�ة وخ� ا�تٍٍ م�ن �ئ �ي �ي �ب ل�ك �ف �ي ذ� �ف
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: �ة ال�ي روط ال�ت �ق ال�ش ر�ة و�ف �ش هذ� ال�ن �ي ه الاطلاع على المعلوما�ت الوارد�ة �ف ر�ق ال�أوسط �ب ا �ستمح لكم د�يلو�ي�ت ال�ش هذ� �ب

اص�ة  رو�ف ال�خ ر�ة على ال�ظ �ش هذ� ال�ن �ي ه كور�ة �ف اد�ئ المذ� �ي�ق الم�ب ؛ �ي�تو�ق�ف �طت�ب ها لل�تعامل مع �أ�ي موا�ق�ف محدد�ة ال�ي لا �يمك�ن الاع�تماد عل�ي ال�ت ، و�ب �ة عام�ة غ� ر�ة �بص�ي �ش هذ� ال�ن ر�ق ال�أوسط ه �أعدّّ�ت د�يلو�ي�ت ال�ش
. ر�ة �ش هذ� ال�ن لى �أ�ي م�ن مح�تو�يا�ت ه اداًً �إ �ن ه اس�ت ام �ب �ي اع ع�ن ال�ق �ن �أ�ي عمل �أو الام�ت امكم �ب �ي ل �ق �ب �ة �ق �ي ار�ة مه�ن الصحول على اس�ت�ش ، �نوص�يكم �ب ل�ك ها. لذ� المح�يط�ة �ب

 ، ، والكو�ي�ت ، وال�أرد�ن رص، ومصر، والعرا�ق �ب ، و�ق حر�ي�ن : ال�ب �ة ال�ي �ة ال�ت �ي را�ف غ�ج طا�قا�ت ال� ع�ة لل�ن ا�ب رك�ة ال�ت ر�ق ال�أوسط( وه�ي ال�ش د �تو�ش )ال�ش لى د�يلو�ي�ت �آ�ن ر�ق ال�أوسط“ )DME( �إ ر اسم ”د�يلو�ي�ت ال�ش �ي �ي�ش
. �ة الم�حتد�ة �ي ، ودول�ة ال�إمارا�ت العر�ب �ة السعود�ي�ة �ي ، و�طقر، والمملك�ة العر�ب �ة �ي �ن لطس�ي �ي السلط�ة ال�ف ، و�أراض� �ة عُُما�ن ا، وسلط�ن �ي �ب ، ول�ي ا�ن �ن ول�ب

ك�ة د�يلو�ي�ت �تو�ش  �ب �ي �ش و �ف رك�ة ع�ض �يكا، وه�ي �ش ل�ج �ي �ب �ن السار�ي�ة �ف �ي وا�ن �ب ال�ق موج� �تأسس�ت �ب �ة محدود�ة � ول�ي ا�ت مؤ�س رك�ة ذ� ا ذ� م م )Deloitte EMEA BV( ه�ي �ش �ي ر�ي�ق �ف ر�ق ال�أوسط �أ ا ال�ش د�يلو�ي�ت �أورو�ب
دما�ت  �قدم )Deloitte EMEA BV( و )DTTL( �أ�ي خ� �ي )Deloitte EMEA BV(. لا �ت ركا�ت مساهم�ة �ف ع�ة ه�ي �ش ا�ب ها  ال�ت ركا�ت ر�ق ال�أوسط �أو �ش ر د�يلو�ي�ت ال�ش �ب ع�ت �توهما�ستو المحدود�ة )DTTL(, و�تُُ

للعملاء.

رك�ة  ـ ”�ش �تمع�ة �ب ها م�ج ل�ي ار �إ �ش ع�ة لها، )و�يُُ ا�ب ا�ت ال�ت ا�ن �ة والك�ي ها العالم�ي ك�ت �ب �ي �ش اء �ف ركا�ت ال�أع�ض لى ال�ش ، و�إ ركا�ت د�يلو�ي�ت �تو�ش �توهما�ستو المحدود�ة ر م�ن �ش رك�ة واحد�ة �أو �أك�ث لى �ش “ت �إ ر اسم ”د�يلو�ي� �ي �ي�ش
ها، ولا  اص�ة �ب ل�ة خ� �ق �ة مس�ت �ي و�ن ا�ن �ة �ق صخ�ي � �ش ها �ب ط�ة �ب �ب ركا�ت المر�ت اء، وال�ش ها ال�أع�ض ركا�ت ال“( وكل واحد�ة م�ن �ش لو�ب ـ ”د�يلو�ي�ت غ� اًضً �ب �ي� ها �أ ل�ي ار �إ �ش م�تع د�يلو�ي�ت �تو�ش �توهما�ستو المحدود�ة )�يُُ �ت “ت(. �ت د�يلو�ي�

عال  لا ع�ن ال�أ�ف اًً �إ �ي و�ن ا�ن ول�ة �ق ع�ة لها، مؤ�س ا�ب ا�ت ال�ت ا�ن ها والك�ي �ي اء �ف ركا�ت ال�أع�ض ، ولا �أ�ي م�ن ال�ش . ل�ن �تكو�ن د�يلو�ي�ت �تو�ش �توهما�ستو المحدود�ة �ي ارج� اه �أ�ي طر�ف خ� ع�ض �ت�ج ها ال�ب ع�ض ام �ب لز� ها �إ ع �أ�ي م�ن �ست�طت�ي
�يد م�ن  لى العملاء. للاطلاع على المز� دما�ت �إ �ي�ة خ� �قدم د�يلو�ي�ت �تو�ش �توهما�ستو المحدود�ة �أ . لا �ت ل�ك راء ذ� �ة م�ن ج� ول�ي ا�ت الصل�ة �أ�ي مؤ�س ا�ت ذ� ا�ن �حتمل الك�ي ها، دو�ن �أ�ن �ت كل م�ن اص�ة �ب وحواد�ث ال�إهمال ال�خ

  www.deloitte.com/about : ال�ي وا�ن ال�ت �ي على الع�ن ا ال�إلك�ترو�ن �يار�ة مو�قع�ن ىج� ز� ر ، �يُُ المعلوما�ت

�ن  ع�ي ، �ي�ت ل�ك . لذ� ر�ة �ش هذ� ال�ن �ة م�ن وراء ه �ي دما�ت مه�ن ور�ة �أو خ� د�يم �أ�ي م�ش �ق ع�ة �ت ا�ب ها ال�ت ركا�ت ها و�ش �ي ركا�ت المساهم�ة �ف �قط، ولا �ت�صقد )Deloitte EMEA( ولا �أ�ي م�ن ال�ش ر�ة معلوما�ت عام�ة �ف �ش هذ� ال�ن �حت�تو�ي ه
. �ة اس�ب هلا�ت الم�ن المؤ� ع �ب م�ت �ي �ي�ت ار�ي مه�ن ار�ة اس�ت�ش �ة �أو �أعمالكم، اس�ت�ش ر على �أموركم المال�ي �ث �أ�ي عمل �قد �يؤ� ام �ب �ي اذ� �أ�ي �قرار �أو ال�ق ل ا�ت�خ �ب عل�يكم، و�ق

.)Deloitte EMEA( حتمل� ، ل�ن �ت ال�ي ال�ت ، و�ب ر�ة �ش هذ� ال�ن �ي ه �أ�ن صح�ة واك�تمال المعلوما�ت الوارد�ة �ف �ش اًً( �ب �ي م�ن ، �أو �تعهدا�ت )سواء صراح�ة �أو ض� ا�ت ما�ن ، �أو ض� �قرارا�ت ر�ق ال�أوسط �أ�ي �إ �قدم د�يلو�ي�ت ال�ش لا �ت
ر  �ي ر�ة �أو غ� ا�ش �ة م�ب �أ �بطر�ي�ق �ش �ن رار مهما كا�ن �نوعها �ت سخ�ار�ة �أو �أض� �ة ع�ن �أ�ي  �ي و�ن ا�ن �ة �ق ول�ي ها �أ�ي مؤ�س كل م�ن �ن �ب اص�ي �ن �أو الوكلاء ال�خ �ي �ف �ة �أو الموظ� رع�ي ركا�ت ال�ف ها ولا ال�ش �ي ركا�ت المساهم�ة �ف ولا �أ�ي م�ن ال�ش

. ل�ة �ق �ة والمس�ت �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق صخ�ي � ال�ش ع �ب م�ت �ت ها �ت ع�ة لكل م�ن ا�ب ركا�ت ال�ت ها، وال�ش �ي ركا�ت المساهم�ة �ف راًً ل�أ�ن )Deloitte EMEA(، وال�ش �ظ هذ� المراسل�ة �ن راء الاع�تماد على ه صخ م�ن ج� � �أ�ي �ش �تعل�ق �ب ، و�ت ر�ة ا�ش م�ب

�ي د�يلو�ي�ت  . �يعمل �ف اص�ة ركا�ت ال�خ آلا�ف م�ن ال�ش لى ال� �ة �إ ا�ف ال�إض� ، �ب �ة رك�ة عالم�ي ل 500 �ش �ض م�ة �أ�ف ا�ئ �ي �ق �ة �ف ركا�ت المدرج� لى حوال�ي %90 م�ن ال�ش ار�ي�ة �إ ها الاس�ت�ش دما�ت �قدم خ� د�ة �ت �ة را�ئ رك�ة عالم�ي �ن د�يلو�ي�ت �ش �إ
ادرا�ت  �ي�ق م�ب �ي �أسوا�ق المال، و�تمك�ي�ن عملاء د�يلو�ي�ت م�ن �حت�ق �ة العام�ة �ف �ق �يز� ال�ث �ي �تعز� �ياس ال�ت�ي �ستاعد �ف ل�ة لل�ق ا�ب ل وال�ق �ج طو�يل�ة ال�أج� ا�ئ �ت �ي�ق ال�ن ، و�يس�طت�يعو�ن �حت�ق ار�ي �ي واس�ت�ش ر م�ن 470,000 مه�ن �أك�ث

�ي د�يلو�ي�ت العمل  �يو�ن �ف ع المه�ن �ة ك�ي�ف �يس�طت�ي . لمعر�ف �ة �ي را�ف غ�ج� �ة  ط�ق ر م�ن 150 دول�ة وم�ن �ي �أك�ث ر مكا�ت�ب د�يلو�ي�ت �ف �ت�ش �ن ، �ت �ة ر م�ن 180 س�ن د ل�أك�ث ها العر�ي�ق المم�ت ار�ي�خ ل �ت �ض �ف �ي �أعمالهم. و�ب اح �ف �ج ال�حتول وال�ن
 www.deloitte.com :ا �يار�ة مو�قع�ن ىج� ز� ر ، �يُُ وع�ة �ن ار�ي�ة الم�ت دما�تهم الاس�ت�ش لال خ� ود م�ن خ� �ش ر الم�ن �ي�ق ال�أ�ث ر�ق و�حت�ق اًً ل�إحدا�ث ال�ف �يد �يوم�ي �يداًً �ب

ا�ي�ة  �ب ع�ن ر�ق ال�أوسط �أ�ي واج� �حتمل د�يلو�ي�ت ال�ش هم. ل�ن �ت كل م�ن اص�ة �ب رو�ف ال�خ ر�ة �بسح�ب ال�ظ �ش هذ� ال�ن �ي ه اد�ئ الوارد�ة �ف �ي�ق الم�ب �ة �طت�ب �ي �ف راء حول ك�ي ور�ة لل�ق �قدم الم�ش د �تو�ش ال�أوسط �أ�ن �ت �يرّّس د�يلو�ي�ت �آ�ن
 . ر�ة �ش هذ� ال�ن �ي ه اداًً ل�أ�ي ماد�ة وارد�ة �ف �ن امه ع�ن ال�صتر�ف اس�ت هف �أو �إح�ج �ة ل�صتر� �ي�ج �ت صخ �ن � سخ�ار�ة �ي�تعر�ض لها �أ�ي �ش �ة ع�ن �أ�ي  �ي و�ن ا�ن �ة �ق ول�ي �أو مؤ�س

�ي عام 1926. و�قد  ا�ك �ف �تأس�يسها ه�ن ذ� � �طقاع م�ن ر�ق ال�أوسط دو�ن ا�ن �ي ال�ش ها �ف �قدمها لعملا�ئ ال �ت ز�ت �ة ال�ت�ي لا � �ي دما�ت المه�ن د�يم ال�خ �ق �ي �ت د�ة �ف رك�ة را�ئ ر�ق ال�أوسط( المحدود�ة ه�ي �ش د �تو�ش )ال�ش �ن د�يلو�ي�ت �آ�ن �إ
اول�ة  �ياًصً لمز� ، و�يحمل �ترخ� �ة لال�ي �ق �ة والاس�ت �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق صخ�ي � ال�ش ها �ب م�تع كل م�ن ع�ة العد�يد�ة ال�ت�ي �ي�ت ا�ب ها ال�ت ركا�ت لال �ش ر�ق ال�أوسط م�ن خ� �ي دول ال�ش ورها �ف ر�ق ال�أوسط( ح�ض د �تو�ش )ال�ش �ت د�يلو�ي�ت �آ�ن رس�خ

رك�ة  ام �ش لز� ع�ض و/�أو �إ ها ال�ب ع�ض ام �ب لز� ر�ق ال�أوسط �إ ل د�يلو�ي�ت ال�ش �ب صخ��ة م�ن �ق ا�ت المر ا�ن ركا�ت والك�ي ها. لا �ست�طت�يع ال�ش �ي د �ف �ي الدول�ة الم�تواج� �ي�ن واللوا�حئ السار�ي�ة �ف وا�ن �ق ال�ق دما�هت و�ف د�يم خ� �ق اطا�هت و�ت �ش �ن
عالها  �ف �قط ع�ن �أ ول�ة �ف ها، و�تكو�ن مؤ�س �ن �ب اص�ي �قل مع العملاء ال�خ ر ومس�ت ا�ش كل م�ب �ش ا�ت �ب ا�ن ركا�ت والك�ي هذ� ال�ش عا�قد كل واحد�ة م�ن ه �ت ، �ت دما�ت د�يم ال�خ �ق د �ت . وع�ن ال�ث اه �أ�ي طر�ف �ث ر�ق ال�أوسط �ت�ج د�يلو�ي�ت ال�ش

رى. ا�ت ال�أخ� ا�ن ر الك�ي �صق�ي عال و�ت �ف �صق�يرها ول�يس ع�ن �أ �أو �ت

. �ف ر�ي�ك ومد�ير وموظ� ر م�ن 7,000 �ش ها �أك�ث �ي ، و�يعمل �ف 13  دول�ة �ي راًً �ف �ت�ش اًً م�ن �ب ر 26 مك�ت ار�ي�ة ع�ب ها الاس�ت�ش دما�ت ر�ق ال�أوسط خ� د �تو�ش ال�ش �قدم د�يلو�ي�ت �آ�ن �ت
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