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UAB ,,Deloitte Lietuva®
vadovaujanciojo partnerio
laiSkas’

Misy klientams, kolegoms ir suinteresuotosioms Salims:

Nuolatiniy pokycCiy salygomis ,,Deloitte” tvirtai laikosi savo pasizadejimo uztikrinti kokybe, nuosekluma ir atskaitinguma.
Siais principais vadovaujameés visose Audito ir uZtikrinimo srityse, kad igytumém organizacijy ir bendruomeniy
pasitikéjima musy paslaugomis.

Technologijoms toliau kei¢iant veiklos aplinkg, mes naudojameés naujovémis tam, kad galétume dirbti efektyviau ir dar
labiau jsigilinti j tai, ka darome. Nuo pazangiyjy duomeny analizés priemoniy iki naujy dirbtinio intelekto suteikiamy
galimybiy — savo specialistams suteikiame visas priemones, kuriy jiems reikia teikti jzvalgias ir j ateitj orientuotas
paslaugas. Kartu suprantame, kad galig technologijoms suteikia juos kuriantys Zzmones, todél investicijos j talenty
ugdyma, tobuléjima ir lyderystés gebéjimy stiprinimg vaidina kaip niekad svarby vaidmen;.

Taip pat nepamirS§tame, kad lukesciai musy profesijai iSaugo. Dabar suinteresuotosios Salys tikisi didesnio skaidrumo,
veiksmingesnio valdymo ir aiSkesnés atskaitomybeés jvairiais klausimais — nuo finansiniy rezultaty iki tvarumo. Tai
vertiname ne kaip i$8ukj, bet galimybe nuolat besikeiCianCiame pasaulyje didinti audito svarba ir kuriama verte.

Siekiame ne tik reaguoti j pokycius, bet ir juos aktyviai valdyti. Toliau stiprindami savo kokybés kontrolés sistemas,
puoselédami bendradarbiavimo ir etiSko sprendimy priémimo kulttirg bei laikydamiesi auksSc¢iausiy profesionalumo

standarty, siekiame uztikrinti nuoseklumu ir aukSta kokybe grjstus rezultatus.

Sioje Skaidrumo ataskaitoje issamiai apzvelgiame valdysena, pagrindine veikla ir audito kokybés principus. Ji atspindi tiek
musy padaryta pazanga, tiek ir sritis, kuriose ketiname toliau tobuléti.

Dékoju, kad toliau tikite tuo, kg darome, ir musy pastangomis didinti pasitikéjimg kapitalo rinkomis.

NuosSirdziai

Simonas RimaSauskas

Generalinis direktorius

UAB ,,Deloitte Lietuva“

" Visoje ataskaitoje terminai ,Deloitte”, ,mes*, ,mus“ir ,masy* reidkia viena, kelias ar daugiau ,,Deloitte Touche Tohmatsu“ Limited tinklo bendroviy
nariy ir su jomis susijusias jmones. Daugiau informacijos apie ,,Deloitte” tinklg galite rasti Sios ataskaitos 3 puslapyje arba adresu: About the network
(deloitte.com) (angly k.).


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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,Deloitte” tinklas

,sDeloitte Lietuva“: teisiné struktura ir nuosavybé
»Deloitte” tinklui priklausanti UAB ,,Deloitte Lietuva“ yra
Deloitte Central Europe Holdings Limited, Deloitte Touche
Tohmatsu Limited bendrovés nares, padalinys. ,Deloitte
Central Europe Holdings Limited“ ir ,Deloitte France*,
,Deloitte Germany*, ,,Deloitte Luxembourg® and ,,Deloitte
Austria“, ,,Deloitte Portugal® ir ,,Deloitte Turkey“ yra
»Deloitte DCE“ GmbH (toliau — DCE) akcininkés. DCE taip

patyra ,Deloitte Touche Tohmatsu Limited“ bendrové nare.

DCE tikslas — puoseléti savo akcininkiy, kurios yra
»Deloitte” tinklo bendrovés narés, bendradarbiavima. DCE
neteikia jokiy profesiniy paslaugy ir nevykdo komercinés
veiklos. Sioje ataskaitoje UAB ,Deloitte Lietuva“ toliau
vadinama ,,Deloitte Lietuva“. ,Deloitte Central Europe® yra
regionine ,,Deloitte Central Europe Holdings Limited*
subjekty organizacija, kuri toliau Siame pranesime
vadinama ,,Deloitte Central Europe“. ,,Deloitte Central
Europe Holdings Limited“ yra jgaliota teikti profesiniy
paslaugas ,,Deloitte” vardu, kuris apima ir ,Deloitte“

Tinklo apraSsymas

,Deloitte“ tinklas

Centrinés Europos jmones jos teritorijoje, jskaitant
»Deloitte Lietuva®. ,,Deloitte Lietuva®“, kaip jgaliota audito
paslaugy klientams Lietuvoje teikéja, yra jrasyta j Lietuvos
auditoriy ramy tvarkoma audito jmoniy sarasa — suteiktas
licencijos numeris yra 0001275.

»,Deloitte Lietuva“ veikia kaip uzdaroji akciné bendrove,
jsteigta pagal Lietuvos jstatymus, registruota buveiné
Jogailos g. 4, 01116 Vilnius, Lietuva, jmonés kodas
111525235.

»Deloitte Lietuva“ yra valdoma akcininky, kuriy
struktura yra tokia: 45,46 proc. UAB , Deloitte Lietuva“
akcijy priklauso Simonui Rimasauskui, 27,27 proc. — Inguna
Sta$a, 18,18 proc. — Martin Tesar ir 9,09 proc. - ,,Deloitte
Central Europe Limited“ (pagal Kipro Respublikos
jstatymus jsteigta bendrove, kurios buveinés adresas yra 1
Lampousas, 1095 Nikosija, Kipro Respublika, registracijos
kodas 90285).

»Deloitte” tinklas (taip pat vadinamas ,,Deloitte organization®) — tai tarptautinis tinklas, apimantis DTTL bendroves nares ir
juy susijusius subjektus, veikian&ius daugiau nei 150 $aliy visame pasaulyje. Sios atskiros ir nepriklausomos bendrovés

narés veikia naudodamos bendrg prekiy zenkla ir remdamosi:

Bendromis
vertybémis

»Deloitte*
metodikomis

|sipareigojimu
uztikrinti audito
kokybe

Bendromis
technologijomis
/ platformomis

,sDeloitte Touche Tohmatsu“ Limited (toliau - DTTL arba ,,Deloitte Global*)

»Deloitte Touche Tohmatsu Limited“ yra ribotos atsakomybés bendrove, jsteigta Anglijoje ir Velse. Siekiant uztikrinti
pastovy, auksta kokybés, profesinio elgesio ir paslaugy lygj ,,Deloitte” tinkle, DTTL, reikalaudama laikytis politiky ir
protokoly, koordinuoja jam priklausanciy bendroviy nariy ir jy atitinkamuy susijusiy subjekty veiklag. DTTL tiesiogiai neteikia
paslaugy klientams bei nevadovauja né vienai bendrovei narei ar su bendrove nare susijusiam subjektui, taip pat juy

nevaldo ir nekontroliuoja.

,Deloitte” —tai prekiy Zenklas, kuris apima apie 470 000 atsidavusiy nepriklausomose bendrovése narése (arba
atitinkamuose su bendrovémis narémis susijusiuose subjektuose) dirban&iy audito ir kity sri¢iy specialisty, kurie visame
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pasaulyje bendradarbiauja teikdami aukS¢iausio lygio profesines paslaugas beveik 90 proc. j ,Fortune Global 500°“ sgrasa
jra8yty jmoniy ir tkstan¢iams verslo subjekty. Misy darbuotojai teikia pamatuojama ir ilgalaike verte suteikiancias
paslaugas, taip stiprindami pasitikéjimag kapitalo rinkomis ir suteikdami galimybe klientams keistis ir didinti pelninguma.
Sios bendrovés narés priklauso DTTL. DTTL, $ios bendroves narés ir kiekviena su jomis susijusi atitinkama bendrové sudaro
,Deloitte organisation“. Kiekviena DTTL bendrove nare ir (arba) su ja susije subjektai teikia paslaugas konkreciuose
geografiniuose regionuose laikydamasi Salies ar Saliy, kuriose vykdo veikla, jstatymy ir profesinés veiklos taisykliy.
Kiekviena DTTL bendrové naré formuojama laikantis nacionaliniy jstatymu, kity teisés akty, nusistovéjusios praktikos ir
kity veiksniy, kuriais remiantis ji gali teikti profesines paslaugas atitinkamose teritorijose per susijusius subjektus. Ne
kiekviena DTTL bendrove naré ar su ja susije subjektai teikia visas paslaugas. Kai kurias paslaugas gali buti draudziama
teikti audito ar uztikrinimo paslaugy klientams pagal audito jmonéms taikomas taisykles ir teisés aktus. DTTL, kiekviena
DTTL bendrove nare ir kiekvienas su ja susijes subjektas yra atskiri ir nepriklausomi juridiniai asmenys, todél negali
nustatyti tarpusavio jsipareigojimy vienas kito atzvilgiu ir yra atsakingos tik uz savo, o ne viena kitos veiksmus ar neveikima.
»Deloitte organization“ yra pasaulinis nepriklausomy bendroviy tinklas, o ne bendrija ar atskira bendroveé. DTTL pati

savaime paslaugy klientams neteikia.

sDeloitte Lietuva“: valdysena - lyderystés veikloje
»Deloitte Lietuva“ generalinis direktorius yra atsakingas uz
audito ir uztikrinimo paslaugy teikimo valdyma bei
priezilrg. Konkretls jsipareigojimai apima audito ir
uztikrinimo paslaugy teikimo strategijos, verslo plano
finansiniy aspekty tvirtinima.

Remiantis UAB ,,Deloitte Lietuva“ jstatais, vienintelis
bendrovés akcininky paskirtas bendrovés valdymo organas
- generalinis direktorius Simonas RimasSauskas, kuris Sias
pareigas €jo 2025 m. ir Siuo metu.

»,Deloitte Lietuva“ yra paskyrusi Simong RimaSauska audito
ir uztikrinimo paslaugy praktikos Lietuvoje atsakinguoju
partneriu. Jis kartu su aukstesnio lygmens vadovais rengia ir
igyvendina Audito ir uztikrinimo paslaugy teikimo strategija,
iskaitant susijusig politika ir tvarka. Visose savo veiklos
srityse ,,Deloitte Lietuva“ vyresnieji projekty vadovai yra
atsakingi uz svarbiausia tiksla — kokybés uztikrinima,
iskaitant taikomy profesiniy standarty ir reguliavimo
reikalavimy laikymasi. ,,Deloitte Lietuva“ strategija yra
parengta remiantis ,,Deloitte” tinklo bendroviy bendra
strategine kryptimi.

»,Deloitte Lietuva® audito ir uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovai dalyvauja ,,Deloitte* tinklo grupiy darbe. Sios
grupés nustato kokybés standartus, stebi jy laikymasi bei
inicijuoja daugybe su kokybe, rizikomis ir reguliavimu
susijusiy veikly.
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Tikslu ir vertybemis grindziama veikla, didinanti
pasitikéjima ir uztikrintuma

»,Deloitte Lietuva“ tikslas — kurti jtakg darancius pokycius, taip padedant apsaugoti
vieSagjj interesa ir stiprinti pasitikéjima ir uztikrintuma verslu ir kapitalo rinkomis. Tai
reiSkia, kad siekdami teikti aukScCiausio lygio audito ir uztikrinimo paslaugas nuolat
tobuliname audito ir uztikrinimo paslaugy procesus, pasitelkiame pazangiausia
technologija ir naudojames jvairiais jgudZiais, Zziniomis bei patirtimi. Esame jsipareigoje
nuolat kelti kokybés kartele bei visada veikti sagziningai, nepriklausomai ir skaidriai.
Todél nuolat tobuliname gebéjimus teikti aukStos kokybés audito ir uztikrinimo
paslaugas bei stipriai prisidéti formuojant profesijos ateit;.
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,Deloitte* audito ir uztikrinimo
paslaugy praktika: esame
jsipareigoje veikti viesojo
Intereso labui

Démesys kokybei

»,Deloitte” jsipareigojimas uztikrinti
kokybe yra musy veiklos asis.
Nepriklausomas auditas yra
esminis jmoniy atskaitomybés
ekosistemos elementas, skirtas
didinti investuotojy ir kity
suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima,
taip pat skatinti veiksminga
kapitalo rinky funkcionavima.
»Deloitte“ puikiai supranta savo
isipareigojima teikti audito ir
uztikrinimo paslaugas atsizvelgiant
j dabartinés aplinkos i$Sukius ir
sudétinguma, kartu laikantis
profesiniy ir reguliavimo standarty.
Jmoniy atskaitomybés ekosistema
gali tinkamai funkcionuoti, tik kai
auditoriai tinkamai atlieka savo
vaidmen,.

»,Deloitte“ yra jsipareigojusi
padaryti daugiau nei vien tik laikytis
reguliavimo reikalavimy ir pateisinti
likescius. ,Deloitte” siekia jtvirtinti
profesinés kompetencijos
standartus. Norédami pasiekti
tokio tikslo, privalome tvirtai
isipareigoti uztikrinti kokybe.

»Deloitte Global“ vadovy
komanda

,Deloitte Global“ audito ir
uztikrinimo vadovy komandai, kuri
apima bendroviy nariy audito ir
uztikrinimo verslo vadovus,
vadovauja Jean-Marc Mickeler -
»Deloitte Global“ audito ir
uztikrinimo verslo vadovas. Jo
pareiga — kartu su bendrovémis
narémis apibrézti ir jgyvendinti
audito ir uztikrinimo paslaugy

teikimo strategija. Pagrindinés
strateginio prioriteto sritys apima:

e remiantis ,Deloitte“ audito ir
uztikrinimo komandos
stiprybémis uztikrinant
auksSciausiag kokybe ir
technologijomis grindziamais
poky¢iais, siekti veiksmingai
tenkinti suinteresuotuyjy Saliy
kintanCius poreikius, susijusius
su jmoniy ataskaity teikimu ir
auditu;

e investuotij ateitj — plésti
»Deloitte“ A/U komandos
ekspertines zZinias ir stiprinti
bendradarbiavima visoje
organizacijoje, siekiant
igyvendinti prioritetinius tikslus
tokiose srityse kaip
generatyvusis DI, finansy
srities pertvarka ir tvarumas.

Norimas islaikyti klientas
Vykdydama jsipareigojima teikti
kapitalo rinkoms paremti skirtas
audito ir uztikrinimo paslaugas,
»,Deloitte” daug démesio skiria
bendradarbiavimui su jmonémis,
kai taip galime patenkinti vieSa
interesa ir atlikti darba, kuris blty
kokybiskas, objektyvus, pagrjstas
galiojanciais etikos ir profesiniais
standartais, jstatymais ir kitais
teisés aktais, jskaitant susijusius
su etikos ir nepriklausomumo
principais.

Norimas iSlaikyti klientas yra
esminis masy audito ir uztikrinimo
paslaugy teikimo strategijos ir
visuotiniy vertybiy aspektas,
formuojantis musy elgsena taip,

kad galétume bati pavyzdziu, elgtis
saziningai, rapintis vieni kitais,
skatinti jtrauktj bei bendradarbiauti
siekiant iSmatuojamo poveikio.
MuUsy Audito ir uztikrinimo srities
pareiSkimas dél norimos prisiimti
rizikos gali bati naudojamas kaip
priemoneé skatinti ryztingg rizikos
aptarima bei kaip pagrindas
veiksmingai ir patikimai aptarti ir
kvestionuoti sprendimus dél kliento
prisiémimo ir santykiy su juo
testinumo. PareiSkimas turi
lemiama jtakg musy rizikos
valdymo kultarai. Be to, jis skirtas
uZztikrinti visuotinj sprendimy dél
uzduodiy prisiémimo ir tesimo
priemimo proceso nuosekluma:
,Deloitte Lietuva“ taikoma griezta
blsimy klienty ir audito uzduociy
prisiémimo, esamy audito
uzduociy tesimo bei audito
uzduociy rizikos jvertinimo politika
ir tvarka. Si politika ir tvarka yra
skirtos uztikrinti, kad ,,Deloitte
Lietuva“ prisiims ir tes tik tokias
audito uzduotis:

e kurias jgyvendinti turima
pakankamai kompetencijy ir
pajegumuy, jskaitant laika ir
iSteklius;

e kurias jgyvendinant bus
laikomasi galiojanc&iy profesiniy
standarty, jstatymuy ir kity teisés
akty, jskaitant susijusius su
etikos ir nepriklausomumo
principais, interesy konflikty
vertinimu ir kitais aspektais;

e jsitikinusi, kad kliento vadovybé
veikia sgziningai ir laikydamasi
musy bendryjy vertybiy.
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Mazesnés, bet stipresnés bendrovés narés
»Deloitte” bendroviy nariy struktiroje ,,Deloitte
Lietuva“ yra susijusi su ,,Deloitte“ tinklu per ,,Deloitte
Central Europe Holdings“ Limited bendrove nare.
»Deloitte Lietuva“ yra Lietuvoje jregistruota ir vietos
institucijy prizidrima audito jmoné, turinti teise priimti
sprendimus dél priezitros dalyky ir profesiniy
isipareigojimy, taip pat prisiimti visg atsakomybe uz
audito ir uztikrinimo paslaugy teikima pagal profesinius
standartus ir vietos jstatymus bei kitus teisés aktus.
»Deloitte Lietuva“ privalo tureti jdiegta ir naudoti
efektyvig kokybés valdymo sistema, kad galéty atlikti
aukstos kokybés audito ir uztikrinimo paslaugy
uzduotis. Esame ,,Deloitte” tinklui priklausanti
bendrove nare, todél glaudziai bendradarbiaujame su
kitose geografinése vietovése veikiancia ,,Deloitte
Central Europe Holdings“ Limited bendrove nare ir
naudojamés papildoma kokybés priezitros, rizikos
valdymo ir stebésenos veiklos teikiama nauda. Si
struktira skatina bendras investicijas j naujoves ir
iSteklius, taip pat dalijimasi pazangiausia praktika
jvairiose geografinése vietovese, audito ir uztikrinimo
paslaugy standartizacijg ir nuosekluma, taip
prisidedant prie musy bendry siekiy nuolat gerinti
paslaugy kokybe.
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Daugiadalykis modelis (DDM)

»Deloitte“ DDM, apjungdamas daugybe skirtingy
discipliny, uztikrina placia ,,Deloitte” paslaugy
sektoring apréptj ir jvairove, taip suteikdamas
ekspertiniy ziniy ir placias perspektyvas. DDM yra
esminis ,,Deloitte“ pranasumas, kuriuo ir toliau
grindziame savo strategija.

Dabartinés pasaulinés iSorinés aplinkos poky¢iy masto
ir sudetingumo kontekste atsiskleidzia ,,Deloitte“ DDM
verte ir svarba teikiant auk$tos kokybés audito ir
uztikrinimo paslaugas. Plétojant ,Deloitte“ kitas nei
A/U sritis, A/U komandai tampa prieinami auk$tesnés
kokybés iStekliai, suteikiantys galimybe keistis
atliepiant audito kokybés gerinimo poreikius.

Pazymétina, kad atsirandant naujiems reikalavimams
dél savanorisko ir privalomo ASV, kibernetines, DI,
duomeny privatumo ir kitos informacijos atskleidimo,
kartu keiciasi ir jmoniy ataskaity apimama sritis.
»,Deloitte” didZiuojasi turédama daugybe
nepriklausomy specialisty, kurie gali bGti paskirti j bet
kurioje pasaulio Salyje atliekamas audito ir uztikrinimo
uzduotis dalintis dalykinémis ziniomis ir naujomis,
jzvalgiomis perspektyvomis.

Kiti DDM pranaSumai:

e jzvalgas tam tikry sektoriy klausimais ar temomis
(pvz., apie klimato kaita, valdyseng, jmones
strategija ir pan.) galima kurti pasitelkus keleta
perspektyvy, o tai auditoriams leidzia geriau
suprasti su audito ir uztikrinimo uzduociy atlikimu
susijusig verslo rizikg;

e )vairus DDM pritaikomumas suteikia jvairesniy
karjeros ir judéjimo galimybiy, taip pritraukiant
potencialius darbuotojus, kurie savo karjeroje
nenori apsiriboti vien tik audito ir uztikrinimo
paslaugy teikimu.

e Pasaulinis DDM pritaikomumas uztikrina didesnj
kiekvienos ,,Deloitte” verslo srities, jskaitant auditg
ir uztikrinima, atsparuma ir leidzia toliau investuoti
j technologijas, metodika ir procesus, tokiu btdu
uztikrinant auks$tg teikiamy tarpvalstybiniy
paslaugy kokybe.

»Deloitte” vadovybe pripazjsta, kad kiekviena
»Deloitte“ verslo sritis yra svarbi organizacijos
gebéjimui vykdyti prisiimtg jsipareigojima tarnauti
visuomenés interesams. Vadovybés démesys ir
investicijos orientuojamos ne tik j sparciausiu augimu
pasizyminc¢ias verslo sritis.

»Deloitte” pripazjsta, kad interesy konfliktai yra galimi
ir tikétini, todél laikosi grieztos interesy konflikty ir
nepriklausomumo politikos, skirtos uztikrinti, kad
,Deloitte” strategija buty vykdoma laikantis
reguliavimo ir profesiniy reikalavimy.

Nors nuolat ieSkome budy stiprinti ,,Deloitte” gebéjima
tarnauti visuomeneés interesui, esame jsitikine, kad
»Deloitte” taikomas DDM ir misy bendras tikslas bei
vertybés suteikia mums galimybe tinkamai pasirengti
blsimiems iSStkiams, kartu toliau iSsiskiriant teikiamy
paslaugy kokybe.
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Masy veiklos asis —tai misy darbuotojy
isipareigojimas veikti saziningai ir vieSojo intereso
labui bei suteikti aukstos kokybés uztikrinima dél
sriciy, kurios labiausiai rupi muasy
suinteresuotosioms Salims.

Mdasy tvirtg pasiryZzima uztikrinti kokybe lemia tai,
kad nuolat uzimame lyderio pozicijas kokybés
srityje. Toliau daugiausia démesio skiriame
darbuotojy kompetencijos, procesy ir technologijy
tobulinimui. Kiekvienas iS Siy pagrindiniy
komponenty yra mums svarbus jgyvendinant
geresneés ateities vizija.

Kaip visa tai veikia? Nuolat tobuliname audito ir
uztikrinimo paslaugas, pasitelkiame verzZlius
protus, efektyvius procesus ir pasaulinio lygmens
technologijas, naudojamas visoje misy
pasaulinéje organizacijoje, kartu pasikliaudami
savo ilgalaike patirtimi. AukStos kokybés
paslaugas teikiame naudodami veiksmingus ir
rezultatyvius badus, kad uztikrintume
sgzininguma, didintume pasitikéjima ir kurtume
verte kartu susitelkdami j tai, kas is tiesy yra
svarbu.

Audito ir uztikrinimo (A/U) srities transformacija ir
pokycius skatinanti strategija orientuota j Siuos
rezultatus:

Transformuoti ir
technologijomis
igalinti A/U paslaugy
procesus, siekiant
iSnaudoti naujoviy
teikiamg potenciala.

Nuolat tobulinti
»Deloitte“ A/U
sprendimus, kurie
atitikty busimus
akcininky poreikius.

Transformuoti talenty
patirtj, jskaitant

jvairiapusiSkesniy
paslaugy teikimo
modeliy taikyma.

2 Daugiau informacijos apie ,,Deloitte“ A/U naujoves pateikta interneto
svetainés Deloitte.com tinklalapyje (angly k.) Audit innovation.

Kokybés uztikrinimas pasitelkiant procesus,
Zmones ir reaguojant j technologines permainas.?
Nuolatinémis investicijomis j A/U technologijas ir
pertvarka ,,Deloitte” gali uztikrinti auk$tos kokybeés
auditus, ko nebuty jmanoma pasiekti be musy
,Deloitte Omnia“ ir ,Deloitte Levvia“ platformuy, kurios
rinkoje laikomos vienomis i$ geriausiy. ,,Deloitte
Omnia“ —tai musy debesijos sprendimais pagrjsta ir
visaapimanti platforma, skirta naudoti dideliy ir
sudetingy uzduociy metu, tuo tarpu ,,Deloitte Levvia“ -
supaprastinto, pagal dydj pritaikyto skaitmenizuoto
mazos rizikos ir maziau sudétingy subjekty uzduociy
metu.

Pasitelkdami savo technologijas ir gebéjima
transformuotis taip pat galime operatyviai reaguoti
naujoves tokiose srityse kaip generatyvusis Dl ir
tvarumas, bet kartu uztikrinti kokybiSka rezultata.
Esame jtvirtine brandzig ir itin naSiag technologijy
vystymo ir diegimo sistema, kuri ir toliau vaidins
lemiama vaidmenj uztikrinant, kad galétume
transformuotis numatyta linkme ir vykdyti itin
kokybiskas uzduotis. Kartu su pasauliniu mastu
taikoma metodika ir procesais, Si sistema uztikrina
galimybe teikti paslaugas modernias budais.

Investicijomis j technologijas suteikiame galimybe savo
specialistams vykdyti uzduotis nuosekliai ir
standartizuotai, pasitelkiant skaitmenizuotus darbo
dokumentus ir j platformas integruotg metodika. Misy
technologijy platformos suteikia galimybe geriau
kontroliuoti uzduotj viso audito metu, uztikrinant
skaidrig priezilra ir pazangos stebésena realiuoju

laiku, suteikiant prieigg prie naujausiy duomeny ir laiku
atkreipiant démesj j daugiau démesio reikalaujancias
sritis.


https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
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»Deloitte*“ A/U srityje naudojamo Dl ir generatyviojo
Dl strategija

A/U srityje ,,Deloitte” toliau investuoja j dirbtinio
intelekto (Dl), jskaitant generatyvyjj DI, naujoves —jau
padaréme Zenklig pazangg transformuodami savo
darbo atlikimo budus, tam pasitelkdami naujoviSkas
technologijas - ,,Deloitte Omnia“ ir ,Deloitte Levvia“.
Pasitelkdami Siuos sprendimus ir pasikliaudami
iSskirtinémis kompetencijomis ir skaitmenizuotais
procesais, ,,Deloitte” specialistai gali Sias naujoves
prasmingai pritaikyti finansiniy ataskaity audito srityje.

Daug démesio skiriame tam, kad DI atsakingai naudoty
tiek klientai, tiek musy darbuotojai:

e teikdami audito paslaugas ,,Deloitte“ klientams
vertiname Dl ir generatyviojo DI taikymo poveikj
finansinei atskaitomybei ir kitiems atskleidimams,
taip pat jmonés vertinimui ir atsakui j su DI
susijusias rizikas (jskaitant susijusias vidaus
kontrolés priemones). Kadangi jmonés pradéjo
naudoti DI ir jj integruoti j savo veiklos procesus,
esame pasirenge jvertinti susijusias pasekmes
finansinés atskaitomybés procesui;

e toliauintegruojame DI ir generatyvyjj DI j audito
procesa laikydamiesi galiojanciy teisés akty ir
profesiniy standarty, kartu pasinaudodami
»,Deloitte Omnia“ ir ,,Deloitte Levvia“ platformose
integruoty kognityviyjy technologijy teikiamomis
galimybémis. Naudojame kelis DI ir generatyviojo DI
sprendinius. Ateityje Sios naujovés suteiks
»Deloitte“ auditoriams dar daugiau galimybiy atlikti
aukstos kokybés auditus: sustiprins gebéjima
aptikti rizikas, identifikuoti galimas problemas ir
automatizuoti tam tikrus procesus. Vis délto,
Siandien pasikliauname kaip auditoriai, tebebus itin
svarbus, siekiant uztikrinti atsakingg Dl ir
generatyviojo DI naudojimg ir vertinima;

e beto, ,Deloitte” investuojaj ,,Deloitte” A/U
specialisty mokyma ir ugdyma, juos instruktuojame
apie generatyviojo DI poveikj, rizikas, apribojimus ir
likescCius, kaip efektyviai ir atsakingai naudoti
generatyvyjj DI savo uzduotyse.

Tvarumo atskaitomybé

Spresdamos tvarumo klausimus jvairiose srityse ir
Salyse veikiancios jmonés ir toliau susiduria su
rizikomis ir galimybémis, dél kuriy suinteresuotosios
Salys pageidauja didesnio atskleidziamos informacijos
ir teikiamy ataskaity skaidrumo. Finansiniy ataskaity
audito srityje ,,Deloitte” strategija skirta skatinti
nuosekliai ir tinkamai apsvarstyti su tvarumu susijusias
rizikas ir galimybes, siekiant geriau suprasti galima
poveikj finansinéms ataskaitoms ir priimti tinkamai
dokumentuotais jrodymais pagrjstas iSvadas. Tg
uztikriname savo darbuotojams suteikdami galimybe
mokytis, gauti rekomendacijas ir naudotis jvairiais
iStekliais.

Tradicines finansines ataskaitas kei¢iant platesnio
masto jmoniy atskaitomis, didelé dalis standarty
rengimo proceso buvo skiriama naujy ar iSplésty
atskleidimo reikalavimy nustatymui. Tarptautinés
tvarumo standarty valdybos (TTSV) paskelbti TFAS
tvarumo atskleidimo standartai suformavo bendra
tvarumo atskaitomybés etalong, kuris, nors ir
nevienodu tempu, yra diegiamas daugybéje pasaulio
Saliy. Europoje jau praéjo pirmasis Jmoniy tvarumo
ataskaity teikimo direktyvos (angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) jgyvendinimo
etapas —j jos taikymo sritj patenkancios jmonés
paskelbé pagal Europos tvarumo atskaitomybés
standartus (ETAS) parengtas iSsamias tvarumo
ataskaitas, o kitos stengiasi jgyvendinti supaprastintus
reikalavimus.

»,Deloitte” aktyviai pasisako uz sprendimams naudinga
tvarumo atskaitomybe, todél toliau stebime Sios srities
teisinio reguliavimo pokycius suprasdami, kokig
svarbig funkcijg atliekame suinteresuotyjy Saliy
jtraukimo procese.
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Tvarumo atskaitomybés uztikrinimas

Pasaulyje daugéja Saliy, kuriose yra privalomas
tvarumo atskaitomybés uztikrinimas, kartu palankiai
vertinant savanorisSka uztikrinima kaip vertinga
priemone didinti pasitikéjimag jmoniy tvarumo
atskaitomybe.

Uztikrinimo dél tvarumo informacijos paslaugos
poreikis parodo, kaip svarbu laikytis profesiniy
standarty, kurie uztikrina nuosekly ir kokybiska
paslaugy teikimg visame pasaulyje.

»,Deloitte” turi visas galimybes teikti auk$tos kokybés
uztikrinimo dél informacijos apie tvaruma paslaugas.
Badami auditoriai laikomeés pagrindiniy sgziningumo,
patikimumo ir objektyvumo principy ir vykdome
profesinius reikalavimus dél kompetencijos,
nepriklausomumo ir kokybés valdymo sistemy. Misy
audito ir uztikrinimo darbas ir susijusios sistemos yra
priziGrimos ir tikrinamos, mums taikomi profesinés
atsakomybés mechanizmai, siekiant uztikrinti, kad

rinkai baty sitlomos patikimos uztikrinimo paslaugos.

Toliau iSvardyti specialus veiksmai, kuriais ,,Deloitte”
prisideda prie auks$tos kokybés uztikrinimo paslaugy,
kuriomis tinkamai jgyvendinami savanorisko ir
privalomo tvarumo ataskaity rengimo reikalavimai,
teikimo:

e  Deloitte” visuotinés tvarumo uztikrinimo
metodikos, j kurig jtrauktos papildomos konkreciy
tvarumo atskaitomybeés standarty ir sistemuy
igyvendinimo gaires ir iStekliai, rengimas ir
tobulinimas. Pazymétina, kad papildéme savo
visuotine tvarumo uztikrinimo metodika gairémis,
priemonémis ir Sablonais, specialiai pritaikytais

riboto uztikrinimo dél CSRD tvarumo atskaitomybeés

uzduotims;

e gebéjimy stiprinimas organizuojant j tvarumo
atskaitomybeés ir uztikrinimo temas orientuotus
mokymus tiek pasauliniu mastu, tiek vietoje;

e technologijomis pagrjsty sprendiniy, pvz., tvarumo

atskleidimy kontrolinio klausimyno, kdrimas ir
diegimas;

e dalijimasis zZiniomis ir patirtimi aktualiomis
temomis naudojantis musy pasaulinio tinklo ir
MDM suteikiamomis galimybémis;

e dalyvavimas formuojant kapitalo rinkos
infrastruktdra, skirtg tvarumo ataskaitoms,
susietoms su jmonés verte, rengti

bendradarbiaujant standarty nustatymo, ataskaity
rengimo ir dél jy uztikrinimo pateikimo iniciatyvose,

tokiose kaip TFAS fondas, TAUSV ir Tarptautiné
apskaitos specialisty etikos standarty valdyba
(TASESV).
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»Deloitte“ palaiko nuolatinj visy jmoniy atskaitomybés
ekosistemos dalyviy bendradarbiavimg ir bendras
pastangas, kad baty parengti ir jgyvendinti visuotinai
taikomi standartai, kuriais remiantis informacija apie
tvaruma bity vertinama, atskleidziama ir galiausiai
pateikiamas dél jos uztikrinimas.
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Profesinis tobulejimas ir
veiklos rezultaty valdymas

,Deloitte” puoseléjamoje kokybeés siekimo
kultdroje ir mokymo programose
darbuotojams skiriamas didziausias
démesys®. ,Deloitte“ specialistai turi
techniniy darbo jgudziy, laikosi auksty
etikos, sgziningumo, profesinio
skepticizmo ir objektyvumo principuy,
ryztingai ir atsakingai priima profesinius
sprendimus ir pasikliauna patirtimi. Nuolat
tobuliname savo jgudzius, zinias ir patirtj,
kad galétume kurti prasmingus pokycius.

Kurdama mokymosi visg gyvenima aplinka,
»,Deloitte” jgyvendina jsipareigojima
uztikrinti neprilygstama patirtj talentams,
specialisty gebeéjimy tobulinima ir
galimybe kilti karjeros laiptais — suteikia
galimybe tobulinti profesines zinias ir kitus
jgudzius bei sitlo esamiems ir
busimiesiems auditoriams patrauklias
lankscCias karjeros galimybes.

Skirtingg issilavinimag, gebéjimus ir
jgudzius turintys ,,Deloitte” specialistai
pleCia musy organizacijos gebéjimus, kai
teikiame auksciausios kokybés paslaugas.
Skatiname ir jgaliname visus savo
darbuotojus pasiekti savo didziausig
potencialg — kuriame jtraukig aplinka,
kurioje jie tg galéty jgyvendinti.

3 Daugiau informacijos apie ,,Deloitte” jsipareigojimus savo darbuotojams
pateikta interneto svetainés Deloitte.com tinklalapyje (angly k.) Our
People.
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»Deloitte®“ vertina ir apdovanoja
audito ir uztikrinimo paslaugy
specialistus bei prasmingai
investuojaj jy ateitj.


https://www.deloitte.com/global/en/about/people.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/people.html
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Mokymosi ir plétros iniciatyvos

Transformavus ,,Deloitte” paslaugy teikimo strategija,

keiciasi specialisty patirtis. Komandoms suteikiama

galimybé naudotis pazangiomis priemonémis ir
technologijomis, be to, jos gali taikyti duomeny analize
ir, naudodamosi darbo proceso gairémis, atlikti visg
auditg nuo pradzios iki galo. Tai reiskia, kad ,,Deloitte
specialistai gali sutelkti démesj j tai, kad uzduotis bty
nuosekliai planuojama, vykdoma ir valdoma
tarptautiniu lygiu naudojant naujoviSskus metodus ir
pajégumus. Be to, taip suteikiama jiems galimybé
tobulinti techninius ir profesinius jgudzius bei
kompetencija. Kaip ir anksciau, didele svarba turi tokie
igudziai kaip iSplestiné duomeny analizé, projekty
valdymas, kritinis mgstymas, komunikacija, gebéjimas
priimti profesinj sprendima, apskaitos ir audito
principy taikymas siekiant padidinti darbo naSuma ir
atlikti aukstos kokybés uzduotis. Tobulindami
gebéjimus bei jglidZius stipriname pasitikéjima ir kaip
niekad anksciau geriau jvertiname rizika.

»Deloitte” skyré daug leSy investicijoms j gebéjimy

tobulinimo ir mokymosi strategijas bei pritaike

techning mokymo programa patobulinty jgudziy ir
reikiamo lygio profesinés kompetencijos jgijimui:

e Kaip pagrinda, ,,Deloitte” taiko vieng visame
pasaulyje privaloma auditoriy techninio mokymo
programa, orientuotg j besimokanciuosius pagal
lygmenis, pasitelkiant dinamisky tiesiogiai
instruktoriy vedamy ir skaitmeniniy pagal poreikj
naudojamy mokymo kursy bei mokymuy darbo
vietoje derinj.

e Visiklienty aptarnavimo specialistai privalo vykdyti
jimoneés reikalavimus dél jy pareigoms privalomy
mokymuy: kiekvienais metais iSklausyti testinio
kvalifikacijos tobulinimo kursus ir kas trejus metus
jrodyti atitiktj prieziGros standartams ir ,,Deloitte”
vidaus politikoms. Tai pasiekiama naudojantis
strukturizuoto, formalaus mokymosi programomis,
pvz., dalyvaujant vidiniuose arba iSoriniuose
mokymuose, seminaruose ar internetiniuose
mokymuose visose kompetencijy modelio srityse
(bendry kompetencijy, techniniy kompetencijy
pagal konkrecias funkcijas ir kompetencijy pagal
specializacijy sritis mokymai).

e Lukesciai délvisy klienty aptarnavimo specialisty
atliekamy funkcijy yra aiskiai apibrezti, o talentams
keliamuose visuotiniuose reikalavimuose (angl.
Talent Standards) jtvirtinta, kokiy jgudziy privalo
turéti skirtingo lygmens audito specialistai.

Siekdami prisidéti prie ,,Deloitte“ A/U komandos

pastangy uztikrinti labiau j jgidzius orientuotos

karjeros galimybes, teikiame pirmenybe moderniems
tobuléjimo blidams - suteikiame galimybe jgyti jgudziais

4 Daugiau informacijos apie Deloitte Universities (angly k.) pateikta
,Deloitte” interneto svetainéje, adresu: Deloitte.com.
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pagrijsta bei specialisty ir profesionaly veikos sriciai
pritaikyta ir aktualig patirtj.

,Deloitte” taip pat suklré uzduotyse dalyvaujantiems
specialistams atskiras mokymosi galimybes, kuriomis
naudodamiesi jie gali gilinti savo Zinias ir supratima. Be
to, reaguodami j besikei¢iancius verslo poreikius,
iSpletéme savo sitlomas Uztikrinimo dalyky mokymo
programas.

»Deloitte Lietuva“ kvalifikacijos tobulinimo programos
tikslas yra padéti partneriams bei audito specialistams
iSlaikyti ir ugdyti savo profesine kompetencijg bei
uztikrinti uzduociy atlikimo nuosekluma. Siekdama
praplésti mokymus darbo vietoje, ,,Deloitte Lietuva“
sitlo atitinkamuy sric¢iy formaliy kvalifikacijos
tobulinimo mokymy programas, kurios yra suderintos
su ,,Deloitte Global“ audito ir uztikrinimo dalyky
mokymo programa.

Naudojama automatizuota stebésenos sistema
suteikia galimybe patikrinti, kiek vidiniy ir iSoriniy
mokymy sudalyvauja kiekvienas auditorius. Testinis
mokymasis taip pat yra veiksnys, j kurj atsizvelgiama,
atliekant kasmetinj auditoriy vertinima ir planuojant jy
tolimesnes karjeros perspektyvas.

,Deloitte Lietuva“ yra apibrézti minimalas ir per
nurodyta laiko tarpg batini pasiekti testinio profesinio
tobuléjimo lygiai partneriams ir kitiems specialistams.
Siems mokymosi lygiams pasiekti, ,Deloitte Lietuva“
sitlo struktlrizuoto, formalaus mokymosi programas,
pvz., vidinius arba iSorinius mokymus, seminarus ar
internetinius mokymus visose kompetencijy modelio
srityse (bendry kompetencijy, techniniy kompetencijy
pagal konkrecias funkcijas ir kompetencijy pagal
specializacijy sritis mokymai).

sDeloitte“ universitetai

Siekdama suteikti galimybe savo darbuotojams visame
pasaulyje tobulinti profesines Zinias ir jgldzius,
»Deloitte” nuolat investuoja j ,,Deloitte” universitetus
(DU), kurie yra musy organizacijos kertinis akmuo
igyvendinant jsipareigojima lavinti ,,Deloitte”
darbuotojy visame pasaulyje lyderystés ir techninius
jgldzius. Tai yra pazangiausi mokymosi ir plétros
centrai, orientuotij ,Deloitte” kultdra ir jtvirtinti
tarpusavio susietumo bei lyderystés principais, kurie
pasizymi itin jtraukia mokymosi aplinka“®. Nuo 2011 m.
Universiteto jsteigimo Vestleike (Teksase), atidaréme
papildomus padalinius Pekine, Briuselyje,
Haidarabade, Meksikoje, Paryziuje, Singapure ir
Toronte. Ugdant nauja lyderiy kartg, taip pat kuriant ir
stiprinant rySius, batinus norint s€kmingai dirbti
pasaulinéje organizacijoje, aptarnaujancioje
tarptautinius klientus, esminj vaidmenj vaidina
gebéjimas svarbiais momentais veikti iSvien.

Praéjusiame ataskaitiniame laikotarpyje
,Deloitte Central Europe* is viso skyré 238 490

valandy mokymuisi ir tobuléjimui.



https://www.deloitte.com/global/en/about/story/facts-and-figures/deloitte-university.html
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Audito ir uztikrinimo vadovy skyrimas

Svarbiausiy audito ir uztikrinimo vadovy pareigybés yra
aiSkiai apibréztos. Pareigybiy aprasymo ir pagrindiniy
darbo rezultaty rodikliy sistema naudojama kaip
pagrindas nuosekliam vadovy skyrimui ir vertinimui
visame ,,Deloitte” audito ir uztikrinimo paslaugy tinkle
bei suteikia galimybe suderinti bendroviy nariy ir
»Deloitte Global“ audito ir uztikrinimo strateginius
tikslus. ,,Deloitte” laikosi visuotinai suderinty
standarty taikomy bendroviy nariy audito ir uztikrinimo
vadovams, jskaitant audito ir uztikrinimo verslo
vadovus (angl. Audit & Assurance Business Leaders),
audito ir uztikrinimo kokybés vadovus (angl. Audit &
Assurance Quality Leaders) bei audito ir uztikrinimo
rizikos vadovus (angl. Audit & Assurance Risk Leaders),
aiSkiai apibrézdama jy pareigas, atsakomybe ir
rezultatus, kuriy i$ jy tikimasi. Jais grindziami tiksly
nustatymo ir vertinimo procesai bei stiprinama
»Deloitte“ kokybés ir kompetencijos kultlra. Griezta
pareigy perémimo planavimo stebésena padeda
uztikrinti, kad ,,Deloitte“ ugdo ir skiria tinkamus
asmenis, kurie yra pajégus laikytis tokiy vienody
standarty.

Atlygis

Likestis, kad kiekvienas specialistas teiks aukstos
kokybés paslaugas, jtvirtintas visame ,,Deloitte” tinkle.
Uz jo pateisinima yra atlyginama remiantis atlygio ir
pripazinimo programomis - jis yra integruojamas j
skirtingy lygiy veiklos standartus, kuriais remiantis
atliekamas bendras specialisty darbo vertinimas.

Remiantis ,,Deloitte” politika, ,,Deloitte Lietuva“
partneriai vertinami kartg per metus ir, priklausomai
nuo vertinimo, partneriy atlyginimas gali padidéti arba
sumazeti. Partneriy vertinimas atliekamas,
atsizvelgiant j Siuos veiksnius: kokybe, kurig jrodo
teigiami atsiliepimai apie paslaugas arba iSorés
patikrinimy rezultatai, kompetencija, sazininguma,
profesionalumag, verslumag, nepriklausomumag ir
taisykliy / reikalavimy laikymasi.
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Pritraukimas ir iSlaikymas

Dabartinémis sglygomis dél talenty tenka gerokai
pakovoti, todél darbuotojy pritraukimas ir iSlaikymas
yra strateginis ,,Deloitte prioritetas. Dedame daug
pastangy, kad galétume pakeisti A/U srities talenty
patirtj: jiems iSlaikyti keiCiame poziurj j darbo metodus
ir toliau puoseléjame jtraukig kultlrg bei didiname
»Deloitte” darbuotojy gerove. Nuolat ieSkome
galimybiy, kaip visiems kartu pagerinti talenty patirtj.
Tokiu démesiu darbuotojams ir geriausiy talenty
iSlaikymo principais uztikriname ,,Deloitte“ galimybes
teikti kokybiSkas paslaugas.

»Deloitte” ir toliau sulaukia pripazinimo ir
apdovanojimy visame pasaulyje uz jsipareigojima
suteikti savo darbuotojams neprilygstama talenty
patirtj. Daugiau skaitykite (angly k.) Awards and
recognition | Deloitte Global.


https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html

2025 m. skaidrumo pranesimas | ,Deloitte” audito ir uztikrinimo paslaugy praktika: esame jsipareigoje veikti vieSojo intereso labui

,Deloitte® prioritetinis démesys kokybei

»,Deloitte” jsipareigojimas uztikrinti kokybe yra labai svarbus bet kokioje musy
veiklos srityje, todél nepaliaudami stengiames jj jgyvendinti — nuo kokybeés ir
kompetencijos kultliros puoseléjimo visame tinkle iki verslo ir finansy prioritety
nustatymo bei veiksmingy uzduociy metu taikomy procesy, priemoniy ir
technologijy karimo. ,,Deloitte” prekiy Zzenklas siejamas su teikiamomis aukstos
kokybés audito ir uztikrinimo paslaugomis bei ryztu nuolat tobulinti savo kokybés
valdymo sistema. Siekiant nuolat didinti ,,Deloitte“ vaidmenj ginant viesgjj
interesg ir prisidedant prie efektyvaus jmoniy atskaitomybes ekosistemos
funkcionavimo, bltina neatsilikti nuo besikeic¢ianc¢iy ekonomikos, verslo ir
reguliavimo salygy bei technologinés pazangos.
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Vadovybés jsipareigojimai ir rodomas pavyzdys
»,Deloitte” kokybés, saziningumo ir kompetencijos
kultairg visy pirma lemia pavyzdys, kurj rodo visy lygiy
vadovai - nuo auks$ciausios vadovybes iki visy musy
biury ir audito bei uztikrinimo uzduoc¢iy vadovy. Tokj
isipareigojima jrodo tiesioginis vadovy jsitraukimas j
iniciatyvas, kuriomis pabréziama, kad kokybée ir
profesionalus elgesys yra visy audito ir uztikrinimo
paslaugy specialisty prioritetas, ir nuolatinis
komunikavimas akcentuojant kokybiskai atliekamy
uzduociy svarba. ,,Deloitte” visiems savo
specialistams nustato auk$tus elgesio standartus bei
tikisi, kad jie veiks laikydamiesi ,,Deloitte Global“
Verslo elgesio principuose jtvirtinty sgziningumo
reikalavimy.

»,Deloitte” didziulis ryztas laikytis kokybés standarty
pagrindzia ne tik tai, kg darome, bet ir tai, kas esame.

Kokybés valdymo sistema (KVS)

»Deloitte“ tiki, kad norint nepertraukiamai vykdyti
aukstos kokybés audito uzduotis, batina jdiegti
veiksmingag KVS. Be to, ir toliau daug investuojame j
Zmones, procesus ir technologijas, kurie yra ,,Deloitte”
kokybés valdymo procesy pagrindas.

Lietuvos ir viso pasaulio reguliavimo institucijos ir
standarty rengéjai taip pat daug démesio skiria jmonés
KVS efektyvumui ir nuolatiniam tobulinimui. ,Deloitte
Lietuva“ laikosi 1-ojo TKVS, pagal kurj ji privalo kasmet
atlikti KVS vertinima.

1-ajame TKVS pradétas taikyti rizika grindziamas
poziuris j kokybés valdyma, t. y. jmonés privalo
atsizvelgti j kokybeés tikslus ir rizikg, kad galéty atlikti
kokybiskus auditus Siose srityse:

e jmoneésrizikos vertinimo procesas;

e valdysenair vadovavimas;

e atitinkami etikos reikalavimaij;

e santykiy su klientais ir konkre€iy uzduociy
prisiémimas bei tesimas;

e uZduoties atlikimas;

e Stekliai;

e informacija ir komunikacija; ir

e stebésenos ir taisymo procesas.
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Veiksmingas 1-ojo TKVS jgyvendinimas buvo ir tebéra
pagrindinis ,Deloitte” visuotinés audito ir uztikrinimo
uzduociy kokybés strategijos elementas.

Igyvendinant 1-gjj TKVS, kokybeés tikslai, kokybés rizika
ir atsakai buvo formalizuoti ir sujungti j visuotinai
suderintag technologine platforma, skirtg palengyvinti
sistemos klrimga ir palaikyma, taip pat jos naudojima
kas trejus metus organizuojant verslo procesy
savininky saves ir ataskaity rengimo pajégumo
vertinimus, kad baty galima atlikti reikalaujamg metinj
vertinima.

,Deloitte Lietuva“ toliau bendradarbiauja su Sios srities
lyderiais tiek jmonéje, tiek ir visame tinkle, kad galéty
dar labiau sustiprinti iniciatyvy pozitrj j atliekamy
uzduociy kokybés valdyma — nustatant kokybés rizika, j
jareaguojant bei skatinant nuolatine kokybés valdymo
procesy pazanga. Visa tai mums labai pravers ateityje,
nes aplinka, kurioje veikiame, nuolat keiCiasi ir darosi
vis sudétingesneé.

Laikantis ,,Deloitte” nuolatinio tobulé&jimo ir naujoviy
diegimo kultdros, ,Deloitte Lietuva“ pastangos
igyvendinant 1-gjj TKVS ir KVS suteikia galimybe nuolat
kritiSkai vertinti savo veiksmus tose srityse, kur galime
dar labiau patobulinti, plésti ir pertvarkyti savo KVS.
Kokybe visais atvejais laikome prioritetiniu ir
svarbiausiu dalyku, o patikimus kokybés stebésenos
procesus — neatsiejama musy gebeéjimo nuolat tobuléti
dalimi.

Pagal 1-3jj TKVS reikalaujama, kad KVS bty vertinama
bent kartg per metus. 2025 m. ,Deloitte Lietuva“ atliko
du kokybés valdymo sistemos vertinimus: pirmajj —
2025 m. geguzés 31 d., antragjj— 2025 m. rugséjo 30 d.

»Deloitte Lietuva“ rengiasi Akciniy bendroviy apskaitos
priezitros valdybos (angl. Public Company Accounting
Oversight Board) jsigaliosian¢iam Audito jmonés
kokybés kontrolés sistemos (1000-0jo KK) standarto
isigaliojimui — bendrove tiki, kad jis padés dar labiau
sustiprinti sistemos kokybés valdyma.
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ISvados dél KVS efektyvumo
- Pareiskimas dél veiklos efektyvumo

»,Deloitte Lietuva“ privalo sukurti, jdiegti ir naudoti
imonés atliekamy finansiniy ataskaity audity ar
perzilry, kity uztikrinimo ar susijusiy paslaugy
uzduociy KVS, kuri suteikty jmonei pakankama
uztikrinima, jog buvo pasiekti kokybés valdymo
sistemos tikslai. Tuo siekiama, kad:

e jmonéirjos darbuotojai vykdyty savo pareigas
laikydamiesi profesiniy standarty, taikomy teisiniy
ir priezitros reikalavimuy, ir atlikty uzduotis
laikydamiesi Siy standarty bei reikalavimuy; ir

e jmoneés ar uzduociy partneriy iSleistos uzduociy
ataskaitos buty tinkamos pagal aplinkybes.

Atlikdama vertinima ,,Deloitte Lietuva“ laikési 1-ojo
TKVS nuostaty.

»Deloitte Lietuva“ padare iSvadg, kad KVS suteikia
imonei pakankama uztikrinima, jog 2025 m. geguzés ir
2025 m. rugséjo mén. pabaigos duomenimis KVS
tikslai yra pasiekti.

Pakankamas uztikrinimas suteikiamas, kai KVS
sumazina rizika, kad nebus pasiekti KVS tikslai, iki
priimtino lygio. Pakankamas uztikrinimas néra
absoliutus uztikrinimas, nes kokybés valdymo sistemai
badingi apribojimai.

Nepriklausomumas, objektyvumas ir profesinis
skepticizmas

Aukstos kokybés audito ir uztikrinimo uzduotims atlikti
batina laikytis nepriklausomumo, objektyvumo ir
profesinio skepticizmo principy. Tai reiskia, kad
»Deloitte” turi nuolat skirti didelj ir apCiuopiama
démesj veikiant vieSojo intereso labui ir kurti tokig
kokybés kultlrg, kurioje batina elgtis teisingai.
»Deloitte” nuolat stiprina svarby vaidmenj, kurj atlieka
auditoriai ir nepriklausomi vertintojai, turintys laikytis
profesinio skepticizmo principo viso darbo metu. Tokia
strategija atspindéta ,,Deloitte” politikose, metoduose,
tvarkose ir mokymo programose ir ji yra jtvirtinama
kokybeés valdymo ir atskaitingumo priemonémis.

Audito ir uztikrinimo strategija

»Deloitte” strategija atliekant aukStos kokybés
uzduotis apima audito ir standartais pagrjsta
uztikrinimo uzduoc¢iy metodika, vienodai taikoma
visame ,,Deloitte” tinkle, ir priemones, kurias
specialistai naudoja uzduotims planuoti, atlikti, joms
priziGreéti, perzidreti atliktg darbg, dokumentuoti, rengti
iSvada ir informuoti apie kiekvienos uzduoties
rezultatus. ,,Deloitte” strategija pagrjsta profesiniais
standartais, taikomuy jstatymuy ir kity teisés akty
reikalavimais.
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»Deloitte” audito metodika pagrjsta rizikos analize,
daug démesio skiriama finansiniy ataskaity saskaitose
rodomiems liku€iams, atskleidZziamajai informacijai ir
pagrindinéms prielaidoms, kad finansinés ataskaitos
gali bati pagrjstai laikomos kaip reik§mingai
iSkraipytos. Musy metodikos yra dinamiskos — jos
nuolat keiciasi, taip siekiant patenkinti besikei¢iancCius
investuotojy, jmoniy ir kity suinteresuotyjy Saliy
poreikius. Jose atsizvelgiama j dideliy duomeny
prieinamumo ir valdymo, statistikos mokslo bei
generatyviojo DI pazangos svarbg nuolat gerinant
»Deloitte” atliekamy uzduoc€iy kokybe.

IStekliai, skirti padéti ,,Deloitte“ specialistams
atlikti auksStos kokybés uzduotis

»Deloitte” specialisty darbo metu naudojami iStekliai
apima patentuotas priemones, rekomendacijas,
medZziaga ir praktines priemones, kurias visi masy
specialistai gali rasti didZiuléje internetinéje
bibliotekoje ,,Deloitte” portale ,Research Portal“ bei
uzduotims atlikti skirtose musy platformose (EMS,
»Deloitte Omnia“ is ,,Deloitte Levvia®). Naudojantis
Siais iStekliais galima uztikrinti didesne ,,Deloitte*
jimoniy veiklos standartizacijg ir nuosekluma.
»Deloitte” reguliariai skelbia specialistams skirtas
gaires ir komunikuoja apie pakeitimus, kuriuos butina
integruoti j audito rizikos vertinima ir atsakus, taip
siekiant uztikrinti ir didinti audito atlikimo kokybe.
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Konsultavimas

Kokybés ir rizikos valdymo aspektai yra neatsiejama
»,Deloitte“ audito ir uztikrinimo veiklos ir uzduociy
dalis. Todél ,,Deloitte” laikosi nuomonés, kad
konsultavimasis yra labai svarbus bendradarbiavimu
pagrjstas procesas, kurio metu nuodugniai
kvestionuojant ir surandami tinkamiausi atsakymai j
sudeétingus klausimus. ,Deloitte”“ nustaté, kokiomis
aplinkybémis batina konsultuotis su ne uzduoties
grupeés nariais, siekiant pademonstruoti gebéjima
priimti tinkamo lygmens profesinj sprendima ir laikytis
profesinio skepticizmo principo. Remiantis ,,Deloitte”
konsultavimosi politika, iSvados turi bGti
dokumentuojamos, iSaiSkinamos ir jgyvendinamos.
Konsultavimo proceso efektyvuma lemia ,,Deloitte”
investicijos j konsultavimo specialistus, turincius
reikiamy jgudziy ir patirties. Kartu su oficialiomis
konsultacijomis, uzduoc€iy partneriai ir komandy nariai
gali kreiptis papildomos informacijos ar jzvalgy j
kokybeés ir rizikos valdymo komandas arba kitus
organizacijos darbuotojus, turin¢ius specialiy Ziniy.
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|ISorés ir vidaus
stebesena

Kokybés stebésena

»,Deloitte” prekés Zenklas nuolat ir labai daug démesio
skiria kokybei. Itin svarbu tai, kad ,,Deloitte” uzduotys,
nepriklausomai nuo to, kurioje pasaulio Salyje, baty
atliekamos nuosekliai ir kokybiskai.

Stebésenos ir taisymo procesy tikslas yra teikti
vadovybei svarbig, patikima ir laiku parengta
informacijg apie KVS sukirima, jdiegima ir naudojima,
kad ji galety laiku imtis tinkamy veiksmy kaip atsako j
nustatytus trikumus. Tokiu badu galima bty nustatyti
KVS trGkumus ir gerosios praktikos pavyzdzius bei
jvertinti, kiek efektyvus yra taisomieji veiksmai, kuriais
siekiama gerinti audito kokybe.

KVS stebésena

KVS stebésena yra neatskiriama ,,Deloitte Lietuva“
vykdomos stebésenos dalis atsiZzvelgiant j atitinkamus
1-ojo TKVS reikalavimus. Taip pat vykdant stebéseng
vertinamas atsaky j kokybés rizika, kuri buvo nustatyta
imoneéje, parengimas, jgyvendinimas ir veikimo
efektyvumas.

Pagrindiniai KVS stebésenos komponentai:

e rizika pagrjsta strategija pasirenkant verslo
procesus, kokybés rizikas ir atsakus, kuriuos batina
stebéti;

e privaloma patyrusiy specialisty grupé, siekianti
uztikrinti pastebéjimuy ir trakumy vertinimo
nuosekluma;

e tinkamuy specialisty (i$ ,,Deloitte Lietuva“ bei kitose
Salyse veikianciy ,,Deloitte” jmoniy ar ,,Deloitte
Global®), turinciy tinkamos patirties,
identifikavimas;
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kokybés

@ Atliekamy uzduociy stebésena

,Deloitte Lietuva® jgyvendinant nuolatine kokybés
stebéseng, problemos aktyviai identifikuojamos
uzduociy atlikimo metu, kad galima baty laiku priimti
sprendimus ir imtis taisomuyjy veiksmuy. Visa tai
igyvendinama Siais veiksmais:

e pagrindiniy diagnostikos programy diegimas ir
stebésena, suteikiantys galimybe partneriams ir
komandoms bei ,,Deloitte Lietuva“ audito ir
uztikrinimo kokybés vadovui (-ams) nuolat vykdyti
kokybés stebéseng ir nedelsiant imtis atitinkamuy
veiksmuy;

e specialioji patikrinimo programa, skirta padeti
,Deloitte Lietuva“ audito ir uztikrinimo kokybés
vadovui (-ams) jvertinti pazanga ir nustatyti galimas
problemas, susijusias su atliekamomis uzduotimis.

e Atliekamy uzduociy stebésenos rezultatai
vertinami bendrai, siekiant nustatyti, ar uzduoties
komandoms reikia papildomos informacijos ir
pagalbos, susijusios su metodikos laikymusi ar jos
atnaujinty nuostaty taikymu.

Uzbaigty uzduociy patikros
Pagrindiniai uzbaigty uzduociy patikry komponentai:

e uzduociy parinkimas, jvertinant rizikos laipsnj ir
atsizvelgiant j visus pagrindinius ,,Deloitte Lietuva“
aptarnaujamus sektorius, kartu atsizvelgiant j visus
pasiraSancius partnerius arba rotuojamus
lygiaver€ius partnerius;

e privaloma patyrusiy specialisty grupé, siekianti
nuoseklumo iSvadose ir audito uzduoties vertinime;

e tinkamuy specialisty (i$ ,,Deloitte Lietuva“ bei kitose
Salyse veikianciy ,,Deloitte” jmoniy ar ,Deloitte
Global®), turinciy tinkamos patirties iriSmananciy
sektoriy, identifikavimas.

ISoriniai patikrinimai

Be pacios ,,Deloitte Lietuva“ atliekamos kokybés
stebésenos, misy iSorés stebéseng taip pat vykdo
Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
valdymo tarnyba prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos.
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Vidaus stebésena ISorés stebésena

Ataskaitos data — 2025 m.
rugpjacio men., laikotarpis —
2024 m.

Ataskaitos data — 2024 m.
balandzio 23 d., laikotarpis —
2021-2023 m.

Pagrindiniy priezascéiy analizé ir taisomieji
veiksmai

Nuolatinj tobuléjima ,,Deloitte” laiko jmonéje
formuojamos kokybés ir kompetencijos kultlros
esminiu veiksniu. Norint parengti efektyvius
taisomuosius veiksmus, labai svarbu suprasti, kodél
atsiranda uzduoties lygmens pastebéjimy ir KVS
trokumy. Nustacius uzduoties lygmens pastebejimus ir
KVS trikumus tiek vidaus, tiek iSorés stebésenos
metu, imamasi veiksmy nustatyti spragas ir parengti
tinkamus taisomuosius veiksmus. Taisomosios
priemonés yra butinos, siekiant nuolat gerinti kokybe ir
iSvengti panasiy pasekmiy ateityje. ,Deloitte Lietuva“
parengtas audito kokybés planas numato efektyvy
pagrindiniy audito kokybés prioritety jgyvendinima ir
stebésena.

Anoniminé skundy pateikimo sistema

Be anksciau aprasyty pagrindiniy kokybés
stebésenos ir KVS aspekty, ,,Deloitte Lietuva“ taip
pat yra sukiirusi anonimine Speak Up platforma,
kurioje galima pateikti skundus arba pranesti apie
etikos problemas, susijusias su teikiamomis
paslaugomis. Sia platforma gali naudotis tiek
»sDeloitte“, tiek ne ,,Deloitte“ darbuotojai.
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Skiriamas laikas

Praéjusiame ataskaitiniame laikotarpyje ,,Deloitte
Central Europe®, jskaitant ,,Deloitte Lietuva“, tokiai
veiklai kaip stebésena ir taisomieji veiksmai i$ viso
skyré 11 634 valandas - tai parodo jy pasiryzima
kokybei skirti didelj démes;.


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/104668/report.html
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Nepriklausomumas, etika ir
papildomi atskleidimai

»sDeloitte Global“ nepriklausomumas

Nustato nepriklausomumo politika ir pageidauting tvarka remiantis Tarptautiniy apskaitos
specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Apskaitos profesionaly etikos kodeksu ir, jei taikoma,
JAV vertybiniy popieriy ir birZos komisijos nepriklausomumo standartais.

Palaiko tinklo paslaugas, kuriomis jmoné naudojasi kurdama, jgyvendindama ir naudodama savo

kokybés vadybos sistema, jskaitant:

Technologinius iSteklius: visuotines sistemos, suteikiancios darbuotojams informacijos apie
jimones, siekiant uztikrinti asmeninio ir profesinio nepriklausomumo reikalavimy laikymasi, jskaitant
finansiniy interesy ir paslaugy apimties patvirtinimus.

Intelektinius iSteklius: nepriklausomumo politika, e.mokymasis, stebésenos instrukcijos ir kitos

priemonés bei gaires.

Zmogiskuosius iSteklius: jei reikia, techniné ekspertiné patirtis nepriklausomumo klausimais, kuri
taip pat suteikia informacijos apie galimus intelektiniy iStekliy patobulinimus.

uztikrina jvairiy jmonés kokybés vadybos sistemos stebésenos ir taisomuyjy veiksmy proceso etapy
igyvendinima, jei nustatoma, kad tai yra tikslinga.

Skatina nepriklausomumo suvokimg visame ,,Deloitte“ tinkle aktyviai bendradarbiaujant su
nepriklausomumo ir verslo lyderiy grupemis, skelbiant periodine informacija ir jspéjimus bei rengiant

gaires, mokymus ir instrukcijas.

»Deloitte Lietuva“ nepriklausomumo funkcija
»Deloitte Lietuva“ yra parengusi atsaky j kokybés
tikslus ir kokybes rizika, susijusiy su atitinkamais
etikos reikalavimais nepriklausomumui. Sie atsakai
apima politikas ir proceduras, pagrjstas ,,Deloitte
Global® nepriklausomumo politikose nurodytais
lOkesciais ir, prireikus, papildomas nacionaliniais arba
regioniniais reikalavimais, kurie gali bati grieZztesni nei
»Deloitte” politika. ,,Deloitte Lietuva“ vadovybé
sustiprina nepriklausomumo ir susijusiy kokybés
valdymo standarty laikymosi svarbg, tokiu btdu
nustatydama tinkama
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pavyzdjir pabrézdama atitikties svarbg ,,Deloitte
Lietuva“ profesinéms vertybéms ir kulttrai. Be to, buvo
priimtos strategijos ir proceduros, skirtos informuoti
apie nepriklausomumo svarbg partnerius, kitus
specialistus ir pagalbinj personala, pabréziant
kiekvieno asmens atsakomybe suprasti ir atitikti
nepriklausomumo reikalavimus. Nepriklausomumo
uztikrinimo direktorius yra atsakingas uz
nepriklausomumo dalyky ,,Deloitte Lietuva“ prieziira,
iskaitant su nepriklausomumu susijusios kokybés
valdymo sistemos kirima, jgyvendinima, veikima,
stebésengir priezidra.

Jgyvendindama jmonés kokybés valdymo sistema
»Deloitte Lietuva“:

e jgyvendino atsakus j kokybés tikslus ir kokybes
rizikg, kuria ji nustate pagrindinése
nepriklausomumo srityse;



2025 m. skaidrumo pranesimas | Nepriklausomumas, etika ir papildomi atskleidimai

e vykdyti tinkamag savo pagrindiniy nepriklausomumo
sri¢iy stebésena; ir

e turéti jdiegta tinkama nepriklausomumo valdymo
sistema.

Pagrindinés jmonés nepriklausomumo sritys:

e klientai, uzduotys ir verslo santykiai, jskaitant
nepriklausomumo sistemos priemoniy - ,,Deloitte
subjekty paieskos ir atitikties sistemos (DESC) ir
Paslaugos uzsakymo stebésenos (SRM) programos
—naudojima;

e jmonés ir asmeniniai finansiniai santykiai, jskaitant
Pasaulinés nepriklausomumo stebésenos sistemos
(GIMS) naudojima;

e jdarbinimo ir kiti santykiai;

e nepriklausomumo patvirtinimai;

e konsultacijos nepriklausomumo klausimais;

e sunepriklausomumu susijusios politikos,
komunikacijos ir mokymo programos;

o nepriklausomumo reikalavimy pazeidimai;

e drausminés priemoneés dél taikomy
nepriklausomumo reikalavimy nesilaikymo.

DESC

»,Deloitte” subjekty paieSkos ir atitikties sistema

Pasauliné duomeny baze, kurioje galima rasti
konkrec€iag subjekto informacija, blting nustatant
taikomus asmeninio ir profesinio nepriklausomumo
apribojimus.

SRM

Paslaugos uzsakymo stebésena (angl. Service
Request Monitoring)

Su DESC integruota standartinio verslo proceso darbo
srauto programa, skirta pateikti ir perzitréti uzklausas
dél paslaugy klientui teikimo pries jas patvirtinant

GIMS

Pasauliné nepriklausomumo stebésenos
sistema (angl. Global Independence Monitoring
System, GIMS)

Programa, kurioje pateikiami duomenys apie
finansinius rySius kartu su atitinkamais atitikties
nepriklausomumo reikalavimams rodikliais.
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Reikalavimas délilgalaikiy audito partneriy ir
specialisty santykiy

»,Deloitte Lietuva“ vadovaujasi politikomis ir tvarkomis,
apibrézian€iomis pagrindiniy audito partneriy ir
darbuotojy rotacija. Tai gali skirtis priklausomai nuo to,
ar jmoné yra viesojo intereso (toliau — VIJ), remiantis
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatymo 2 straipsnio 39 dalimi, ar
pati ,,Deloitte Lietuva® jg apibrézia kaip vieSojo intereso
imone (toliau - kitos VI]). Asmenys, atsakingi uz teisés
akty nustatyto audito atlikima, negali eiti ES VI
pagrindinio audito partnerio pareigy ilgiau kaip
septynerius metus i$ eilés. Pasibaigus Siam
laikotarpiui, bent trejus metus Sie asmenys negali
dalyvauti audituojamos ES VI] teisés akty nustatytame
audite. Kity VI| atveju, asmenys, atsakingi uz teisés
akty nustatyto audito atlikima, negali eiti pagrindinio
audito partnerio pareigy ilgiau nei septynerius metus i$
eilés. Pasibaigus Siam laikotarpiui, Sie asmenys,
priklausomai nuo pagrindinio audito partnerio
vaidmens tokiame audite, kitus penkerius, trejus ar
dvejus metus negali dalyvauti kity audituojamy V|
teiseés akty nustatytame audite. Per minétg pertraukos
laikotarpj (angl. cooling-off), pagrindinis audito
partneris negali dalyvauti atliekant jmonés audita,
negali vykdyti audito uzduoties kokybés kontrolés,
konsultuotis su audito uzduoties komanda ar klientu
dél techniniy ir su veiklos sektoriumi susijusiy
klausimy, sandoriy ar jvykiy arba daryti kitokig
tiesiogine jtaka teisés akty nustatyto audito
rezultatams.

Nors viena svarbiausiy pagrindiniy audito partneriy
atsakomybiy yra uZztikrinti, jog jie laikosi rotacijos
reikalavimy, ,,Deloitte Lietuva“ jdiegeé stebésenos
procesa, kuris apima, be kita ko, klienty portfelio ir
asmeny, priskirty atlikti jvairius jstatymy numatytus
auditus, analize, atsizvelgiant j atitinkamas teisés akty
nustatytg audita atliekanc€iy auditoriy kompetencijas,
gebéjimus, darbo kravj ir uzimtuma, kad Sie asmenys
galéty tinkamai vykdyti savo, kaip pagrindiniy audito
partneriy, pareigas.
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Etika

Tikimasi, kad visi ,,Deloitte” darbuotojai veiks
saziningai laikydamiesi etikos standarty, kaip nurodyta
»,Deloitte” visuotiniuose verslo elgesio principuose
(angly k.) Global Principles of Business Conduct
(Visuotinis kodeksas). Visuotinio kodekso nuostatos
yra jtvirtintos kiekvienos bendrovés narés Elgesio
kodekse — jomis apibréziami visy ,,Deloitte“ darbuotojy
prisiimti jsipareigojimai dél etikos standarty laikymosi,
taip pat paaiSkinama kiekvieno asmens atsakomybé
klienty, kolegy ir visuomenés atzvilgiu.

Be Visuotinio kodekso, kiti esminiai ,,Deloitte” etikos
politikos elementai apima visuotines politikas,
mokymo ir komunikavimo programa bei nustatytus
informavimo kanalus, paremtus nustatytais incidenty
valdymo protokolais. Siekiant nuolat tobuléti, atliekami
reguliarls programy vertinimai ir perzidros, o
»,Deloitte“ darbuotojy atsiliepimai surenkami atliekant
metinj etikos reikalavimy laikymosi tyrima.

»Deloitte“ etikos principy jgyvendinima pasauliniu
mastu uztikrina ,,Deloitte” vyriausiasis etikos
pareiglinas, bendrovése narése —jy Etikos pareiginai.
Visi Sie pareiglinai — tai patirties Sioje srityje turintys
partneriai, kuriems suteikta teisé tiesiogiai
komunikuoti su narés jmonés generaliniu direktoriumi
ir valdymo organu. ,,Deloitte Global“ ir bendroviy nariy
etikos lyderiai bendromis pastangomis uztikrina
nuolatine rizikos stebéseng ir Visuotinio kodekso
laikymasi.

»Deloitte Lietuva® laikosi politikos ir tvarkos, kurios
pagrjstos visuotiniais principais ir yra skirtos suteikti
pakankama uztikrinima, jog jmonés darbuotojai laikosi
atitinkamuy etikos reikalavimy.

Etikos reikalavimai, taikomi ,Deloitte Lietuva“
teikiamoms audito ir susijusioms uztikrinimo
paslaugoms, apibrézti Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity susijusiy uztikrinimo paslaugy
jstatyme. ,,Deloitte Lietuva*® taip pat laikosi ,,Deloitte”
visuotiniy politiky ir tvarky, kurios suderintos su
Tarptautiniy buhalteriy profesionaly etikos kodekso
reikalavimais ir gairémis. Sj kodeksa isleido
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdyba,
Tarptautinés buhalteriy federacijos (angl. International
Federation of Accountants, IFAC) standartus leidzianti
institucija. Jeigu nacionaliniai profesiniai reikalavimai
yra grieztesni nei ,,Deloitte Global“ politikose ir
tvarkose nustatyti reikalavimai, ,,Deloitte Lietuva“
vadovaujasi taikomais nacionaliniais reikalavimais.

»Deloitte Lietuva“ jtvirtina jsipareigojima laikytis etikos
ir saziningumo principy naudodamasi visiems
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darbuotojams skirtomis komunikacijos priemonémis,
mokymo programomis, atitikties procesu ir vertinimo
sistema. Mokymo programa apima tikslinj turinj apie
naujo darbuotojo jvedima, skyrima j vadovo ir
vyresniojo vadovo pareigas, partnerio ir nepriklausomo
rangovo skyrimas. Mokymo programos atnaujinamos
ne reciau kaip kas antrus metus. Naujausiose
visuotinése mokymo programose daugiausia démesio
buvo skiriama tam, kaip svarbu pripazinti savo klaidas,
bati aktyviu liudytoju (angl. bystander), valdyti
asmeninius santykius darbo vietoje ir demonstruoti
pagarba, sazininguma ir profesionaluma socialiniuose
tinkluose, mokytis etikos principy, tinkamai naudoti
generatyvyjj DI. Per mokymus specialistams
akcentuota, jog atsakymais neturéty buti dalijamasi su
kitais, nes tai laikoma Visuotinio kodekso pazeidimu.
,Deloitte Lietuva“ tikrina, kaip aukstesnio lygmens
vadovai laikosi etikos principy, reikalauja, kad visi
partneriai, specialistai ir pagalbinis personalas kasmet
pateikty patvirtinima, jog perskaité ir supranta
bendroves nares Elgesio kodeksg bei suvokia savo
atsakomybe taikyti jo principus veikloje.


https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html

,Deloitte Global® etika

»,Deloitte® yra jsipareigojusi veikti sgziningai, uztikrinti iSskirtine kokybe ir laikytis

griezty profesinio elgesio standarty.

»sDeloitte Global“ visuotiniai verslo elgesio principai (toliau _ Visuotinis
kodeksas) nustato ,,Deloitte”, kaip tinklo, etiSko elgesio jsipareigojimus ir ,,Deloitte
darbuotojy (apie 470 tukst.) lukescCius bei formuoja tvirtg, principais pagrjsta
pagrindg. Tinklo etikos politikos pagrindus sudaro Sie elementai:

®
@

®

Visuotiniai verslo elgesio principai

Visuotiné etikos politika, jskaitant
Atsakomuyjy veiksmy nesiémimo,
Nediskriminavimo ir Kovos su
priekabiavimu, Seimos ir intymiy
asmeniniy santykiy politikas

Informavimo kanalai ir incidenty
valdymo protokolai

Programos vertinimas atliekant
metinj etikos reikalavimy laikymosi
tyrima

Metiniai vertinimai ir pasikartojanciy
veiksmy vertinimo programa

EtiSko elgesio ugdymo programos ir
komunikacijos


mailto:globalmr@deloitte.com
mailto:globalmr@deloitte.com
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A priedas | ES / EEE audito jmones

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13 straipsnio 2 dalies b punkto ii-iv papunkcius

ES / EEE valstybée naré (ES audito reglamento 13.2 (b)(iii) straipsnis: Salys, kuriose kiekviena audito jmoné, kuri yra tinklo
naré, turi teise atlikti teisés akty nustatytg auditg arba kuriose yra jy registruotoji bustiné, centriné administracija arba
pagrindiné verslo vieta)

Audito jmoniy, atliekanciy jstatymy numatytag auditg kiekvienoje valstybéje naréje, pavadinimas (ES audito reglamento
13.2 (b)(ii) straipsnis: kiekvienos tinklo narés audito jmonés pavadinimas)

ES / EEE valstybé naré Teisés akty nustatytg audita kiekvienoje valstybéje naréje atliekantis auditorius arba audito
jmoneé
Austrija »Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs“ GmbH

,Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprufungs GmbH

»Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprufungs“ GmbH

»Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs“ GmbH

,Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs”“ GmbH

,Deloitte Wirtschaftsprifung Styria“ GmbH

Belgija ,Deloitte Bedrijfsrevisoren“ / ,,Réviseurs d’Entreprises® BV / SRL
Bulgarija ,Deloitte Audit“ OOD

Kroatija ,Deloitte d.o.o. za usluge revizije“

Kipras ,Deloitte Limited*

Cekijos Respublika ,Deloitte Audit“ s.r.o.

,Deloitte Assurance“ s.r.o.

Danija ,Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab“
Estija AS ,,Deloitte Audit Eesti“

Suomija ,Deloitte“ Oy

Prancuzija ,Deloitte & Associés*

,Deloitte Marque & Gendrot”

»Deloitte Audit” Holding

»BEAS*

,Constantin Associés“

»Pierre-Henri Scacchi et Associés”

»Revi Conseil“

Vokietija ,Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft”

,Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft”

»oUudTreu Siddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft®

Graikija ,Deloitte Certified Public Accountants“ SA
Vengrija »Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado” Kft.
Islandija ,Deloitte“ ehf.

Airija ,Deloitte Ireland” LLP
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ES / EEE valstybé naré

Teisés akty nustatytag auditg kiekvienoje valstybéje naréje atliekantis auditorius arba audito
jmoneé

Italija

,Deloitte & Touche“ S.p.A.

Latvija

»Deloitte Audits Latvia“ SIA

LihtenSteinas

»,Deloitte (Liechtenstein)“ AG

Lietuva

UAB ,,Deloitte Lietuva“

Liuksemburgas

»Deloitte Audit”

Malta ,Deloitte Audit Limited“

Nyderlandai ,Deloitte Accountants® B.V.

Norvegija »Deloitte“ AS

Lenkija ,Deloitte Audyt” spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp6tka komandytowa
»Deloitte Audyt“ spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
»Deloitte Assurance Polska“ spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp6tka komandytowa
,Deloitte Assurance Polska“ spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Portugalija ,Deloitte & Associados, SROC“ S.A.

Rumunija ,Deloitte Audit“ SRL

Slovakija ,Deloitte Audit“ s.r.o.

Slovénija »Deloitte Revizija“ d.o.o.

Ispanija ,Deloitte Auditores“ S.L.

Svedija ,Deloitte“ AB

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13 straipsnio 2 dalies b punkto iv papunktj
Audito jmoniy, kurios yra tinklo narés, bendra apyvarta i$ teisés akty nustatyto metiniy ir konsoliduoty finansiniy ataskaity
audito paslaugy sudaro: 2,2 mlrd. Eur®

5 Bendra suma nustatyta remiantis kaip jmanoma tiksliau surinktais duomenimis. Tam tikros ,Deloitte” audito jmonés, jregistruotos atlikti teisés akty nustatytg auditg atitinkamose
valstybése narése, teikia jstatymy numatytas audito paslaugas, taip pat kitas audito, uztikrinimo ir ne audito paslaugas. Nors stengiamés surinkti konkrecig informacijg apie kiekvienos ES /
EEE veikiancios , Deloitte” audito jmonés apyvarta, tam tikrais atvejais kity paslaugy apyvarta taip pat buvo jtraukta. Nurodyta apyvartos suma yra uz metus, pasibaigusius 2025 m. geguzés
31 d., isskyrus ribotg skaiciy atvejy, kai , Deloitte” audito jmonés finansiniy mety pabaigos data skiriasi arba jmoné néra galutinai parengusi ataskaity apie §j laikotarpj. Tokiais atvejais
apyvartos suma nurodoma u? atitinkamus ar ankstesnius finansinius metus. Atvejais, kai valstybéje naréje vietiné valiuta yra ne euras, suma eurais buvo perskaic¢iuojama taikant vidutinj
valiuty keitimo kursa, galiojantj nuo 2024 m. birzelio 1 d. iki 2025 m. geguzés 31 d.
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B priedas | Finansine informacija

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13 straipsnio 2 dalies k punkto i-iv papunk¢ius
2025 m. ,,Deloitte Lietuva“ pajamy pasiskirstymas:

Pajamos Eurai
Teisés akty nustatytas auditas (V] ir VI] patronuojamuyjy jmoniy) 997 543
Teisés akty nustatytas auditas (ne VI| ir ne VI] patronuojamuyjy jmoniy) 2197177

Ne audito paslaugos (audituojamoms VI] ir VI| patronuojamosioms jmonéms) -

Ne audito paslaugos (audituojamoms ne Vl] ir ne VI| patronuojamosioms jmonéms) 219651
Ne audito paslaugos( kitoms jmonéms) 2920769
IS viso 6335140

28



2025 m. skaidrumo pranesimas | C priedas | VieSojo intereso jmonés

C priedas | Viesojo intereso
jmones

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13 straipsnio 2 dalies f punkta
2025 finansiniais metais jstatymy nustatytais tikslais ,,Deloitte Lietuva“ audituotos vie$ojo intereso jmonés (VI)):

Pavadinimas Finansiniai metai
»Gjensidige”“ ADB 2024 m. gruodzio 31 d.
Lietuvos centriné kredito unija 2024 m. gruodzio 31 d.

29



Deloitte.

Deloitte yra vadinamos ,,Deloitte Touche Tohmatsu Limited“ (DTTL) bendroves ir
grupei priklausancios bendroveés narés (kartu - ,,Deloitte organization®). Kiekviena
DTTL (dar vadinama ,,Deloitte Global“) naré ir grupei priklausancios bendrovés narés
yra atskiri ir nepriklausomi juridiniai asmenys, kurie negali nustatyti tarpusavio
ijsipareigojimuy treciyjy Saliy atzvilgiu. DTTL ir kiekviena grupei priklausanti bendrove
naré yra atsakingos tik uz savo, o ne viena kitos veiksmus ar neveikima. DTTL pati
savaime paslaugy klientams neteikia. Daugiau informacijos galite rasti adresu
www.deloitte.com/about.

,Deloitte“ teikia auksciausio lygio profesines paslaugas beveik 90 proc. j ,Fortune
Global 500®“ sgrasa jrasyty jmoniy ir tikstan¢iams verslo subjekty. Masy darbuotojai
teikia pamatuojama ir ilgalaike verte suteikiancias paslaugas, taip stiprindami
pasitikéjima kapitalo rinkomis ir suteikdami galimybé klientams keistis ir didinti
pelninguma. Per 180 jmonés egzistavimo mety ,,Deloitte” veikla iSplété daugiau nei
150 Saliy visame pasaulyje. Suzinokite, kaip ,,Deloitte“ tinklas, kurj sudaro apie

460 000 profesionaly visame pasaulyje, kuria jtaka darancius pokycius ,,Deloitte*
svetainéje www.deloitte.com.

Siame pranesime yra tik bendro pobidzio informacija, ir niekas i Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (DTTL) ir grupei priklausanciy bendroviy nariy (kartu - ,,Deloitte
organization®) Siuo pranesimu neteikia profesionaliy konsultacijy ar paslaugy. Prie$
priimdami sprendima ar imdamiesi veiksmuy, kurie gali turéti jtakos jasy finansinei
baklei ar verslo veiklai, turétumete pasikonsultuoti su kvalifikuotu specialistu. Siame
praneSime néra jokiy pareiSkimy, garantijy ar jsipareigojimy (aiSkiy ar numanomuy),
susijusiy su pranesime pateiktos informacijos tikslumu ar iSsamumu, ir niekas i$
DTTL, grupei priklausan¢iy bendroviy nariy, darbuotojy ar atstovy néra atsakingi uz
bet kokius nuostolius ar Zala, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusius su bet kokiais
asmenimis, kurie remiasi Siuo pranesimu. Kiekviena DTTL naré ir grupei
priklausancios bendrovés narés yra atskiri ir nepriklausomi juridiniai asmenys.

© 2026 m. Délinformacijos kreipkités j ,,Deloitte Lietuva“.
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