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UAB , Deloitte Lietuva” vadovaujanciojo partnerio
laiskas

Kokybés ir vientisumo principai, taip pat kaip atsidavimas darbo kokybei, yra giliai r f
jsiSaknije masy jmonés kultdroje. Svarbu ne tik tai, kg darome, bet ir tai, kas esame.

Pagrindinis masy tikslas yra bati patikimu, nepriklausomu ir objektyviu kliento
pataréju verslo klausimais.

Kompetentingy sprendimy priémimui bei efektyviam darbui reikalingas objektyvus
ir neSaliSkas jmoniy veiklos jvertinimas - skaidrumu ir tikslumu pagrjsta finansiné
atskaitomybe. Teikdami savo paslaugas auditoriai laikosi vientisumo ir objektyvumo
principy tam, kad finansiné atskaitomybé padéty jmonéms priimti Zinojimu
pagristus sprendimus. Esame jgyvendine jvairias strategijas ir proceddras, siekdami
apsaugoti ir skatinti masy jmonés nepriklausomumg, vientisuma bei ne3aliSkuma.
Masy bendrosios vertybés - bati pavyzdziu, elgtis saziningai, rapintis vieni kitais,
skatinti jtrauktj bei bendradarbiauti siekiant iSmatuojamo poveikio. Tai yra
pagrindiniai principai, formuojantys ,Deloitte” kultara. Sios vertybés yra itin
svarbios masy jmonés reputacijai bei sékmei, taip pat vykdant vie3ojo intereso
jsipareigojimus.

Be to, siekiame sukurti paZangyjj standartg, skatindami nuolatinio tobuléjimo ir
inovacijy kultdrg. Mes stipriname savo audito paslaugy kokybe pasitelkdami naujas
idéjas, nuolatinius tobulinimus, pazangiausias audito paslaugy teikimo priemones
bei nepertraukiamg mokymasi, kad uztikrintume masy audito specialisty gebéjimus
teikti aukStos kokybés audito paslaugas.

Sioje ataskaitoje yra i3déstyta 3iuo metu UAB ,Deloitte Lietuva” taikoma praktika ir
procedaros, laikantis Europos Sajungos reglamento Nr. 537/2014 ,Dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty
nustatyto audito reikalavimy” reikalavimuy.

Tikimeés, kad Si ataskaita padés geriau suprasti masy jsipareigojimo kokybei, etikos principy bei profesiniy standarty
svarba.

Saulius Bakas
Generalinis direktorius
UAB ,Deloitte Lietuva“
2020 m. balandZio 30 d.
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Deloitte tinklas

Deloitte Lietuva: teisiné struktara ir

nuosavybé

Deloitte tinklui priklausanti UAB , Deloitte Lietuva” yra
Deloitte Central Europe Holdings Limited, Deloitte

Touche Tohmatsu Limited bendroveés narés, padalinys.

UAB ,Deloitte Lietuva” Siame praneSime toliau
vadinama Deloitte Lietuva, o Deloitte Central Europe
Holdings Limited toliau — Deloitte Central Europe.
Deloitte Central Europe yra regionineé Deloitte Central
Europe Holdings Limited subjekty organizacija.
Paslaugas teikia Deloitte Central

Tinklo apraSymas
Deloitte tinklas

Europe Holdings Limited pavaldzZios bendrovés ir filialai,
kurie yra atskiri ir nepriklausomi juridiniai asmenys.
.Deloitte Central Europe Holdings Limited” yra jgaliota
teikti specialisty paslaugas ,Deloitte” vardu, kuris apima
ir ,Deloitte” Centrinés Europos jmones jos teritorijoje (j
kurig jeina ir Lietuva), jskaitant ,Deloitte Lietuva".
.Deloitte Lietuva” yra jgaliota teikti audito paslaugas
klientams Lietuvoje.

Deloitte tinklas — tai tarptautinis bendroviy nariy ir jy filialy tinklas, veikiantis daugiau nei 150 3aliy visame
pasaulyje. Sios atskiros ir nepriklausomos bendrovés narés veikia naudodamos bendra prekés zenkla.

Bendros
vertybés

Kokybés
kontrolés ir
rizikos
valdymo
sistemos

Metodikos

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL arba Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited yra Jungtinés Karalystés ribotos atsakomybés bendrové. Siekiant
uztikrinti pastovy, aukstg kokybés, profesinio elgesio ir paslaugy lygj Deloitte tinkle, DTTL, reikalaudamas
laikytis politiky ir protokoly, koordinuoja jam priklausancias jmones nares ir su jomis susijusius

subjektus.

DTTL tiesiogiai neteikia profesionaliy paslaugy klientams bei nevaldo, nekontroliuoja ir neturi jokio
intereso nei vienoje jmonéje naréje ar su jmone nare susijusiame subjekte.

Daugiau informacijos apie Deloitte tinklg galite rasti: Apie Deloitte.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html
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Deloitte Lietuva: valdysena - lyderystés veikloje
UAB ,Deloitte Lietuva” veikia kaip uzdaroji akciné
bendrové, jsteigta pagal Lietuvos jstatymus, registruota
buveiné Jogailos g. 4, LT-01116 Vilnius, Lietuva, jmonés
kodas 111525235, audito licencijos Nr. 001275.

~Deloitte Lietuva” valdymo organas yra atsakingas uz
audito ir uZtikrinimo paslaugy teikimo valdyma bei
priezidrg. Konkretds jsipareigojimai apima vietos audito
ir uztikrinimo paslaugy teikimo strategijos, verslo plany
finansiniy aspekty tvirtinima ir kt.

Remiantis UAB ,Deloitte Lietuva” jstatais, vienintelis
bendrovés valdymo organas - generalinis direktoriu
Saulius Bakas, paskirtas vienintelio bendroves akcininko.

Visose savo veiklos srityse Deloitte Lietuva vyresnieji
projekty vadovai yra atsakingi uz svarbiausig — audito
kokybés — tikslg, jskaitant taikomy profesiniy standarty
ir teisiniy reikalavimy laikymasi. Deloitte Lietuva
strategija yra parengta remiantis Deloitte tinklo
bendroviy bendra strategine kryptimi.



MUsy tikslai ir jsipareigojimai: skleisti
pasitikéjimg ir uztikrintumg

Deloitte Lietuva tikslas - kurti jtakg darancius pokycius (make an impact that matters).
Masy teikiamy audito ir uztikrinimo paslaugy tikslas yra pareiksti aukstos kokybés
nepriklausomg audito nuomone bei auginti kapitalo rinky dalyviy pasitikéjima. Tam
reikia nuolat tobulinti gebéjimus, padedancius atlikti aukstos kokybés auditus, ir
stipriai prisidéti formuojant auditoriaus profesijos ateitj.
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Deloitte audito ir uztikrinimo paslaugy reikSmé

kapitalo rinkoms

Audito ir uZtikrinimo paslaugy transformacija
Svarbi ateities profesija ir tvari praktika, kuri vystosi
su technologijy ir visuomenés pokyciy tempu, — tai
tikslas, jgyvendinamas Deloitte audito ir uztikrinimo
paslaugy transformacijos iniciatyva, kurig Siuo metu
kuria ir plétoja Deloitte Lietuva ir uz kurios
jgyvendinimg atsakinga tik ji.

Audito ir uztikrinimo paslaugy transformacija yra
svarbus pokytis Deloitte tinkle dirbanciy
profesionaly atzvilgiu ir ji apima:

Audito kokybes
stebésena realiu laiku

Patobulintas talenty
modelis, apimantis Spartus jrankiy ir
mokymasi, atlyg;j ir technologijy diegimas
pripazinima, reaguojant
kompetencijos centrus besikeiciancig aplinka
ir pristatymo centrus

Klienty bei audito uzduociy patvirtinimas ir
bendradarbiavimo testinumas

Bendrovéje taikoma griezta politika ir procedaros,
patvirtinant basimus klientus ir audito uzduotis, taip pat
vertinant audito uzduodiy rizika, kad ir kokias paslaugas
numatyta teikti. Si politika ir procedaros yra skirtos
uztikrinti, kad Deloitte Lietuva bus patvirtintos tik tos
audito uzduotys:

e kurias jgyvendinti turima pakankamai kompetencijy
ir pajégumuy, jskaitant laika ir iSteklius;

e kurias jgyvendinant nebus paZzeisti tam tikri etikos
reikalavimai, jskaitant nepriklausomumo principus,
interesy konflikty vertinima ir kitus aspektus;

e  kuriy potencialiy klienty valdymo grupés atitinka
sgziningumo kriterijus.
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Mokymosi ir plétros iniciatyvos

Audito ir uztikrinimo paslaugy transformacijos
iniciatyvos pagrindj démesj telkia j jvairius Deloitte
talento modelio patobulinimus:

Pakeistas ,Deloitte” poziGris j audito paslaugy teikima

suteikia galimybe muasy specialistams naudotis
pazangesnémis analitinémis  priemonémis, taikyti
naujausius jrankius bei technologijas, pasitelkti

kritiSkesnj mastyma, daugiau laiko skirti profesiniam
vertinimui priimant sprendimus ir geriau suprasti kliento
vykdomga veiklg bei jo pramonés sritj. Visa tai prisideda
prie geresnés audito paslaugy kokybés ir mdsy
specialisty gebéjimy tobulinimo.

«Deloitte” skyré daug léSy investicijoms | gebéjimy

tobulinimo bei mokymosi strategijas bei pritaiké

techninio audito programa reikiamo lygio jgtdziy jgijimui:

e Kaip pagrinda, mes taikome vieng privaloma
auditoriy techninio mokymo programa, orientuotg j
besimokanciuosius pagal lygmenis, pasitelkiant
dinamisky tiesiogiai instruktoriy vedamy ir
skaitmeniniy pagal poreikj naudojamy mokymo
kursy bei mokymy darbo vietoje derin;.

e Visiklienty aptarnavimo specialistai privalo uzbaigti
testinio kvalifikacijos tobulinimo mokymus,
trunkancius ne maziau kaip 40 valandy kasmet ir ne
maziau kaip 120 valandy kas trejus metus,
naudodamiesi struktdrizuoto formalaus mokymosi
programomis, tokiomis kaip vidiniai ar iSoriniai
kursai, seminarai ar mokymasis internetu,
apimanciomis visas kompetencijy modelio sritis
(pvz., pasidalijamosios kompetencijos, specifines
funkcijas atitinkancios techninés kompetencijos ir
specializacijos kompetencijos).

~Deloitte” taip pat sukdré atskiras mokymosi galimybes
audito specialistams, padedancias gilinti jy Zinias ir
supratimg apie audito procesus. Patobulintas projekty
valdymas, kuris yra laikomas esminiu gebejimu vykdant
audito uzduotis, buvo jtrauktas | metines plétros
programas. ,Deloitte Lietuva” kvalifikacijos tobulinimo
programos tikslas yra padéti partneriams bei kitiems
specialistams  iSlaikyti ir ugdyti savo profesine
kompetencijg bei uztikrinti audito atlikimo nuosekluma.
Siekdama praplésti mokymus darbo vietoje, ,Deloitte
Lietuva” sitlo atitinkamy sriciy formaliy kvalifikacijos
tobulinimo mokymy programas, remiantis ,Deloitte
Lietuva” audito mokymy programa.

Pirmaisiais metais didZigjg mokymy dalj sudaro
privalomieji kursai techninémis temomis, jskaitant audito
metodikas ir procesus, taCiau véliau pasirenkamoji dalis
iSsipleCia, atsizvelgiant | tai, kad individualds poreikiai

tampa jvairesni. Individuali mokymosi programa yra
taikoma jgijus apytiksliai ketveriy mety patirtj.

Deloitte Lietuva yra apibréZti terminuoti minimalds testinio
profesinio tobuléjimo lygiai partneriams ir ekspertams.
Padedant iSlaikyti mokymosi lygius, Deloitte Lietuva sitilomos
struktdruoto, formalaus mokymosi programos, pvz., vidiniai
arba iSoriniai mokymai, seminarai ar internetiniai mokymai
visose kompetencijy modelio srityse (bendry kompetencijy,
techniniy kompetencijy pagal konkrecias funkcijas ir
kompetencijy pagal specializacijy sritis mokymai).

Bendroveéje naudojama automatizuota stebésenos
sistema suteikia galimybe patikrinti, kiek vidiniy ir
iSoriniy mokymy sudalyvauja kiekvienas auditorius.
Testinis mokymasis taip pat yra veiksnys, j kurj
atsizvelgiama, atliekant kasmetinj auditoriy vertinimg ir
planuojant jy tolimesnes karjeros perspektyvas.
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,Deloitte" universitetai

Skirdama |é8y investicijoms j ,Deloitte” universitetus
(DU), ,Deloitte” aktyviai prisideda prie kolektyviniy
profesiniy Ziniy bei jghdziy ugdymo visame pasaulyje. Tai
yra pazangiausi mokymosi ir plétros centrai, orientuoti j
~Deloitte” kultlrg ir pagrjsti tarpusavio susietumo bei
lyderystés principais, kurie pasiZzymi itin jtraukiancia
mokymosi aplinka’.

Deloitte
University

Partnerio atlyginimas

Tikimasi, kad visi profesionalai atliks aukStos kokybés
auditus ir tai taps Deloitte bendroviy tinklo prioritetu.
Audito kokybé yra grindziama veiklos standartais
kiekviename lygmenyje, kuriais remiantis atliekamas
bendras specialisty darbo vertinimas.

Deloitte Lietuva partneriai vertinami kartg per metus ir,
priklausomai nuo vertinimo, partneriy atlyginimas gali
padidéti arba sumazéti. Partneriy vertinimas atliekamas,
atsizvelgiant j Siuos veiksnius: kokybe, kompetencija,
sgzininguma, profesionaluma, versluma,
nepriklausomuma ir taisykliy/reikalavimy laikymasi.

!Daugiau informacijos apie ,Deloitte" universitetus, skaitykite Global Impact Report.



https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html

Mes teikiame aukstos kokybes audito
paslaugas

Audito komitetams, investuotojams ir kitiems jmoniy suinteresuotiesiems subjektams
pateikiamas kokybiSkai atliktas auditas, grindZiamas profesine patirtimi, apima (bet
neapsiriboja):

e Aplinkybes atitinkancig audito ataskaita.
e Audito atlikimo naujoves.
e Daugiau nei proceso pradZioje turimas jZvalgas.

0101 001011 1010%
11011 001 1101 01
100 110101 000330
11 01110 03 11010
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ISorés ir vidaus audito kokybés stebésena

Audito kokybés stebésena ir vertinimas Deloitte Lietuva politika ir proceddros skatina vidine
Deloitte prekés Zenklas nuolat daug démesio skiria kultdra, kurioje teikiamy paslaugy kokybé yra

audito kokybei. Itin svarbu tai, kad Deloitte auditas baty svarbiausias prioritetas. Profesionalumas yra esminis
vykdomas nuosekliai ir kokybiskai, nepriklausomai nuo faktorius, siekiant nuolatinés audito kokybés.

to, kurioje pasaulio Salyje jis baty vykdomas.
Audito kokybés stebésenos ir vertinimo (AKSV)
programos tikslai yra:

e pakeisti audito kokybés stebésenos ir vertinimo
metodus bei priemones audito trakumams
pasalinti; ir

e stiprinti vidaus kokybés kontrolés sistemg, kurig yra
jdiegusios visos Deloitte tinklo bendroveés.

AKSV programa didzZiausig démesj skiria Sioms sritims:

e nuolatinei, nuosekliai ir patikimai atlikty ir
tebevykdomy audito uzduociy stebésenai;

e esminiam trokumy suvokimui ir koreguojamujy
veiksmy jgyvendinimui laiku nuosekliai visose
bendrovése narése;

e didesniam skaidrumui ir nuoseklumui teikiant
duomenis apie pagrindines audito kokybés
priemones.

Daugiadalykis modelis
Auditas yra ,Deloitte” prekés Zenklo pagrindas. Taciau be audito ir uztikrinimo paslaugy, ,Deloitte Lietuva” teikia
konsultavimo, finansinio konsultavimo, rizikos valdymo konsultavimo paslaugas ir mokesciy bei teisines paslaugas.
Penkiy skirtingy veikly junginys (daugiadalykis modelis) yra vienas iS pagrindiniy veiksniy, lemianciy aukstos
kokybés audito atlikima.

Daugiadalykio audito modelio pranaSumai:

e Pramonés jZvalgas galima sukurti pasitelkus keletg perspektyvy, o tai auditoriams leidZia geriau suprasti su
audito atlikimu susijusig verslo rizika.

e Auditoriai turi tiesiogine prieigg prie specializuoty iStekliy ir patirties kitose verslo srityse. Tai kelia audito
kokybe, nes auditoriai gali naudotis kity specialisty, turinCiy tam tikrg kompetencijg ir jgadzius, patarimais.

e vairialypes veiklos organizacija padeda pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus.

e Jmoniy tinklas turi intelektinj kapitala, skirtg audito procesu, technologijy ir kt. tobulinimui.

Neigiamga poveikj turintys jvykiai gali pakenkti bendram ,Deloitte” prekés Zenklui. Todél visas ,Deloitte” teikiamas ne
audito paslaugas vienija bendras nustatytas interesas palaikyti audito kokybés iniciatyvas.
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Audito kokybés stebésena ir vertinimas @

Audito uzduotiy perzidros

Nuolatiné stebsésena _ 4’ Kokybes kontrolés sistema
projekto siggje

Identifikuoty trokumy
sprendimas

@ 4‘ ISoriniai patikrinimai

Priezastiniy rysiy analizé



Skaidrumo pranesimas 2020 | ISorés ir vidaus audito kokybés stebésena

@ Nuolatiné stebésena projekto eigoje

Deloitte Lietuva nuolatiné audito kokybés stebésena

skatina spartesnj audito problemuy, susijusiy su

vykdomomis audito uzduotimis, sprendima, tai lémusiy
veiksniy nustatymga, laiku priimamus sprendimus ir laiku
atliekamus koreguojamuosius veiksmus, kuriuos
jgyvendina:

e Pagrindiniy diagnostikos programy diegimas ir
stebésena, suteikiantys galimybe partneriams ir
komandoms bei Deloitte Lietuva audito kokybés
vadovui(-ams) nuolat vykdyti audito kokybés
stebéseng ir nedelsiant imtis atitinkamy veiksmuy.

e Specialioji patikrinimo programa, skirta padéti
Deloitte Lietuva audito kokybés vadovui(-ams)
jvertinti pazangg ir nustatyti galimas problemas,
susijusisas su vykdomomis audito uzduotimis.

Audito uzduociy perziaros
Pagrindiniai audito uzduoties perzitros (vidaus veiklos
perzidros) elementai apima:

e Audito uzduociy parinkima, jvertinant rizikos laipsnj
ir atsizvelgiant j visas pagrindines Deloitte Lietuva
aptarnaujamas pramonés 3akas.

e Privalomg patyrusiy specialisty grupe, siekiancig
nuoseklumo iSvadose ir audito uzduoties vertinime.

e I3orés partnerius ir atstovus, vykdancius veiklos
perZzitra, siekiant padidinti nuosekluma.

e Tinkamy specialisty (i3 Deloitte Central Europe bei
kitose Salyse esanciy Deloitte tinkle bendroviy),
turinciy reikiamy kompetencijy ir pramonés
patirties, identifikavima, jskaitant centriniy
perzitros grupiy steigima.

Kokybés kontrolés sistema (KKS)

KKS apima daugelj elementy, pavyzdZiui, KKS procesy ir
kontrolés pagrindiniy sri¢iy dokumentavimg bei KKS
veikimo efektyvumo tikrinimo proceddras, jskaitant
iSsamios KKS perzidros programos vykdyma.
Naudojant kartu su kitomis metrikomis, audito kokybés
rodikliai (AKR) padeda Deloitte Lietuva rengti audito
kokybeés veiksmy planus ir vykdyti jy stebéseng bei teikti
ataskaitas apie audito metu padaryta pazangg. AKR yra
integruoti j vykdoma audito kokybés stebésenos ir
vertinimo veikla.

Be to, tinkamas audito veiklos tvarkarastis ir seka,
jskaitant laiku atliktg jvykdyty darby perzidrg ir
nustatyty problemy sprendima, yra glaudZziai susije su
aukstos kokybés audito standartais. Audito kokybés
gairés yra skirtos paskatinti audito uzduoties komandy
nuosekluma projekty valdyme, darby atlikima laiku ir
démesio sutelkimg j audito uzduoties personalga,
jskaitant priskirty specialisty pakankamumg ir
kompetencija.

PrieZastiniy rySiy analizé ir identifikuoty
trakumuy sprendimas

Démesys nuolatiniam paslaugy tobulinimui yra batinas
siekiant pagerinti audito kokybe. Suvokimas, kodél
atsiranda audito trakumai, yra labai svarbus, rengiant
veiksmingas priemones skirtas iSvady koregavimui. Be
to, nustacius audito trakumy audito uZduoties atlikimo
metu, imamasi atitinkamy veiksmy. Deloitte Lietuva
parengtas audito kokybés planas numato efektyvy
pagrindiniy audito kokybés prioritety jgyvendinimg ir
stebésena.

ISoriniai patikrinimai

Be pacios Deloitte Lietuva atliekamos audito kokybes
stebésenos, masy patikrinima taip pat vykdo Audito,
apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo
tarnyba prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos.

Paskutiné kokybés uztikrinimo perZzitra, nurodyta
Europos Sajungos reglamento Nr. 537/2014 dél
konkreciy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto
audito reikalavimy 26 straipsnyje, buvo atlikta 2018 m.
gruodzio 13 d.

PareiSkimas dél vidaus kokybés kontrolés sistemos
veikimo efektyvumo

Patvirtiname, kad masy vidaus kokybés kontrolé ir
sistemos yra patikimos, veikia efektyviai ir leidzia mums
lengvai nustatyti visas galimas tobulintinas sritis. Mes
nuolat tobuliname visus masy verslo aspektus ir
naudojame praktikos perZidros rezultatus, kitas vidaus
perziQras ir iSorés priezidros institucijy perzidras,
siekdami stiprinti masy kokybés kontrolés sistema.

12



Deloitte mokymosi programy tiksluose ir
organizacinéje kultdroje darbuotojams
skiriama svarbiausia vieta. Deloitte
specialistai turi techninius darbo jgtdZius,
laikosi auksty etikos standarty,
vadovaujasi sgziningumu, taiko profesinio
skepticizmo ir objektyvumo principus bei
nuolat tobuléja.

Deloitte yra jsipareigojusi ugdyti savo
darbuotojus ir spartinti jy karjeros
augimg, sukurdama mokymosi visg
gyvenimg aplinkg. Mes suteikiame
galimybe tobulinti profesines Zinias audito |
srityje, jvairius kitus gebéjimus bei
jgtdzius ir siilome bdsimiesiems
auditoriams patrauklias lankscias karjeros
galimybes.

Be to, mUsy jmonés drausminés
atsakomybés principai ir efektyvus veiklos
valdymas bei iSskirtinio pozidrio j auditg,
Zinomga kaip , Deloitte badas” (The Deloitte
Way), plétojimas suteikia pagrindg audity
nuoseklumui.

Mes vykdome tvaraus audito ir
uztikrinimo paslaugy veiklg, leidziancig
darbuotojams skirti tinkamg atlygj bei
léSas investavimui j mdsy jmone.

13




Skaidrumo pranesimas 2020 | Nepriklausomumas, etika ir papildomi atskleidimai

Nepriklausomumas, etika ir papildomi atskleidimai

Deloitte Lietuva nepriklausomumas

Nustatyta nepriklausomumo politika ir procedaros, pagrjstos Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos (angl. International Ethics Standards Board for Accountants) publikuotu Buhalteriy
profesionaly etikos kodeksu ir Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos prie
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos direktoriaus jsakymu “Dél nepriklausomumo nuo
audituojamos jmonés, konfidencialumo ir profesinés paslapties principo laikymosi tvarkos apraso
patvirtinimo”. Atliekama visapusiSka nepriklausomumo kokybés kontrolés perzidra kas trejus metus;
metiniai tiksliniai vertinimai ir nuodugnios tolesnés perzidros.

Vykdoma nuolatiné jmoniy veiklos stebésena, leidZianti nuolat tobulinti politika, kokybés kontrole,
priemones ir praktine parama.

Naudojamos informacinés sistemos ir duomeny bazés, siekiant specialistams suteikti informacijos
apie subjektus, kad baty uztikrintas asmeniniy ir profesiniy nepriklausomumo reikalavimy laikymasis,
jskaitant finansinius interesus ir paslaugy patvirtinimo apimtj.

© @®@®

Skatinamas nepriklausomumo suvokimas skelbiant periodine informacija ir jspéjimus bei rengiant
gaires, mokymus ir instrukcijas.
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Deloitte Lietuva nepriklausomumas

Deloitte Lietuva taiko politikg ir proceddras, skirtas
uztikrinti su nepriklausomumu susijusiy taikomy
profesiniy standarty laikymasi. Si politika ir procedaros
grindZiamos Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty
valdybos publikuotu Buhalteriy profesionaly etikos
kodeksu ir atitinkamai yra papildomos nacionaliniais
arba regioniniais reikalavimais, kurie gali bati grieztesni
nei kodeksas. Deloitte Lietuva vadovybé sustiprina
nepriklausomumo ir susijusiy kokybés kontrolés
standarty laikymosi svarbg, tokiu bidu nustatydama
tinkama pavyzdj ir pabrézdama atitikties svarbg Deloitte
Lietuva profesinems vertybéms ir kultdrai. Be to, buvo
priimtos strategijos ir proceddros, skirtos informuoti
apie nepriklausomumo svarbg partnerius, kitus
specialistus ir pagalbinj personala, pabréziant kiekvieno
asmens atsakomybe suprasti ir atitikti
nepriklausomumo reikalavimus.

Pagrindiniai kokybés kontrolés sistemos elementai,
kuriuos Deloitte Lietuva jgyvendino remiantis vidine
politika, yra Sie:

e Audito uzduoties patvirtinimas ir stebésena

e Rotacijos reikalavimy laikymosi stebésena

e Verslo santykiy vertinimas ir stebésena

e Nepriklausomumo sistemos jrankiy taikymas,
jskaitant Deloitte subjekty paieskos ir atitikties
sistemg (angl. Deloitte Entity Search and
Compliance System - DESC), Pasauline
nepriklausomumo stebésenos sistema (angl. Global
Independence Monitoring System - GIMS), metinius
nepriklausomumo patvirtinimus ir konsultavimo
procedaras, siekiant stebéti, kaip laikomasi
nepriklausomumo reikalavimy.

e Proceddros, skirtos nustatyti ir analizuoti
nepriklausomumo reikalavimy nesilaikyma ir taikyti
susijusias drausmines priemones bei veiksmus.

e Sunepriklausomumu susijes mokymasis ir
komunikacija.

e Atsakomybes uz nepriklausomumo sistemas ir
kontrole priskyrimas.

e Per metus buvo atlikta vidaus perzidra dél atitikimo
nepriklausomumo reikalavimams, o ataskaita buvo
paskelbta 2019 m. lapkricio 29 d.
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Pagrindiniy audito partneriy ir specialisty rotacija
Deloitte Lietuva vadovaujasi politikomis ir
proceddromis, apibrézianciomis pagrindiniy audito
partneriy ir darbuotojy rotacijg. Tai gali skirtis
priklausomai nuo to, ar jmoné yra vieSojo intereso,
remiantis Finansiniy ataskaity audito jstatymu (toliau -
ES V), ar pati Deloitte Lietuva jg apibrezia kaip vieSojo
intereso jmone (toliau - kitos VI]). Asmenys, atsakingi uz
teisés akty nustatyto audito atlikima, negali uzimti ES VI|
pagrindinio audito partnerio pareigy ilgiau kaip
penkerius metus i$ eilés. Pasibaigus Siam laikotarpiui,
kitus trejus metus asmenys negali dalyvauti audituotos
ES V] teisés akty nustatytame audite. Kity VI| atveju,
asmenys, atsakingi uz teisés akty nustatyto audito
atlikima, negali uzimti pagrindinio audito parnerio
pareigy ilgiau nei septynerius metus i$ eilés. Pasibaigus
Siam laikotarpiui, kitus dvejus metus asmenys negali
dalyvauti kitos VI] teisés akty nustatytame audite. Per
minétg trejy ar dvejy mety laikotarpj (angl. cooling-off),
pagrindinis audito partneris negali dalyvauti atliekant
jmonés auditg, negali vykdyti audito uzduoties kokybés
kontrolés, konsultuotis su audito uzduoties komanda ar
klientu del techniniy ir su veiklos sektoriumi susijusiy
klausimu, sandoriy ar jvykiy arba daryti kitokig
tiesiogine jtaka teises akty nustatyto audito rezultatams.

Nors viena svarbiausiy pagrindiniy audito partneriy
atsakomybiy yra uZtikrinti, jog jie laikosi rotacijos
reikalavimuy, Deloitte Lietuva jdiegé stebésenos procesg,
kuris apima, be kita ko, klienty portfelio ir asmeny,
priskirty atlikti jvairius jstatymy numatytus auditus,
analize, atsizvelgiant j atitinkamas teisés akty nustatytg
auditg atliekanciy auditoriy kompetencijas, gebéjimus,
darbo kravj ir uZimtuma, kad Sie asmenys galéty
tinkamai vykdyti savo, kaip pagrindiniy audito partneriuy,
pareigas.
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Deloitte Lietuva etikos reikalavimai

Deloitte Lietuva politika ir procedaros skirtos uztikrinti,
kad ji ir jos vadovaujantysis partneris, ekspertai bei
personalas laikytysi atitinkamy etikos reikalavimy.

Etikos reikalavimai, taikomi Deloitte Lietuva teikiamoms
audito ir susijusioms uztikrinimo paslaugoms, apibrézti
Lietuvos Respublikos audito jstatyme. Be to, audito
jmonés ir auditoriai turi laikytis Buhalteriy profesionaly
etikos kodekso (,Kodeksas"), iSleisto Tarptautiniy
buhalteriy etikos standarty valdybos (ang|. International
Ethics Standards Board for Accountants - IESBA),
Tarptautinés buhalteriy federacijos (angl. International
Federation of Accountants - IFAC) standartus
leidZiancios institucijos. Kuomet nacionaliniai profesiniai
reikalavimai yra grieZtesni nei Kodekso reikalavimai,
Deloitte Lietuva vadovaujasi nacionaliniu lygmeniu
taikomais reikalavimais.

Patyrusj partnerj, nesusijusj su Deloitte Lietuva
vadovaujanciuoju partneriu, Deloitte Lietuva paskyreé
etikos pareigtnu, turin¢iu tiesiogine prieiga prie
vadovaujanciojo partnerio ir Deloitte Lietuva valdymo
organo. Be to, Deloitte Lietuva parengé ir iSleido savo
elgesio kodeksg, kuriame iSsamiai apraSomas kritiskai
vertinamas specialisty elgesys, atsindintis vietinius
paprocius, taisykles ir teisinius reikalavimus.

Deloitte Lietuva suteikia priemones vadovaujanciajam
partneriui, ekspertams ir personalui konsultuotis etikos
klausimais ir pranesti apie tam tikras problemas.
Deloitte Lietuva akcentuoja jsipareigojimg etikos
principams ir saZiningumui komunikacijos priemoniy,
mokymosi programuy, atitikties proceddry ir vertinimo
sistemy pagalba.

Kasmet Deloitte Lietuva reikalauja patvirtinimo, kad
vadovaujantysis partneris, ekspertai ir personalas
perskaite ir supranta etikos kodeksg bei suvokia savo
atsakomybe taikyti jo principus veikloje.
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Valdymo grupés, audito komitetai, investuotojai, reguliavimo institucijos ir standarty
rengéjai atlieka svarby vaidmenj formuodami aplinka, kurioje atliekamas auditas. Su
Siomis Salimis stengiamés bendrauti formaliai ir neformaliai - dalinamés, siGlome,

aptariame idéjas siekdami garantuoti audito ir uztikrinimo paslaugy aktualumg kapitalo
rinky dalyviams.
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Priedas A | ES EEE audito jmones

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13.2 (b)(iv) straipsnj

ES / EEE valstybe nare (ES audito reglamento 13.2 (b)(iii) straipsnis: Salys, kuriose kiekviena audito jmoné, tinklo naré,
yra laikoma teisés akty numatytu auditoriumi arba turi savo registruotg buveing, centrine administracijg arba
pagrindine verslo vietg)

Audito jmoniy, atliekanciy jstatymy numatyta audita kiekvienoje valstybéje naréje, pavadinimas (ES audito reglamento
13.2 (b)(ii) straipsnis: kiekvienos tinklo narés audito jmonés pavadinimas)

ES/EEE Valstybé naré Teisés akty nustatytg auditg kiekvienoje valstybéje naréje atliekantis auditorius arba audito jmoné

Austria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

Belgium Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises CVBA / SCRL
Bulgaria Deloitte Audit OOD

Croatia Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Cyprus Deloitte Limited

Czech Republic Deloitte Audit s.r.o.

Denmark Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonia Deloitte Audit Eesti AS

Finland Deloitte Oy

France Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés

DB Consultants

Durand & Associés

ECA Audit

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit

Opus 3.14 Audit Et Conseil
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Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Germany Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

SUdTreu Stddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Greece Deloitte Certified Public Accountants SA
Hungary Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadé Kift.
Iceland Deloitte ehf.

Ireland Deloitte Ireland LLP - Republic of Ireland
Italy Deloitte & Touche S.p.A.

Latvia Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Lithuania Deloitte Lietuva, UAB

Luxembourg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Netherlands Deloitte Accountants B.V.

Norway Deloitte AS

Poland Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugal Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romania Deloitte Audit S.R.L.

Slovakia Deloitte Audit s.r.o.

Slovenia Deloitte Revizija d.o.o.

Spain Deloitte, S.L.

Sweden Deloitte AB

United Kingdom Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13.2 (b)(iv) straipsnj

Tinklo nariy bendra apyvarta is teisés akty nustatyto metiniy ir konsoliduoty finansiniy ataskaity audito paslaugy
sudaro 2 milijardus eury?.

Priedas B | Finansiné informacija?

2Bendra suma nustatyta remiantis kaip jmanoma tiksliau surinktais duomenimis. Tam tikros Deloitte audito jmonés, jregistruotos atlikti
teisés akty nustatytg auditg atitinkamose valstybése narése, teikia jstatymuy numatytas audito paslaugas, taip pat kitas audito,
uztikrinimo ir ne audito paslaugas. Nors mes stengiamés rinkti konkrecig informacija apie kiekvienos ES/EEE Deloitte audito jmonés
apyvartg, tam tikrais atvejais kity paslaugy apyvarta taip pat buvo jtraukta. Nurodyta apyvartos suma yra uz metus, pasibaigusius 2019
m. geguzés 31 d., iSskyrus ribotg skaiciy atveju, kai Deloitte audito jmonés finansiniy mety pabaigos data skiriasi arba jmoné néra
galutinai parengusi ataskaity apie $j laikotarpj. Tokiais atvejais apyvartos suma nurodoma uz atitinkamus ar ankstesnius finansinius
metus. Atvejais, kai valstybéje naréje vietiné valiuta yra ne euras, suma eurais buvo perskaitiuojama taikant vidutinj valiuty keitimo
kursg, galiojanti nuo 2018 m. birzelio 1 d. iki 2019 m. geguzés 31 d.
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Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13.2 (b)(iv) straipsnj

2019 m. Deloitte Lietuva pajamy paskirstymas:

Pajamos EUR

VieSojo intereso jmoniy ir jmoniy grupei priklausanciy jmoniy, kuriy 1,141,734
patronuojancioji jmoné yra vieSojo intereso jmoné, metiniy finansiniy

ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés akty nustatytas

auditas

Kity jmoniy metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy 680,428
ataskaity teises akty nustatytas auditas

Ne audito paslaugos, suteiktos jmonéms, kuriy auditg atlieka teises 30,304
akty nustatytg auditg atliekantis auditorius arba audito jmone

Ne audito paslaugos, suteiktos kitoms jmonéms 3,031,609

IS viso 4,884,075
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Priedas C | VieSojo intereso jmones

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13.2 (b)(iv) straipsnj

2019 finansiniais metais jstatymy nustatytais tikslais Deloitte Lietuva audituotos vieSojo intereso jmonés:

Pavadinimas

Gjensidige ADB

Swedbank investicijy valdymas UAB and funds:

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas valstybinio socialinio draudimo jmokos dalies kaupimo
pensijy fondas “PENSIJA 1"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas valstybinio socialinio draudimo jmokos dalies kaupimo
pensijy fondas “PENSIJA 2"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas valstybinio socialinio draudimo jmokos dalies kaupimo
pensijy fondas “PENSIJA 3”

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas valstybinio socialinio draudimo jmokos dalies kaupimo
pensijy fondas “PENSIJA 4”

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas valstybinio socialinio draudimo jmokos dalies kaupimo
pensijy fondas “PENSIJA 5"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas tikslinés grupés pensijy fondas (gyvenimo ciklo pensijy
fondas) “SWEDBANK PENSIJA 1961-1967"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas tikslinés grupés pensijy fondas (gyvenimo ciklo pensijy
fondas) “SWEDBANK PENSIJA 1968-1974"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas tikslinés grupés pensijy fondas (gyvenimo ciklo pensijy
fondas) “SWEDBANK PENSIJA 1975-1981"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas tikslinés grupés pensijy fondas (gyvenimo ciklo pensijy
fondas) “SWEDBANK PENSIJA 1982-1988"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas tikslinés grupés pensijy fondas (gyvenimo ciklo pensijy
fondas) “SWEDBANK PENSIJA 1989-1995"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas tikslinés grupés pensijy fondas (gyvenimo ciklo pensijy
fondas) “SWEDBANK PENSIJA 1996-2002"

Swedbank investicijy valdymas UAB valdomas valstybinio socialinio draudimo jmokos dalies kaupimo
konservatyvaus investavimo pensijy fondas "Pensijy iSmoky fondas"

Telia Lietuva AB

Amber Grid AB

Litgrid AB

Novaturas AB
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Swedbank AB
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Deloitte yra vadinamos Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) bendrovés ir grupei priklausancios bendrovés narés (kartu - ,Deloitte organization”). Kiekviena
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