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UAB ,Deloitte Lietuva“ partnerio
laiskas?

Sioje ataskaitoje yra isdéstyta $iuo metu UAB ,,Deloitte Lietuva” taikoma praktika ir
procediros laikantis reikalavimy, nustatyty Reglamente (ES) 537/2014 dél konkreciy
viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy.

KvieCiame perziaréti , Deloitte Lietuva“” skaidrumo pranesima ir suZinoti, kas jvyko per
praéjusius 2023 metus. ,Deloitte” tikslas — bati patikimu jlsy verslo pataréju.
Nuolatos vystydami savo audito procesus ir pasitelkdami perversmines technologijas
tobuliname savo darbo metodus. Nuoseklus, saziningumu pagrjstas elgesys,
profesinis skepticizmas ir prasmingas poveikis — tai pagrindiniai principai, kurie veda
masy tikslo link.

Siuo metu misy profesijai tenka susidurti su precedento neturinéiu perversmu.
Generatyvinis dirbtinis intelektas (DI) ir kitos naujos technologijos transformuoja
masy audito praktika ir kuria profesijos ateit]. ] Sj perversma zZvelgiame kaip j galimybe
skatinti teigiamus pokycius tiek vietos, tiek pasauliniu mastu. Technologijoms sparciai
tobuléjant, nuolat vertiname ir kuriame pazangius funkcionalumus, kuriuos
integruojame j savo paslaugy teikimo modelius, procesus ir metodikas, tokiu bidu
patenkindami augancius masy suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Siuolaikiniame pasaulyje ekonominj ir socialinj netikruma dar labiau didina klimato
kaita ir geopolitinés grésmés. Tai parodo, kiek yra svarbios verslo ir visuomenés
pastangos uztikrinti tvarumg. Todél pastebimai iSaugo visuomenés susidoméjimas
aplinkosaugos, socialine ir valdymo (angl. Environmental, Social, and Governance, ESG)
ir kita nefinansine informacija. Dabar suinteresuotosios Salys i$ audito jmoniy tikisi
tobulesniy ir informatyviy ataskaity. Tikimés, kad ESG ataskaitos taps neatsiejama
dalimi tradicinio finansinio audito, reaguojancio j besikeiCiancius lakesCius ir
suteikianCio suinteresuotosioms 3alims galimybe priimti pagrjstus sprendimus dél
tvarios ateities.

Bldami patikimais pataréjais, kiekviename Zingsnyje vadovaujamés etikos,
sgziningumo, nepriklausomumo ir skaidrumo principais, kurie yra esminiai muisy
sékmés elementai. Uztikrindami elgesio kodeksu ir vidaus kultlra pagrjstg tinkama
vadovybés rodomg pavyzdj nuolat siekiame pateisinti ir net virsSyti likescius. Masy
tvirtas pasiryzimas laikytis Siy principy kelia kapitalo rinky, politikos formuotojy,
reguliavimo institucijy ir placiosios visuomenés pasitikéjimg. Pripazjstame, kad
vykdome visuotinés svarbos misijg, ir suprantame pasitikéjimo ir uztikrintumo kapitalo
rinkomis iSlaikymo svarbg.

1 Visoje ataskaitoje terminai ,Deloitte”, ,mes“, ,mus” ir ,miasy” rei¥kia viena, kelias ar daugiau , Deloitte
Touche Tohmatsu” Limited tinklo jmoniy nariy ir su jomis susijusias jmones. Daugiau informacijos apie
,Deloitte” tinklg galite rasti Sios ataskaitos 3 puslapyje arba adresu: About the network (deloitte.com).



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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,Deloitte” yra pasiryZusi virSyti jasy llGkescius, diegti naujoves ir daryti teigiamus
pokycius rinkoje. Misy misija yra kurti jtakg darancius pokycius.

v

Simonas Rimasauskas
Generalinis direktorius

UAB ,Deloitte Lietuva“
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Deloitte tinklas

,Deloitte Lietuva“: teisiné struktdira ir nuosavybé Sioje ataskaitoje UAB ,Deloitte Lietuva“ toliau vadinama
,Deloitte” tinklui priklausanti UAB ,Deloitte Lietuva” yra ,Deloitte Lietuva“. , Deloitte Central Europe” yra regioniné
Deloitte Central Europe Holdings Limited, Deloitte Touche ,Deloitte Central Europe Holdings Limited” subjekty
Tohmatsu Limited bendroveés narés, padalinys. , Deloitte organizacija, kuri toliau Siame pranesime vadinama
Central Europe Holdings Limited“ ir ,Deloitte France”, ,Deloitte Central Europe”. , Deloitte Central Europe
,Deloitte Germany”, ,Deloitte Luxembourg” and ,Deloitte ~ Holdings Limited” yra jgaliota teikti profesiniy paslaugas
Austria“, ,Deloitte Portugal” ir ,,Deloitte Turkey” yra ,Deloitte” vardu, kuris apima ir ,,Deloitte” Centrinés
,Deloitte DCE“ GmbH (toliau — DCE) akcininkés. DCE taip Europos jmones jos teritorijoje (,,Deloitte Central

pat yra , Deloitte Touche Tohmatsu Limited“ bendrovée Europe”), jskaitant ,Deloitte Lietuva“. ,Deloitte Lietuva®”
naré. DCE tikslas — puoseléti savo akcininkiy, kurios yra yra jgaliota teikti audito paslaugas klientams Lietuvoje.

,Deloitte” tinklo bendrovés narés, bendradarbiavima. DCE
neteikia jokiy profesiniy paslaugy ir nevykdo komercinés
veiklos.

Tinklo aprasymas

,Deloitte” tinklas

Deloitte tinklas (taip pat vadinamas ,,Deloitte organization”) — tai tarptautinis bendroviy nariy ir jy filialy tinklas, veikiantis
daugiau nei 150 3aliy visame pasaulyje. Sios atskiros ir nepriklausomos bendroveés narés veikia naudodamos bendrg prekiy Zenkla.

Kokybés valdymo
Bendros vertybés ir rizikos valdymo
sistemos

Bendros
Metodikos technologijos /
platformos

»,Deloitte Touche Tohmatsu“ Limited (DTTL arba ,,Deloitte Global“)

,Deloitte Touche Tohmatsu Limited” yra Jungtinés Karalystés ribotos atsakomybés bendrové, jsteigta Anglijoje ir Velse. Siekiant
uztikrinti pastovy, auksta kokybés, profesinio elgesio ir paslaugy lygj Deloitte tinkle, DTTL, reikalaudamas laikytis politiky ir
protokoly, koordinuoja jam priklausancias jmones nares ir su jomis susijusius subjektus. DTTL tiesiogiai neteikia profesiniy
paslaugy klientams bei nevaldo, nekontroliuoja ir neturi jokio intereso nei vienoje jmonéje naréje ar su jmone nare susijusiame
subjekte.

,Deloitte” — tai prekiy Zenklas, kuris apima apie 457 000 atsidavusiy nepriklausomose bendrovése dirbanciy audito ir kity sriciy
specialisty, kurie visame pasaulyje bendradarbiauja teikdami audito ir uztikrinimo, konsultavimo, patarimy finansy, rizikos ir
mokes¢iy klausimais bei susijusias paslaugas atitinkamiems klientams. Sios bendroves priklauso DTTL. DTTL, $ios bendrovés narés
ir kiekviena su jomis susijusi atitinkama bendrové sudaro , Deloitte organisation”. Kiekviena DTTL bendroveé naré ir (arba) su ja
susijusi bendrové teikia paslaugas konkreciuose geografiniuose regionuose laikydamasi konkrecios Salies ar Saliy, kuriose vykdo
veikla, jstatymy ir profesinés veiklos taisykliy. Kiekviena DTTL bendroveé naré formuojama laikantis nacionaliniy jstatymuy, kity
teisés akty, nusistovéjusios praktikos ir kity veiksniy, kuriais remiantis ji gali teikti profesines paslaugas atitinkamose teritorijose
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per susijusias bendroves. Ne kiekviena DTTL bendrové naré ar su ja susijusi bendrové teikia visas paslaugas. Kai kurias paslaugas
gali bati draudZiama teikti patvirtinimo paslaugy klientams (angl. attest clients) pagal audito veiklg reglamentuojancias taisykles ir
teisés aktus. DTTL, kiekviena DTTL bendroveé naré ir kiekviena su ja susijusi bendrové yra atskiri ir nepriklausomi juridiniai
asmenys, kurie negali nustatyti tarpusavio jsipareigojimy treciyjy Saliy atzvilgiu. DTTL, kiekviena DTTL bendrové naré ir kiekviena
su ja susijusi bendroveé yra atsakingos tik uz savo, o ne viena kitos veiksmus ar neveikima. , Deloitte organization” yra pasaulinis
nepriklausomy bendroviy tinklas, o ne bendrija ar atskira bendrové. DTTL pati savaime paslaugy klientams neteikia.

,Deloitte Lietuva“: valdysena — lyderystés veikloje

»Deloitte Lietuva“ veikia kaip uzdaroji akciné bendrové, jsteigta
pagal Lietuvos jstatymus, registruota buveiné Jogailos g. 4,
01116 Vilnius, Lietuva, jmonés kodas 111525235.

,Deloitte Lietuva“ valdymo organas yra atsakingas uz audito ir
uztikrinimo paslaugy teikimo valdyma bei priezilrg. Konkretds
jsipareigojimai apima audito ir uztikrinimo paslaugy teikimo
Lietuvoje strategijos, verslo plany finansiniy aspekty
tvirtinima.

Remiantis ,,Deloitte Lietuva“ jstatais, vienintelis bendrovés
akcininky paskirtas bendrovés valdymo organas — generalinis
direktorius Simonas Rimasauskas.

2023 m. gruodzio 31 d. 45,46 proc. UAB , Deloitte Lietuva®”
akcijy priklausé partneriui Simonui Rimasauskui, 27,27 proc. —
partnerei Inguna Stasa, 18,18 proc. — partneriui Martin Tesar ir
9,09 proc. — ,Deloitte Central Europe Limited” (pagal Kipro
Respublikos jstatymus jsteigta bendrové, kurios buveinés
adresas yra 1 Lampousas, 1095 Nikosija, Kipro Respublika,
registracijos kodas 90285).

Minéti partneriai — Simonas Rimasauskas (Lietuva), Inguna
Stasa (Latvija) ir Martin Tesar (Cekija) — taip pat yra teisés akty
nustatytg auditg atliekantys auditoriai.

Minétieji akcininkai-teisés akty nustatytg auditg atliekantys
auditoriai visuotiniame akcininky susirinkime turi absoliucia
balsy dauguma.

,Deloitte Lietuva“ yra paskyrusi Simong Rimasauskg audito ir
uztikrinimo paslaugy praktikos Lietuvoje atsakinguoju
partneriu. Jis kartu su aukstesnio lygmens vadovais rengia ir
igyvendina Audito ir uztikrinimo paslaugy teikimo Lietuvoje
strategija, jskaitant susijusig politika ir tvarka. Visose savo
veiklos srityse , Deloitte Lietuva“ vyresnieji projekty vadovai
yra atsakingi uz svarbiausig tikslg — audito kokybés uztikrinima,
jskaitant taikomy profesiniy standarty ir reguliavimo
reikalavimy laikymasi. , Deloitte Lietuva“ strategija yra
parengta remiantis ,,Deloitte” tinklo bendroviy bendra
strategine kryptimi.

»Deloitte Lietuva” audito ir uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovai dalyvauja ,Deloitte” tinklo grupiy darbe. Sios grupés
nustato kokybés standartus, stebi jy laikymasi bei inicijuoja
daugybe su audito kokybe susijusiy veikly.
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Musy tikslai ir jsipareigojimai: skleisti pasitikéjima ir
uztikrintuma

,Deloitte Lietuva“® tikslas — kurti l[UkesCius pralenkiancia jtakg darancius pokycius. Tai reiskia,
kad siekdami teikti auksciausio lygio audito ir uztikrinimo paslaugas nuolat tobuliname audito
ir uztikrinimo paslaugy procesus, pasitelkiame pazangiausia technologijg ir naudojameés
jvairiais jgudziais, Ziniomis bei patirtimi. Labai didZiuojameés galédami skatinti pasitikejima ir
uztikrintuma kapitalo rinkomis ir esame jsipareigoje nuolat kelti kokybeés kartele bei visada
veikti sgZiningai, nepriklausomai ir skaidriai. Todél nuolat tobuliname gebéjimus teikti aukstos
kokybés audito ir kitas uztikrinimo paslaugas bei stipriai prisidéti formuojant auditoriaus
profesijos ateit;.
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_Deloitte” audito ir uztikrinimo

abui

Démesys audito kokybei

,Deloitte” jsipareigojimas uztikrinti audito kokybe yra
masy veiklos asis. Nepriklausomas auditas yra esminis
jmoniy atskaitomybés ekosistemos elementas, skirtas
didinti investuotojy ir kity suinteresuotyjy Saliy
pasitikéjima, taip pat skatinti veiksminga kapitalo rinky
funkcionavima. , Deloitte” puikiai supranta savo
jsipareigojima teikti audito paslaugas atsizvelgiant j
dabartinés aplinkos iSstkius ir sudétinguma, kartu
laikantis profesiniy ir reguliavimo standarty. Jmoniy
atskaitomybeés ekosistema gali tinkamai funkcionuoti, tik
kai auditoriai tinkamai atlieka savo vaidmen,;.

,Deloitte” yra jsipareigojusi padaryti daugiau nei vien tik
laikytis reguliavimo reikalavimy ir pateisinti [ikescius.
,Deloitte” ketina virsyti ltkescius ir jtvirtinti profesinés
kompetencijos standartus. Norédami pasiekti tokio tikslo,
privalome tvirtai jsipareigoti uztikrinti audito kokybe.

,Deloitte” atlikti jmoniy auditai

Teikdama kapitalo rinkoms paremti skirtas audito ir
uztikrinimo paslaugas, , Deloitte” daug démesio skiria
auditui jmoniy, kurios teikia vie$g interesg tenkinancias
paslaugas ir kuriose galime atlikti kokybiska, galiojanciais
etikos ir profesiniais standartais, jstatymais ir kitais teisés
aktais pagrijsta ir jy reikalavimus bei etikos ir
nepriklausomumo principus atitinkantj audita.

Norimas iSlaikyti klientas yra esminis masy audito ir
uztikrinimo paslaugy teikimo strategijos ir bendryjy
vertybiy aspektas, formuojantis misy elgseng taip, kad
galétume bati pavyzdziu, elgtis saziningai, rlpintis vieni
kitais, skatinti jtrauktj bei bendradarbiauti siekiant
iSmatuojamo poveikio. Visada saves klausiame, su
kokiomis jmonémis norétume bti siejami. Siekdami
atsakyti j §j klausima, parengéme pareiskima dél norimos
prisiimti audito ir uztikrinimo paslaugy rizikos (angl. Risk
Appetite Statement), kuriuo remiantis siekiame islaikyti

naslaugy praktika: esame
jsipareigoje veikti viesojo intereso

santykius su klientu. Pareiskimas dél norimos prisiimti
rizikos gali bati naudojamas kaip priemoné skatinti
ryztinga rizikos aptarima bei kaip pagrindas veiksmingai ir
patikimai aptarti ir kvestionuoti sprendimus dél kliento
prisiemimo ir santykiy su juo testinumo. Pareiskimas, kaip
nurodyta toliau, turi lemiamg jtakg musy rizikos valdymo
kultdrai. Be to, jis skirtas uztikrinti sprendimy dél uzduociy
prisiemimo ir tesimo priémimo proceso nuosekluma:

,Deloitte” norima prisiimti audito ir uztikrinimo paslaugy
portfelio rizika lemia musy j tikslg orientuotus planus ir
jtvirtina masy Verslo elgesio principus, kuriais remiantis
formuojami aiskds visy masy veiksmy tiek darbe, tiek uz
jo riby, standartai, kad galétume kurti ir islaikyti tvary
verslg dabarties ir ateities kartoms.

Atsizvelgdami j savo jsipareigojima veikti tikslingai ir
vieSojo intereso labui, suprantame, kad tam tikros rizikos
prisiemimas yra neiSvengiama verslo veiklos pasekmé.
Siekdami teikti aukstos kokybés audito ir uztikrinimo
paslaugas, aktyviai nustatome ir valdome rizika
naudodamiesi savo kokybés valdymo procesais, politika ir
tvarka, kad galétume priimti pagrjstus sprendimus,
atitinkancius misy strategijq ir vertybes.

Mes siekiame suformuoti tokj portfelj klienty, kurie
laikytysi misy bendryjy vertybiy, gerbty misy
darbuotojus, pripaZzinty kylancias problemas ir socialine
atsakomybe bei bty jsipareigoje uztikrinti skaidrumg
imoniy ataskaity ekosistemos suinteresuotosioms Salims.
Mes stengiamés suformuoti tokj portfelj, kuriame nebity
nesaziningy, neteiséty veiklg vykdanciy, finansinés
apskaitos ir finansiniy ataskaity autentiskumo principo
nesilaikanciy klienty arba klienty, kurie nenori jdiegti ir
palaikyti pakankama vidaus kontrole ir susijusiy procesy.

,Deloitte Lietuva“ taikoma griezta basimy klienty ir audito
uzduociy prisitmimo, esamy audito uzduociy tesimo bei
audito uzduotiy rizikos jvertinimo politika ir tvarka. Si
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politika ir tvarka yra skirtos uztikrinti, kad , Deloitte
Lietuva“ prisiims ir tes tik tokias audito uzduotis:

e kurias jgyvendinti turima pakankamai kompetencijy ir
pajégumy, jskaitant laika ir isteklius;

e kurias jgyvendinant bus laikomasi galiojanciy
profesiniy standarty, jstatymy ir kity teisés akty,
jskaitant susijusius su etikos ir nepriklausomumo
principais, interesy konflikty vertinimu ir kitus
aspektais;

o jsitikinusi, kad kliento vadovybé veikia saziningai ir
laikydamasi masy bendryjy vertybiy.

Mazesnés, bet stipresnés narés audito jmonés

,Deloitte” nariy audito jmoniy struktdroje , Deloitte
Lietuva“ yra ,,Deloitte Central Europe Holdings” Limited
narés audito jmonés dalis. , Deloitte Lietuva® yra Lietuvoje
jregistruota ir Lietuvos institucijy prizidrima audito jmoné,
turinti teise priimti sprendimus dél prieziaros dalyky ir
profesiniy jsipareigojimuy, taip pat prisiimti visg
atsakomybe uz audito ir uztikrinimo paslaugy teikima
pagal profesinius standartus ir vietos jstatymus bei kitus
teisés aktus. , Deloitte Lietuva® privalo turéti jdiegtg ir
naudoti efektyvig kokybés valdymo sistemg, kad galéty
atlikti aukstos kokybés audito ir uztikrinimo paslaugy
uzduotis. Esame , Deloitte” tinklui priklausancios jungtinés
jmonés naré, todél glaudZiai bendradarbiaujame su kitose
geografinése vietovése veikiancia , Deloitte Central
Europe Holdings” Limited nare jmone ir naudojames
papildoma kokybés priezilros, rizikos valdymo ir
stebésenos veiklos teikiama nauda. Si struktira skatina
bendras investicijas j audito naujoves ir isteklius, taip pat
dalijimasi pazangiausia praktika jvairiose geografinése
vietovése, taip prisidedant prie misy bendry siekiy nuolat
gerinti audito kokybe.
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Likesciai yra tai, nuo ko mes ,,Deloitte” pradedame
teikdami savo audito ir uztikrinimo paslaugas.

Musy veiklos asis — tai misy darbuotojy
isipareigojimas veikti saZiningai ir viesojo intereso
labui bei suteikti aukstos kokybés uztikrinima dél
sriciy, kurios labiausiai ripi mdsy suinteresuotosioms
salims.

Misy tvirtas pasiryzimas uztikrinti kokybe lemia tai,
kad nuolat uzimame lyderio pozicijas kokybés srityje.
Toliau daugiausia démesio skiriame darbuotojy
kompetencijos, procesy ir technologijy tobulinimui.
Kiekvienas i$ $iy pagrindiniy komponenty yra mums
svarbus jgyvendinant geresnés ateities vizijg ir kuriant
pokycius, kurie ne tik atitinka lGkescius, bet ir juos
virsija.

Kaip visa tai veikia? Nuolat tobuliname audito ir
uztikrinimo paslaugas, pasitelkiame verzlius protus,
efektyvius procesus ir pasaulinio lygmens
technologijas, naudojamas visoje musy organizacijoje,
kartu pasikliaudami savo ilgalaike patirtimi. AuksStos
kokybés paslaugas teikiame naudodami veiksmingus ir
rezultatyvius bidus, kad uztikrintume sgzininguma,
didintume pasitikéjima ir kurtume verte kartu
susitelkdami j tai, kas iS tiesy yra svarbu.

Audito ir uztikrinimo paslaugy transformacija yra
svarbus pokytis ,Deloitte” tinkle dirbanciy specialisty
atzvilgiu ir ji apima:

audito kokybés
stebésena realiu laiku;

patobulintas talenty
modelis, apimantis
mokymasi, atlygj ir
pripazinima,
kompetencijos ir
paslaugy teikimo
centrus;

spartus technologiniy
sprendimy diegimas
reaguojant j
besikei¢iancia aplinka.

2 Daugiau informacijos apie , Deloitte” audito naujoves skaitykite , Deloitte”
skelbiamoje ataskaitoje dél visuotinio poveikio (angly kalba) Global Impact Report

Audito paslaugy kokybés uztikrinimas pasitelkiant
procesus, Zmones ir reaguojant j technologines
permainas?

Vadovaudamasi , Deloitte” metodika, , Deloitte” jtvirtina
standartizavimo, nuoseklumo ir efektyvumo principus
esminiuose audito procesuose: automatizuodama
rutinines uzduotis gerina jy kokybe, o pasitelkdama
analitikg pateikia audito atlikimui naudingg gilesne ir
jZzvalgesne nuomone apie turimus duomenis. Todél
gerindami misy atliekamy audity kokybe, kartu kuriame
praturtinancig musy talentingyjy darbuotojy ir klienty
patirtj, suteikiame jiems galimybe naudotis paprastesnio,
skaitmenizuoto audito paslaugomis, uztikrinanciomis
didesnj skaidruma ir jZvalguma.

Gebéjimas naudotis naujovémis ir technologijomis yra
neatsiejamas nuo Siuolaikinés greitai augancios verslo
aplinkos. Jo tikimasi ir i$ audito paslaugas teikianciy
specialisty. Siuolaikinéje verslo aplinkoje auditas turi bati
dinamiskas, daugialypis ir jZvalgus. Augant tikralaikés ir
aktualios informacijos poreikiui, turime tobulinti savo
audito procesg, nes musy audituojamos jmonés diegia
naujoves savo verslo aplinkoje ir procesuose.
Pasikliaudama naujomis technologijomis ir duomenimis,
,Deloitte” audito komanda pateikia gilesniy jzvalgy,
kuriomis remiantis savo suinteresuotosioms Salims galime
teikti nuoseklesnes ir skaidresnes audito ir uztikrinimo
paslaugas. Siekdama kurti lGkescius virSijancius pokycius,
»,Deloitte” pasitelkia verzlius protus, efektyvius procesus ir
visoje misy organizacijoje naudojamas pasaulinio
lygmens technologijas.

,Deloitte Lietuva” auditoriai tobulina savo darbo metodus
pasitelkdami daugiau duomenimis pagrjstas analizes,
kognityvigsias ir debesijos sprendimais grindziamas
technologijas. Tg i$ dalies lemia didéjantis tokiy priemoniy
automatizavimas ir veiksmingumas bei ,,Deloitte Lietuva“
siekis bati pirmais, kurie iSbando musy audituojamy
jmoniy naudojamas technologines naujoves.

»Deloitte” yra jsipareigojusi nuolat investuoti j naujausias
technologijas ir skatinti mastymo jvairove, tokiu badu
uztikrindama aukstesne kokybe, gilesnes jzvalgas ir
didesne verte misy klientams ir rinkoms. ,,Deloitte”
naudojamos holistinés audito platformos —,,Deloitte
Omnia“ir ,, Deloitte Levvia“ — demonstruoja masy
jsipareigojima teikti skaitmenizuotas, aukstos kokybés bet
kokio dydZio ir sudétingumo jmoniy audito paslaugas.
,Deloitte Omnia“ — tai misy debesijos sprendimais
pagrijsta ir visg audito ciklg apimanti platforma, skirta
naudoti dideliy ir sudétingy jmoniy audito metu, tuo

ir interneto svetainés Deloitte.com tinklalapiuose (angly kalba) Audit innovation ir
Audit & Assurance: the Deloitte way.



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/global-impact-report.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
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tarpu ,,Deloitte Levvia“ — supaprastinto, pagal dyd;j
pritaikyto skaitmenizuoto mazos rizikos ir maziau
sudétingy jmoniy audito metu. Per kitus kelerius metus
toliau tobulinsime, gerinsime ir diegsime Sias dvi
platformas. , Deloitte” taip pat kuria ir diegia naujoviskus
duomeny ir analizés sprendimus, taip pat integruotas
naujoviy diegimg skatinancias priemones, kurios visos
susiejamos debesyje.
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Auditas neramumy laikotarpiu

Pastarieji didziuliy pasauliniy sukrétimy metai, kurie
pasizyméjo nezinomybe dél visuomenés sveikatos,
politinés ir socialinés padéties, neigiamai paveiké tiek
profesijg, tiek ir visas jmoniy atskaitomybés ekosistemos
suinteresuotasias Salis. Reaguodama j nezinomybe ir
radikalias permainas, , Deloitte” toliau déjo pastangas
tobulinti profesinius jgldzius, bet pirmenybe teikdama
savo Zmoniy gerovei.

Dabartinémis aplinkybémis ypac svarbu atkreipti démes;j j
padidéjusig sukciavimo grésme, atsirandancius naujus ar
besikeifiancius esamus rizikos veiksnius ir batinybe kurti
veiksmingg vidaus kontrolés aplinkg. Nors neapibréztumai
yra numatyti galiojanciose apskaitos sistemose, finansiniy
ataskaity vartotojai ir reguliavimo institucijos turéty
pasiruosti tam, kad ateityje tikétinas dar didesnis rinkos ir
ekonomikos nepastovumas.

,Deloitte” palankiai vertino ir tebevertina reguliavimo
institucijy paskelbtus viesus pareiskimus ir gaires,
kuriuose pripaZjstama, kad padétis yra kupina neaiskumy,
ir akcentuojama aukstos kokybés, j ateitj orientuotos
jmoniy informacijos atskleidimo svarba. Visuomenei
naudingas tiek didesnis skaidrumas, tiek ir geresnis
informuotumas apie Sias problemas, ypac kai dalyvauja
visos jmoniy atskaitomybés ekosistemos
suinteresuotosios Salys. Geriau suprasdama vadovybés,
audito komitety, jmoniy, auditoriy, priezitros institucijy ir
kity suinteresuotuyjy Saliy iSskirtines ir viena kitg
papildancias atsakomybes investuojanti visuomené gali
reikalauti, kad Sios Salys savo veiksmais tinkamai tenkinty
viesgjj interesa.

Aukstos kokybés audito ir uztikrinimo paslaugos tebéra
labai vertinamos net ir pasauliniy neramumy jkarstyje.
Investuotojai ir kitos suinteresuotosios Salys toliau
reikalauja nepriklausomumu ir objektyvumu grindziamy
profesiniy paslaugy, kurios didinty pasitikéjimg ir
uztikrintuma kapitalo rinkomis, o ,,Deloitte” yra pasiryZusi
rodyti pavyzdj Sioje srityje.
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»Deloitte Lietuva“” jsipareigojimas veikti viesojo intereso
labui, ypac kai tai susije su jsipareigojimu veikti laikantis
auksciausiy etikos, sgZiningumo, nepriklausomumo ir
skaidrumo standarty. ,Deloitte” puikiai supranta, kokia
didelé atsakomybé tenka vykdant profesines pareigas ir
atliekant auditoriaus vaidmenj pasaulinéje jmoniy
atskaitomybés ekosistemoje. Toliau iSvardyti principai
iSlieka démesio centre ir yra nuolat stiprinami kartu su
audito ir uztikrinimo paslaugy specialistais:

e laikytis profesinio skepticizmo ir reikiamo atidumo
principo;

e kritiSkai vertinti surinkty audito jrodymy kokybe ir
nustatyti, ar jie yra pakankami ir tinkami reaguoti j tam
tikros rasies rizika;

e priimti tinkamai argumentuotus ir aiskiai
sudokumentuota informacija pagrjstus profesinius
sprendimus;

e puoseléti kompetencijos ir konsultavimo kultirg;

e demonstruoti pasiryZima veikti sgZiningai ir etiskai bei
laikytis reguliavimo ir profesiniy reikalavimy;

e palaikyti rysj ir teikti abipuse parama.
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Daugiadalykis modelis (DDM)

»Deloitte” taikomas patikimas daugiadalykis verslo modelis apima audito ir uztikrinimo, mokesciy, konsultacines,
rizikos ir finansy patariamasias paslaugas. Jis yra svarbus organizacijos gebéjima teikti aukstos kokybés audito ir
uztikrinimo paslaugas uztikrinantis veiksnys. Jmoniy rengiamy ataskaity apimtis pradéjo pléstis ir yra tikétina, kad
artimiausioje ateityje jos radikaliai pasikeis, o finansiniy ataskaity ir jmoniy atskleidziamos informacijos
sudétingumas deél ESG klausimy ir kity dalyky (kibernetika, DI, duomeny sauga ir pan.) turéty ir toliau didéti.
Pazymétina, kad didiesiems duomenims ir pazangiems skaitmeniniams sprendimams tampant kasdienybe,
atitinkamai augs duomeny analitiky ir IT specialisty poreikis.

DDM ir toliau iSlieka , Deloitte” pasauliniu mastu teikiamy tarpdisciplininiy paslaugy pagrindu. ,,Deloitte” didZiuojasi
turédama daugybe nepriklausomy specialisty, kurie gali biti paskirti j bet kurioje pasaulio Salyje atliekama uzduot;j
dalytis dalykinémis Ziniomis ir naujomis, jzvalgiomis perspektyvomis. ,Deloitte” tiki, kad organizacija, naudodamasi
esamu DDM modeliu, gali atlikti aukstos kokybés audito ir uztikrinimo uzduotis visuomenés labui ir padidinti audito ir
uztikrinimo paslaugy atsparumg. DDM privalumai:

jzvalgas tam tikry sektoriy klausimais ar temomis (pvz., apie klimato kaitg, valdyseng, jmonés strategijg ir pan.)
galima kurti pasitelkus keletg perspektyvy, o tai auditoriams leidzZia geriau suprasti su audito atlikimu susijusiag
verslo rizika;

DDM suteikia galimybe pasitelkti tam tikry funkcijy ir sektoriy specialisty, kurie baty nepriklausomi ir galéty
padéti atlikti aukstos kokybés auditus. Pleciantis jmoniy ataskaity apimamai sriciai, tokiy specialisty poreikis
didéja.

Jvairus DDM pritaikomumas yra patrauklus kandidatams, kurie savo karjeroje nenori apsiriboti vien tik audito ir
uztikrinimo paslaugy teikimu.

Platus DDM pritaikomumas uztikrina didesnj kiekvienos , Deloitte” verslo srities, jskaitant audita ir uztikrinimg,
atsparuma ir leidZia toliau investuoti j technologijas, metodika ir procesus, tokiu bldu uztikrinant aukstg
teikiamy paslaugy kokybe.

,Deloitte” vadovybé pripazZjsta, kad kiekviena , Deloitte” verslo sritis yra svarbi ir turi lemiama reikSme organizacijos
gebéjimui tarnauti visuomenés interesams. Vadovybés démesys ir investicijos orientuojamos ne tik j sparciausiu
augimu pasizymincias verslo sritis.

»Deloitte” pripaZjsta, kad interesy konfliktai yra galimi ir tikétini, todél laikosi grieztos interesy konflikty ir
nepriklausomumo politikos, skirtos uztikrinti, kad ,Deloitte” strategija bty vykdoma laikantis reguliavimo ir
profesiniy reikalavimy. Kai kuriose srityse , Deloitte” taikomos politikos yra grieztesnés nei profesiniai standartai ar
jstatymai arba kiti teisés aktai.
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Aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos
(angl. Environmental, Social and Governance, ESG) ataskaitos?
Versla grindZiantys aspektai sparciai kinta, ilgalaikis atsparumas

ir gebéjimas kurti ilgalaike verte yra tiesiogiai susijes su

suderinimu su visuomenés vertybémis ir likesciais. Rinkos
dalyviai ir kitos suinteresuotosios Salys ragina pateikti daugiau
jZvalgy apie tai, kaip organizacijos kuria, iSlaiko ir, laikui bégant,
didina jmonés verte, o ypac jie reikalauja daugiau skaidrumo
tokiais klausimais kaip poveikis klimato kaitai ir platesné ESG

veiksniy jtaka bei sgsaja tarp subjekto verslo modelio ir
strategijos.

»Deloitte” pripaZjsta, kad klimato kaita kelia pavojy finansiniam
stabilumui ir veikia daugelio sektoriy jmones, todél jvairios
suinteresuotosios Salys tikisi daugiau atskleidimy ir ataskaity.

,Deloitte” imasi strateginiy veiksmy darbuotojams Sviesti apie
klimato kaitg ir jos galimg poveikj audituojamiems subjektams,

kad jie galéty atlikti aukstos kokybés audita, kurio metu

tinkamai jvertinama su klimato kaita susijusi rizika ir galimybés.
Vienas i$ tokiy veiksmy yra medziagos, pvz., mokomosios
programos apie klimato kaitg, taip pat tvarkos ir susijusiy gairiy,
kaip audito metu vertinti su klimato kaita susijusius dalykus,

platinimas.

Platesnés apimties ataskaitos

Tradicinés finansinés ataskaitos pradéjo transformuotis j
platesnio pobidzio ataskaitas. Siai transformacijai paremti
Tarptautiné tvarumo standarty valdyba (angl. International
Sustainability Standards Board, I1SSB) ir kitos organizacijos
visame pasaulyje émési rengti tvarumo standartus ir taisykles.

Siuose standartuose pabréZiama bitinybé uztikrinti geresne
sgsajg tarp finansinés ir nefinansinés informacijos atskleidimo ir
padéti jmoniy atskleidziamos informacijos naudotojams geriau

suprasti ir palyginti informacijg apie jmones. Be to, Sie
standartai uztikrins didesnj informacijos skaidruma,

nuosekluma ir palyginamuma pasauliniu lygmeniu bei paskatins
peréjima nuo savanorisko reikalavimo pateikti su klimato kaita

susijusias ataskaitas taikymo prie privalomo.

Standartai bus veiksmingi, jei jie bus nuosekliai taikomi visame
pasaulyje, kad jmoniy ataskaitos buty palyginamos, pagrjstos
visuotiniu pagrindu ir, prireikus, papildytos atsizvelgiant j vietos
salygas. Siuos standartus taip pat reikés jtvirtinti skirtingy
pasaulio Saliy teisés aktuose, kartu uztikrinant susijusig veikla:

vykdyma, stebéseng, valdyma ir kontrole, uztikrinima ir

mokyma. Standarty rengimo ir reglamentavimo pokyciais
siekiama ne tik uztikrinti pasauliniu mastu teikiamy pagrindiniy
ataskaity skaidruma ir nuosekluma, bet ir aiskiai parodyti, kad
finansiniy ataskaity duomenys, pateikiami kartu su tvarumo

3 Daugiau informacijos apie ,Deloitte” ESG principy laikymosi skaitykite , Deloitte”
skelbiamoje ataskaitoje dél visuotinio poveikio (angly kalba) Global Impact Report.
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ataskaity informacija, yra esminis suinteresuotosios
Salies pozilrio j subjekto verte formavimo aspektas.

Todél vis dazniau reikalaujama, kad jmonés integruoty
su klimato kaita ir kitais ESG kriterijais susijusius
aspektus j vidaus kontrolés politikg ir proceddras,
didinancias sistemy, procesy brandg bei gerinancias su
klimato kaita ir kitais ESG klausimais susijusios
informacijos valdyma. Uz valdyma atsakingi asmenys
(pvz., audito komitetai, valdybos) vis daZniau
integruoja ESG aspektus j savo vykdomas funkcijas,
susijusias su organizacijy valdymo, jy ataskaity
rengimo, duomeny rinkimo procesy ir kontrolés
priemoniy jgyvendinimo priezilra.

,Deloitte” supranta, kad didéjant su klimato kaita
susijusiai rizikai, batina su klimatu susijusius veiksnius
tinkamai integruoti j jmoniy ataskaitas. Finansinés
ataskaitos, parengtos pagal dabartines apskaitos
sistemas, Siandien gali netenkinti kai kuriy
suinteresuotyjy Saliy lkesc¢iy. Toliau vystant jmoniy
atskaity rengimo procesus ir suinteresuotosioms
Salims prisitaikant prie rinkos pokyciy bei visuomenés
nuotaiky, svarbu sudaryti sglygas tinkamam procesui,
skirtam kurti patikimus ir visame pasaulyje nuosekliai
taikomus standartus, ir skatinti rengti ataskaitas,
kurios atitikty augancius investuotojy ir kity
suinteresuotyjy Saliy poreikius.

,Deloitte” tebéra jsipareigojusi palaikyti prasmingg ir
skaidry dialoga su investuotojais, standarty rengéjais,
prieZitros institucijomis ir kitomis suinteresuotosiomis
Salimis. Taip pat tikimes, kad uztikrinus nuosekly
standarty taikyma visame pasaulyje, sumazés
standarty ir reglamentavimo skirtumai bei padidés
rinkos pasitikéjimas.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Uztikrinimas

Daugiau démesio skiriant ESG ataskaitoms ir grieztéjant jy
patikroms, kartu didéja poreikis pasitikéti atskleidZziamos
informacijos kokybe, todél dazniau reikalaujama pateikti
uztikrinima. Atskiros jurisdikcijos teritorijose, pavyzdziui,
Europos Sajungoje ir Jungtinése Amerikos Valstijose, siekiama
jtvirtinti arba sugrieZtinti tvarumo ataskaity teikimo
reglamentavima. Reikalavimai pateikti uztikrinima palaipsniui
tampa privalomi.

Turéty bati tikimasi, kad pateikiant uztikrinima dél ESG
informacijos bus laikomasi profesiniy reikalavimy, apimanciy
kompetencija, nepriklausomuma, kokybés valdymo sistemg,
priezilrg ir patikrinimus bei profesinés atsakomybés
mechanizmus, siekiant uztikrinti, kad rinkai bty siilomos
patikimos uZztikrinimo paslaugos.

Toliau isSvardyti specialds veiksmai, kuriy ,,Deloitte” imasi, kad
paskatinty aukstos kokybés uztikrinimo paslaugy, kuriomis
tinkamai jgyvendinami savanorisko ESG ataskaity rengimo ir
teisés akty reikalavimai, vykdyma:

e dalyvavimas formuojant kapitalo rinkos infrastruktirg,
skirtg tvarumo ataskaitoms, susietoms su jmonés verte,
rengti bendradarbiaujant klimato ir ESG ataskaity standarty
nustatymo, ataskaity rengimo ir dél jy uztikrinimo
pateikimo iniciatyvose, tokiose kaip TFAS fondas,

\

4 ParyZiaus susitarimas_yra teisiskai jpareigojanti tarptautiné sutartis del
klimato kaitos. 5j susitarima 2015 m. gruodZio 12 d. Pary7iuje (Prancizijoje)
vykusioje Jungtiniy Tauty (JT) klimato kaitos konferencijoje (COP 21) priémé
196 3Salys. Jis jsigaliojo 2016 m. lapkricio 4 d. JT teigimu, svarbiausias susitarimo
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Tarptautiné audito ir uztikrinimo standarty valdyba
ir Tarptautiné apskaitos specialisty etikos
standarty valdyba;

e aktyvus dalyvavimas jvairiose pasaulinése
platformose, pavyzdziui, Pasaulio ekonomikos
forume ir 2022 m. JT bendrojoje klimato kaitos
konvencijoje (COP27);

e iSsamesniy gairiy, kuriomis remiantis teikiamas
ribotas ir pakankamas uztikrinimas dél ESG pagal
,Deloitte” pasauline tvarumo uztikrinimo
metodika, diegimas; gebéjimy stiprinimas
organizuojant j ESG orientuotus mokymus tiek
pasauliniu mastu, tiek vietoje;

e technologijomis pagrjsty priemoniy diegimas,
jskaitant priemone, skirtg jvertinti jmonés
atskleidZiama tvarumo informacija pagal bendrus
ESG standartus.

,Deloitte” palaiko nuolatinj visy jmoniy atskaitomybés
ekosistemos dalyviy bendradarbiavima ir bendras
pastangas, kad blty parengti ir jgyvendinti visuotinai
taikomi standartai, kuriais remiantis ESG informacija
blty vertinama, atskleidziama ir galiausiai pateikiamas
dél jos uztikrinimas.

»Deloitte” jsipareigojimas
Be to, siekdama padéti pasiekti ParyZiaus susitarimo
tikslus* visame pasaulyje, ,Deloitte” pradéjo

tikslas — uztikrinti, kad vidutiné temperatira pasaulyje kilty gerokai
maZiau nei 2 °C, palyginti su ikipramoninio laikotarpio lygiu, ir déti
pastangas apriboti temperatdros kilima iki 1,5 °C, palyginti su
ikipramoninio laikotarpio lygiu.


https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
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igyvendinti strategijg WorldClimate, kuria siekia skatinti
atsakingy klimato kaitg mazinanciy sprendimy pasirinkima
,Deloitte” tinkle ir uz jo riby.
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https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/world-climate.html
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Profesinis tobuléjimas ir
veiklos rezultaty valdymas

,Deloitte” puoseléjamoje kokybés siekimo
kultlroje ir mokymo programose darbuotojams
skiriamas didziausias démesys®. ,Deloitte”
specialistai turi techniniy darbo jgldziy, laikosi
auksty etikos, saZiningumo, profesinio
skepticizmo ir objektyvumo principy, ryztingai ir
atsakingai priima profesinius sprendimus ir
pasikliauna patirtimi. Nuolat tobuliname savo
jgudzius, Zinias ir patirtj, kad galétume virsyti
lUkescius ir kurti prasmingus pokycius.
Kurdama mokymosi visg gyvenima aplinkg,
,Deloitte” jgyvendina jsipareigojima uztikrinti
neprilygstama patirtj talentams, specialisty
gebéjimy tobulinima ir galimybe kilti karjeros
laiptais — suteikia galimybe tobulinti profesines
Zinias audito srityje ir kitus jgudzZius bei sitlo
esamiems ir bdsimiesiems auditoriams
patrauklias lankscias karjeros galimybes.
Skirtingg iSsilavinima, gebéjimus ir jgudzius
turintys ,Deloitte” specialistai plecia musy
organizacijos gebéjimus, kai teikiame
auksciausios kokybés audito paslaugas.
Skatiname ir jgaliname savo darbuotojus
atskleisti visg savo potencialg vertindami ir
uztikrindami jvairove, lygybe, jtrauktj ir gerove.
Be to, ,Deloitte” drausminés atsakomybés
principai ir efektyvus veiklos valdymas bei
iSskirtinis poziuris j auditg, zinomas kaip , Deloitte
metodika” (angl. The Deloitte Way), suteikia
pagrindg audity nuoseklumui.

,Deloitte” vertina ir apdovanoja audito ir
uztikrinimo paslaugy specialistus bei prasmingai
investuoja j jy ateitj.

® Daugiau informacijos apie ,Deloitte” jsipareigojimus savo darbuotojams
pateikta interneto svetainés Deloitte.com tinklalapyje (angly k.) Audit &
Assurance People.
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Mokymosi ir plétros iniciatyvos

Pakeistas ,,Deloitte” pozilris j audito paslaugy teikima
jinesa permainas j specialisty suvokima, kaip turi bati
teikiamos audito paslaugos. Audito komandoms
suteikiama galimybé naudotis pazangiomis priemonémis
ir technologijomis, be to, jos gali placiau taikyti duomeny
analize ir, naudodamosi darbo proceso gairémis, atlikti
visg auditg nuo pradzios iki galo. Tai reiskia, kad , Deloitte
specialistai gali sutelkti démes;j j tai, kad uzduotis bity
nuosekliai planuojama, vykdoma ir valdoma tarptautiniu
lygiu naudojant naujoviskus metodus ir pajégumus. Be to,
taip suteikiama jiems galimybé tobulinti techninius ir
profesinius jgudZius bei kompetencija. Kaip ir anksciau,
didele svarbg turi tokie jglidziai, kaip pavyzdZziui, iSpléstiné
duomeny analizé, projekty valdymas, kritinis mastymas,
komunikacija, gebéjimas priimti profesinj sprendimg,
apskaitos ir audito principy taikymas siekiant padidinti
darbo nasumag ir atlikti aukstos kokybés uzduotis.
Tobulindami gebéjimus bei jglidzius stipriname
pasitikéjima ir kaip niekad anksciau geriau jvertiname
rizika.

“

,Deloitte” skyré daug |ésy investicijoms j gebéjimy
tobulinimo ir mokymosi strategijas bei pritaiké techninio
audito programa patobulinty jgidziy ir reikiamo lygio
profesinés kompetencijos jgijimui:

e Kaip pagrindg, , Deloitte” taiko vieng privalomg
auditoriy techninio mokymo programa, orientuotg j
besimokanciuosius pagal lygmenis, pasitelkiant
dinamisky tiesiogiai instruktoriy vedamy ir
skaitmeniniy pagal poreikj naudojamy mokymo kursy
bei mokymy darbo vietoje derinj.

e Visi klienty aptarnavimo specialistai privalo vykdyti
audito jmonés reikalavimus dél jy pareigoms
privalomy mokymy: kiekvienais metais iSklausyti
testinio kvalifikacijos tobulinimo kursus ir kas trejus
metus jrodyti atitiktj prieZilros standartams ir
,Deloitte” vidaus politikoms. Tai pasiekiama
naudojantis struktlrizuoto, formalaus mokymosi
programomis, pvz., dalyvaujant vidiniuose arba
iSoriniuose mokymuose, seminaruose ar
internetiniuose mokymuose visose kompetencijy
modelio srityse (bendry kompetencijy, techniniy
kompetencijy pagal konkrecias funkcijas ir
kompetencijy pagal specializacijy sritis mokymai).

e Likesciai dél visy klienty aptarnavimo specialisty
atliekamy funkcijy yra aiskiai apibrézti, o talentams
keliamuose reikalavimuose (angl. Talent Standards)
jtvirtinta, kokiy jgldziy privalo turéti skirtingo lygmens
audito specialistai.
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,Deloitte” taip pat sukdreé audito uzduotyse
dalyvaujantiems specialistams atskiras mokymosi
galimybes, kuriomis naudodamiesi jie gali gilinti savo
Zinias ir supratima apie audito procesus. Be to,
reaguodami j besikeiciancius verslo poreikius, iSpléetéme
savo sillomas uztikrinimo dalyky mokymo programas.

,Deloitte Lietuva“ kvalifikacijos tobulinimo programos
tikslas yra padéti partneriams bei audito specialistams
iSlaikyti ir ugdyti savo profesine kompetencija bei
uztikrinti audito atlikimo nuosekluma. Siekdama praplésti
mokymus darbo vietoje, ,,Deloitte Lietuva“ sitlo
atitinkamy sriciy formaliy kvalifikacijos tobulinimo
mokymy programas, kurios yra suderintos su , Deloitte
Global“ audito ir uztikrinimo dalyky mokymo programa.

Naudojama automatizuota stebésenos sistema suteikia
galimybe patikrinti, kiek vidiniy ir iSoriniy mokymy
sudalyvauja kiekvienas auditorius. Testinis mokymasis taip
pat yra veiksnys, j kurj atsizvelgiama, atliekant kasmetinj
auditoriy vertinima ir planuojant jy tolimesnes karjeros
perspektyvas.

,Deloitte Lietuva“ yra apibrézti minimalis ir per nurodytg
laiko tarpa batini pasiekti testinio profesinio tobuléjimo
lygiai partneriams ir kitiems specialistams. Siems
mokymosi lygiams pasiekti, ,,Deloitte Lietuva“ sitilo
struktarizuoto, formalaus mokymosi programas, pvz.,
vidinius arba iSorinius mokymus, seminarus ar
internetinius mokymus visose kompetencijy modelio
srityse (bendry kompetencijy, techniniy kompetencijy
pagal konkrecias funkcijas ir kompetencijy pagal
specializacijy sritis mokymai).
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,Deloitte” universitetai

Skirdama Iésy investicijoms j , Deloitte” universitetus
(DU), ,,Deloitte” nuolat investuoja j visy darbuotojy
profesiniy Ziniy bei jgldZiy ugdyma visame pasaulyje. Tai
yra pazangiausi mokymosi ir plétros centrai, orientuoti j
,Deloitte” kultlirg ir jtvirtinti tarpusavio susietumo bei
lyderystés principais, kurie pasizymi itin jtraukia
mokymosi aplinka®. Praéjusiais metais ,Deloitte”
universitetuose vél pradétos sitlyti tiesioginio mokymosi
programos, suteikiancios galimybe misy darbuotojams po
keleriy mety mokymosi nuotoliniu budu vél susitikti ir
stiprinti tarpusavio rysius.

Deloitte
University

Audito ir uztikrinimo vadovy skyrimas

Svarbiausiy audito ir uztikrinimo vadovy pareigybés yra
aiskiai apibréztos. Pareigybiy aprasymo ir pagrindiniy
darbo rezultaty rodikliy sistema naudojama kaip
pagrindas nuosekliam vadovy skyrimui ir vertinimui
visame ,,Deloitte” audito ir uztikrinimo paslaugy tinkle bei
jmoniy nariy ir ,,Deloitte Global“ audito ir uztikrinimo
strateginiy tiksly suderinimui. ,Deloitte” jtvirtino
visuotinai suderintus standartus, taikomus jmoniy nariy
audito ir uztikrinimo vadovams, jskaitant audito ir
uztikrinimo verslo vadovus (angl. Audit & Assurance
Business Leaders), audito ir uztikrinimo kokybés vadovus
(angl. Audit & Assurance Quality Leaders) bei audito ir
uztikrinimo rizikos vadovus (angl. Audit & Assurance Risk
Leaders), aiskiai apibréZzdama jy pareigas, atsakomybe ir
rezultatus, kuriy is jy tikimasi. Jais grindziami tiksly

Social Impact

Making an Impact Every Day

nustatymo ir vertinimo procesai bei stiprinama ,,Deloitte”
kokybés ir kompetencijos kultlira. Griezta pareigy
perémimo planavimo stebésena padeda uztikrinti, kad
»Deloitte” ugdo ir skiria tinkamus asmenis, kurie yra
pajégus laikytis tokiy vienody standarty.

Atlygis

Tikimasi, kad visi profesionalai atliks aukstos kokybés
auditus ir tai taps ,,Deloitte” bendroviy tinklo prioritetu.
Audito kokybé yra grindziama veiklos standartais
kiekviename lygmenyje, kuriais remiantis atliekamas
bendras specialisty darbo vertinimas.

,Deloitte Lietuva“ partneriai vertinami kartg per metus ir,
priklausomai nuo vertinimo rezultato, partneriy
atlyginimas gali padidéti arba sumazéti. Partneriy
vertinimas atliekamas, atsizvelgiant j Siuos veiksnius:
kokybe, kurig jrodo teigiami atsiliepimai apie paslaugas
arba iSorés patikrinimy rezultatai, kompetencija,
sgZininguma, profesionaluma, versluma,
nepriklausomumag ir taisykliy / reikalavimy laikymasi.

Pritraukimas ir islaikymas

Dabartinémis sglygomis dél talenty tenka gerokai
pakovoti, todél darbuotojy pritraukimas ir islaikymas yra
strateginis ,,Deloitte” prioritetas. Suprantame, su kokias
iSShkiais susiduria miasy darbuotojai, ir mums
pasitaikiusias daugelio nejvertintas galimybes atkurti
rySius, kuriuos daugelis prarado per COVID-19 pandemija.
,Deloitte” deda daug pastangy, kad galéty pakeisti audito
ir uztikrinimo srities talenty patirtj: keicia pozidrj j darbo
metodus, kad iSlaikyty daugiau darbuotojy ir dar labiau
padidinty jvairove, lygybe, jtrauktj ir gerove. leSkome
galimybiy drauge jgyti daugiau talenty paieskos ir
iSlaikymo patirties. Tokiu démesiu darbuotojams ir
geriausiy talenty iSlaikymo principais geriname ,,Deloitte”
galimybes atlikti aukstos kokybés auditus.

»Deloitte” ir toliau sulaukia pripazinimo ir apdovanojimy
visame pasaulyje u? jsipareigojima suteikti savo

We believe human connection can help create innovative solutions and
lasting impact on pressing issues of our time. By harnessing the collective
power of Deloitte’s network of people, clients, nonprofits, and communities,

we aim to achieve lasting social impact for the greater good.

® Daugiau informacijos apie , Deloitte” universitetus skaitykite ,Deloitte”
skelbiamoje ataskaitoje dél visuotinio poveikio (angly kalba) Global Impact Report.
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darbuotojams neprilygstama talenty patirtj. Daugiau
skaitykite (angly k.) Awards and recognition | Deloitte
Global.
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,Deloitte” prioritetinis démesys audito kokybei

,Deloitte” jsipareigojimas uztikrinti audito kokybe yra labai svarbus bet kokioje musy
veiklos srityje, todél nepaliaudami stengiameés jj jgyvendinti — nuo kokybeés ir
kompetencijos kultlros puoseléjimo visame tinkle iki verslo ir finansy prioritety
nustatymo bei veiksmingy audito metu taikomy procesy, priemoniy ir technologijy
kdrimo. ,Deloitte” prekiy Zenklas siejamas su atliekamais aukstos kokybés auditais ir
ryztu nuolat tobulinti savo kokybés valdymo sistema. Siekiant nuolat didinti , Deloitte”

vaidmenj ginant viesgjj interesg ir prisidedant prie efektyvaus jmoniy atskaitomybeés
ekosistemos funkcionavimo, batina uztikrinti, kad audito kokybé geréty atsizvelgiant j
naujas ekonomikos, verslo ir reguliavimo sglygas bei technologine pazanga.
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Vadovybaés jsipareigojimai ir rodomas pavyzdys
»Deloitte” kokybés ir kompetencijos kulttra visy pirma
lemia pavyzdys, kurj rodo visy lygiy vadovai — nuo
auksciausios vadovybés iki visy masy biury ir audito bei
uztikrinimo uzduociy vadovy. ,Deloitte” skiriamg démes;j
audito kokybei jrodo tiesioginis vadowvy jsitraukimas j
iniciatyvas, kuriomis pabréziama, kad kokybé yra visy
audito ir uztikrinimo paslaugy specialisty prioritetas, ir
nuolatinis komunikavimas akcentuojant kokybisky audito
ir uztikrinimo uzduociy svarba. ,,Deloitte” didziulis ryztas
laikytis kokybés standarty pagrindZia ne tik tai, kg
darome, bet ir tai, kas esame.

Kokybés valdymo sistema (KVS)

,Deloitte” mano, kad norint nepertraukiamai vykdyti
aukstos kokybés audito uzduotis, bitina jdiegti
veiksminga kokybés valdymo sistema. Be to, ir toliau daug
investuojame j Zmones, procesus ir technologijas, kurie
yra ,Deloitte” kokybés valdymo procesy pagrindas.

Reguliavimo ir standartus rengiancios institucijos
Lietuvoje ir visame pasaulyje taip pat siekia toliau
tobulinti audito jmoniy kokybés valdymo sistemg. 2020 m.
gruodj TAUSV isleido naujg, persvarstyty kokybés valdymo
standarty rinkinj, jskaitant 1-3jj tarptautinj kokybés
valdymo standartg (toliau — 1-asis TKVS). Remiantis 1-uoju
TKVS parengtas kokybés valdymo sistemas audito jmonés
turéjo sukurti ir jdiegti iki 2022 m. gruodzio 15 d.

1-ajame TKVS pradétas taikyti rizika grindziamas pozidris
kokybés valdyma, t. y. audito jmonés privalo atsizvelgti j
kokybeés tikslus ir rizikg, kad galéty atlikti kokybiSkus
auditus Siose srityse:

audito jmonés rizikos vertinimo procesas;

valdysena ir vadovavimas;

atitinkami etikos reikalavimai;

santykiy su klientais ir konkreciy uzduociy prisi€émimas bei
tesimas;

uzduoties atlikimas;

istekliai;

informacija ir komunikacija; ir

stebésenos ir taisymo procesas.

Efektyvus 1-ojo TKVS jgyvendinimas buvo ir islieka
pagrindiniu ,,Deloitte” audito kokybés strategijos
elementu ir ,,Deloitte Lietuva“ prioritetu. , Deloitte
Lietuva“, pasinaudodama ilgamete investavimo patirtimi
ir jau jvykdytu pasiZzadéjimu padaryti daugiau nei
reikalaujama pagal taikomus profesinius standartus, 2022
m. gruodzio 15 d. uzbaigé 1-ojo TKVS jgyvendinimo
procesa.

Jgyvendinant 1-3jj TKVS, kokybés tikslai, kokybés rizika ir

atsakai buvo formalizuoti ir sujungti j visuotinai suderintg
technologine platforma, skirta palengvinti sistemos
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igyvendinima, rengimg ir priezidra, taip pat jos naudojima
kas trejus metus organizuojant verslo procesy savininky
saves ir ataskaity rengimo pajégumo vertinimus, kad baty
galima atlikti reikalaujamg metinj KVS vertinima. Todél
Siandien ,,Deloitte” turi iSskirtine kokybés valdymo
sistema, kuri uztikrina nuosekly kokybisky audito paslaugy
teikima laikantis 1-ajame TKVS nurodyty tiksly.

,Deloitte Lietuva“ toliau bendradarbiauja su Sios srities
lyderiais tiek audito jmonéje, tiek ir visame tinkle, kad
galéty dar labiau sustiprinti iniciatyvy poziurj j atliekamy
uzduociy kokybés valdyma — nustatant audito kokybés
rizikg, j jg reaguojant bei skatinant nuolatine kokybés
valdymo procesy pazanga. Visa tai mums labai pravers
ateityje, nes aplinka, kurioje veikiame, nuolat keiciasi ir
darosi vis sudétingesné.

Laikantis ,Deloitte” nuolatinio tobuléjimo ir inovacijy
kultdros, , Deloitte Lietuva“” pastangos jgyvendinant 1-3jj
TKVS suteikia galimybe kritiSkai pazvelgti j tas sritis,
kuriose galime toliau plésti ir pertvarkyti kokybés valdymo
sistema. Audito kokybe visais atvejais laikome prioritetiniu
ir svarbiausiu dalyku, o patikimus audito kokybés
stebésenos procesus — neatsiejama musy gebéjimo nuolat
tobuléti dalimi.

Pirmasis kokybés valdymo sistemos jvertinimas turi bati
atliktas per vienerius metus nuo 2022 m. gruodzio 15 d.
»Deloitte” pirmajj savo kokybés valdymo sistemos
jvertinimg atliko 2023 m. geguzés pabaigoje.

ISvados dél kokybés valdymo sistemos efektyvumo
,Deloitte Lietuva“ privalo sukurti, jdiegti ir naudoti audito
jmonés atliekamy finansiniy ataskaity audity ar perzidry,
kity uztikrinimo ar susijusiy paslaugy uzduociy kokybés
valdymo sistema, kuri suteikty audito jmonei pakankama
uztikrinima, jog buvo pasiekti kokybés valdymo sistemos
tikslai. KVS tikslai:

e audito jmoné ir jos darbuotojai vykdo savo
pareigas laikydamiesi profesiniy standarty,
taikomy teisiniy ir prieziGros reikalavimuy, ir
atlieka uzduotis laikydamiesi Siy standarty bei
reikalavimy; ir

e audito jmonés ar uzduodiy partneriy isleistos
uzduociy ataskaitos yra tinkamos pagal
aplinkybes.

Remdamasi 1-ojo tarptautinio kokybés valdymo standarto
reikalavimais ir atsizvelgdama j ,Deloitte CE” lygmeniu
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atlikto jvertinimo rezultatus’, 2023 m. geguZés pabaigoje
,Deloitte Lietuva“ atliko savo kokybés valdymo sistemos
vertinima ir padaré iSvadg, kad kokybés valdymo sistema
suteikia audito jmonei pakankama uztikrinima?8, jog buvo
pasiekti kokybés valdymo sistemos tikslai.

Nepriklausomumas, objektyvumas ir profesinis
skepticizmas

Aukstos kokybés auditui atlikti batina laikytis
nepriklausomumo, objektyvumo ir profesinio skepticizmo
principy. Tai reiskia, kad , Deloitte” turi nuolat skirti didelj
ir ap¢iuopiama démesj veikiant viesojo intereso labui ir
kurti tokia kokybés kultlirg, kurioje bitina elgtis teisingai.
,Deloitte” nuolat stiprina svarby vaidmenj, kurj atlieka
auditoriai ir nepriklausomi vertintojai, turintys laikytis
profesinio skepticizmo principo viso darbo metu. Tokia
audito strategija atspindéta , Deloitte” politikose,
metoduose, tvarkose ir mokymo programose ir ji yra
jtvirtinama kokybés valdymo ir atskaitingumo
priemonémis.

Audito strategija

»Deloitte” strategija atliekant aukstos kokybés auditus
apima audito metodologijg, vienodai taikomg visame
,Deloitte” tinkle, ir audito priemones, kurias specialistai
naudoja auditui planuoti, atlikti, jj priziGréti, perziréti
atlikta darbg, dokumentuoti, rengti iSvadg ir informuoti
apie kiekvieno audito rezultatus. , Deloitte” audito
strategija pagrjsta profesiniais standartais, taikomy
jstatymy ir kity teisés akty reikalavimais.

,Deloitte” audito metodologija pagrjsta rizikos analize,
daug démesio skiriama finansiniy ataskaity sgskaitose
rodomiems likuciams, atskleidZziamajai informacijai ir
pagrindinéms prielaidoms, kad finansinés ataskaitos gali
bati pagrjstai laikomos kaip reikSmingai iSkraipytos. Misy
audito metodologija yra dinamiska — ji nuolat keiciasi, taip
siekiant patenkinti besikei¢iancius investuotojy, jmoniy ir
kity suinteresuotyjy Saliy poreikius. Joje atsizvelgiama j

7 Norédama jgyvendinti 1-ojo TKVS kokybés tikslus ir atsizvelgdama j
atlikta rizikos vertinima, audito jmoné parengé ir jgyvendino kelis su KVS
susijusius atsakus, apimancius ,Deloitte” pasauliniy (Deloitte” CE) ir
vietos (tam tikry geografiniy teritorijy) politikas, gaires ir proceddras,
skirtus vienodai ir struktdriskai reaguoti j nustatytg kokybés rizika ir
pareiskimus ir, prireikus, kitus standarto reikalavimus (toliau — KVS
atsakai). Audito jmoné taip pat jgyvendino visus atitinkamus tinklo
reikalavimus ir priskyré atsakomybe uz KVS skirtingo lygmens vadovames,

22

dideliy duomeny prieinamumo ir valdymo bei statistikos
mokslo pazangos svarbg nuolat gerinant ,,Deloitte”
atliekamy audity kokybe.

IStekliai, skirti padéti ,,Deloitte” specialistams atlikti
aukstos kokybés auditus

,Deloitte” specialisty audito metu naudojami istekliai
apima patentuotas priemones, rekomendacijas, medziaga
ir praktines audito atlikimo priemones, kurias visi misy
specialistai gali rasti didziuléje internetinéje bibliotekoje
,Deloitte Global Technical Library” bei auditui atlikti
skirtose masy platformose (EMS, , Deloitte Omnia“ is
»Deloitte Levvia“). ,,Deloitte” reguliariai skelbia
specialistams skirtas apskaitos ir audito gaires ir
komunikuoja apie pakeitimus, kuriuos bitina integruoti j
audito rizikos vertinimg ir atsakus, taip siekiant uztikrinti ir
didinti audito atlikimo kokybe.

Konsultavimas

Kokybés ir rizikos valdymo aspektai yra neatsiejama
»Deloitte” audito paslaugy ir audito uzduociy dalis. Todél
»Deloitte” laikosi nuomoneés, kad konsultavimasis yra labai
svarbus bendradarbiavimu pagrjstas procesas, kurio metu
nuodugniai kvestionuojant ir surandami tinkamiausi
atsakymai j sudétingus klausimus. ,,Deloitte” nustate,
kokiomis aplinkybémis bdtina konsultuotis su ne
uzduoties grupés nariais, siekiant pademonstruoti
gebéjima priimti tinkamo lygmens profesinj sprendimg ir
laikytis profesinio skepticizmo principo. Remiantis
,Deloitte” konsultavimosi politika, iSvados turi bati
dokumentuojamos, iSaiSkinamos ir jgyvendinamos.
Konsultavimo proceso efektyvuma lemia ,, Deloitte”
investicijos j konsultavimo specialistus, turincius reikiamy
jgudziy ir patirties. Kartu su oficialiomis konsultacijomis,
uzduociy partneriai ir komandy nariai gali kreiptis
papildomos informacijos ar jzvalgy j ,Deloitte” kokybés ir
rizikos valdymo komandas arba kitus organizacijos
darbuotojus, turincius specialiy Ziniy.

iskaitant regiono (,,Deloitte” CE) ir vietos (tam tikry geografiniy
teritorijy) vadovus atsizvelgdama j audito jmonés organizacine struktiirg
ir pasinaudodama tinklo siilomomis paslaugomis.

& pakankamas uztikrinimas suteikiamas, kai kokybés valdymo sistema
sumatzina rizikg, kad nebus pasiekti KVS tikslai, iki priimtino lygio.
Pakankamas uZztikrinimas néra absoliutus uztikrinimas, nes kokybés
valdymo sistemai badingi apribojimai.
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ISorés ir vidaus audito kokybeés

stebésena

Audito kokybés stebésena

,Deloitte” prekés Zenklas nuolat ir labai daug démesio
skiria audito kokybei. Itin svarbu tai, kad ,,Deloitte” audito
paslaugos, nepriklausomai nuo to, kurioje pasaulio 3alyje,
baty teikiamos nuosekliai ir kokybiskai.

Stebésenos ir taisymo procesy tikslas yra teikti vadovybei
svarbig, patikima ir laiku parengtg informacija apie
kokybés valdymo sistemos sukirimg, jdiegima ir
naudojima, kad ji galéty laiku imtis tinkamy veiksmy kaip
atsako j nustatytus trikumus. Tokiu bldu galima baty
nustatyti kokybés valdymo sistemos trikumus ir gerosios
praktikos pavyzdzius bei jvertinti, kiek efektyvis yra

taisomieji veiksmai, kuriais siekiama gerinti audito kokybe.

Kokybés valdymo sistemos (KVS) stebésena

KVS stebésena yra neatskiriama ,Deloitte Lietuva“
vykdomos stebésenos dalis atsizvelgiant j atitinkamus 1-
ojo TKVS reikalavimus. Taip pat vykdant stebéseng
vertinamas atsaky j kokybés rizika, kuri buvo nustatyta
audito jmonéje, parengimas, jgyvendinimas ir veikimo
efektyvumas.

Remdamasi audito kokybés rodikliais (AKR), kurie
naudojami kartu su kitomis metrikomis, ,,Deloitte Lietuva“
rengia audito kokybeés veiksmy planus ir vykdo jy
stebéseng bei teikia ataskaitas apie audito metu padarytg

paZzanga.

4

@ Atliekamy uzduociy stebésena

»Deloitte Lietuva” jgyvendinant nuolatine audito kokybés
stebéseng, audito problemos aktyviai identifikuojamos
audito uzduociy atlikimo metu, kad galima baty laiku
priimti sprendimus ir imtis taisomuyjy veiksmy. Visa tai
igyvendinama Siais veiksmais:

e pagrindiniy diagnostikos programy diegimas ir
stebésena, suteikiantys galimybe partneriams ir
komandoms bei ,Deloitte Lietuva” audito kokybés
vadovui (-ams) nuolat vykdyti audito kokybés
stebéseng ir nedelsiant imtis atitinkamy veiksmuy;
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e specialioji patikrinimo programa, skirta padéti
,Deloitte Lietuva” audito kokybés vadovui (-ams)
jvertinti pazangg ir nustatyti galimas problemas,
susijusias su atliekamomis audito uzduotimis.

o Atliekamy uzduociy stebésenos rezultatai vertinami
bendrai, siekiant nustatyti, ar audito uzduoties
komandoms reikia papildomos informacijos ir
pagalbos, susijusios su audito metodikos laikymusi ar
jos atnaujinty nuostaty taikymu.

Uzbaigty uzduociy patikros
Pagrindiniai uzbaigty uzduociy patikry komponentai:

e audito uzduociy parinkimas, jvertinant rizikos laipsnj ir
atsizvelgiant j visas pagrindines ,Deloitte Lietuva“
aptarnaujamas pramones Sakas;

e privaloma patyrusiy specialisty grupé, siekianti
nuoseklumo iSvadose ir audito uzduoties vertinime;

e tinklo stebésena kartu su iSorés partneriais ir atstovais,
kurie yra nepriklausomi nuo ,Deloitte Lietuva“ ir kurie,
pateikdami jzvalgas ir dalydamiesi gergja stebésenos
programy patirtimi, didina nuosekluma;

e tinkamuy specialisty (i$ , Deloitte Lietuva” bei kitose
Salyse esanciy ,,Deloitte” tinkle bendroviy), turinciy
reikiamy kompetencijy ir iSmananciy konkrecius
sektorius, identifikavimas, jskaitant centriniy perzitros
grupiy steigima.

ISoriniai patikrinimai

Be pacios ,,Deloitte Lietuva“ atliekamos audito kokybés
stebésenos, misy iSorés stebéseng taip pat vykdo Audito,
apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba
prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos.

Vidaus stebésena ISorés stebésena

2022 m. rugpjucio 1 d., apeme
2021 m. birzelio 1 d.—2022 m.
geguzés 31 d. laikotarpj

2024 m. balandzio 23 d., apémé
2021-2023 m. laikotarpj
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Pagrindiniy priezasciy analizé ir taisomieji veiksmai
Nuolatinj tobuléjima , Deloitte” laiko jmonéje
formuojamos kokybés ir kompetencijos kultlros esminiu
veiksniu. Norint parengti efektyvius taisomuosius
veiksmus, labai svarbu suprasti, kodél atsiranda uzduoties
lygmens pastebéjimy ir KVS trikumy. Nustacius uzduoties
lygmens pastebéjimus ir KVS trikumus tiek vidaus, tiek
iSorés stebésenos metu, imamasi veiksmy nustatyti
spragas ir parengti tinkamus taisomuosius veiksmus.
Taisomosios priemonés yra batinos, siekiant nuolat gerinti
audito kokybe ir iSvengti panasiy pasekmiy ateityje.
,Deloitte Lietuva” parengtas audito kokybés planas
numato efektyvy pagrindiniy audito kokybés prioritety
jgyvendinimg ir stebésena.
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Nepriklausomumas, etika ir
papildomi atskleidimai

»Deloitte Lietuva“ nepriklausomumas

Nustatoma nepriklausomumo politika ir pageidautina tvarka remiantis Tarptautiniy apskaitos specialisty
etikos standarty valdybos (angl. International Ethics Standards Board for Accountants) isleistu Apskaitos

profesionaly etikos kodeksu ir, jei taikoma, JAV vertybiniy popieriy ir birzos komisijos (angl. US Securities
and Exchange Commission) ir Akciniy bendroviy apskaitos priezitros valdybos (angl. Public Company
Accounting Oversight Board) nepriklausomumo standartais.

Vykdoma nuolatiné KVS stebésena ir suteikiamos jZzvalgos apie prioritetines sritis. Kas trejus metus
vykdoma tinklo stebésena pagal stebésenos programg, teikiamos rekomendacijos ir pastabos, j kurias
atsizvelgiama vykdant audito jmoniy stebéseng ir imantis taisomyjy veiksmy. Prireikus, atliekama
nuodugni tolesné perzidra.

Prireikus audito jmonéms teikiama ekspertiné patirtis nepriklausomumo klausimais, kuri taip pat suteikia

funkcijas.

Kuriama sistema, kurioje darbuotojai gali rasti informacijos apie subjektus, kad baty uztikrintas asmeninio
‘ ir profesinio nepriklausomumo reikalavimy laikymasis, jskaitant finansiniy interesy, paslaugy apimties ir
verslo rysiy patvirtinimus.

@ informacijos apie tobulintinas politikas, reikiamas tvarkas, priemones ir pagalbines audito veiklos

Skatinamas nepriklausomumo suvokimas visame ,Deloitte” tinkle aktyviai bendradarbiaujant su

. nepriklausomumo ir verslo lyderiy grupémis, skelbiant periodine informacija ir jspéjimus bei rengiant
gaires, mokymus ir instrukcijas.

,Deloitte Lietuva” nepriklausomumas reikalavimus. Nepriklausomumo uztikrinimo direktorius
»Deloitte Lietuva“ yra parengusi atsaky j kokybés tikslusir ~ Yrd atsakin.gas'_ui nfepri.klausomumo. dalyky ,Deloitte
kokybés rizika, susijusiy su atitinkamais etikos Lietuva“ priezilrg, jskaitant su nepriklausomumu
reikalavimais nepriklausomumui. Sie atsakai apima jsusuusu?s.kokybe.s .valdymo §|stemf)s kf‘”f‘:'all

politikas ir procediras, pagrjstas , Deloitte” igyvendinima, veikima, stebéseng ir priezitra.

nepriklausomumo politikose nurodytais lUkesciais ir,
prireikus, papildomais nacionaliniais arba regioniniais
reikalavimais, kurie gali bGti grieztesni nei ,,Deloitte”
politika. ,Deloitte Lietuva” vadovybé sustiprina
nepriklausomumo ir susijusiy kokybés valdymo standarty
laikymosi svarbg, tokiu badu nustatydama tinkama
pavyzdj ir pabréZdama atitikties svarbg ,Deloitte Lietuva“
profesinéms vertybéms ir kultdrai. Be to, buvo priimtos
strategijos ir procediros, skirtos informuoti apie
nepriklausomumo svarbg partnerius, kitus specialistus ir
pagalbinj personalg, pabréziant kiekvieno asmens
atsakomybe suprasti ir atitikti nepriklausomumo

26



2023 m. skaidrumo prane$imas | Nepriklausomumas, etika ir papildomi atskleidimai

Jgyvendindama audito jmonés kokybés valdymo sistema
,Deloitte Lietuva“:

jgyvendino atsakus j kokybés tikslus ir kokybeés rizika,
kurig ji nustaté pagrindinése nepriklausomumo srityse;
jvykdé tinkama savo pagrindiniy nepriklausomumo
sri¢iy stebéseng; ir

jdiegé tinkama nepriklausomumo valdymo sistema.

Pagrindinés audito jmonés nepriklausomumo sritys:

klientai, uzduotys ir verslo santykiai, jskaitant
nepriklausomumo sistemos priemoniy —,,Deloitte”
subjekty paieskos ir atitikties sistemos (DESC) ir
Paslaugos uzsakymo stebésenos (SRM) programos —
naudojima;

audito jmoneés ir asmeniniai finansiniai santykiai,
jskaitant Pasaulinés nepriklausomumo stebésenos
sistemos (GIMS) naudojima;

jdarbinimo ir kiti santykiai;

nepriklausomumo patvirtinimai;

konsultacijos nepriklausomumo klausimais;

su nepriklausomumu susijusios politikos,
komunikacijos ir mokymo programos;
nepriklausomumo reikalavimy pazeidimai;
drausminés priemonés dél taikomy nepriklausomumo
reikalavimy nesilaikymo.

Per metus buvo atlikta vidaus perzidra dél atitikties
nepriklausomumo reikalavimams nurodytose
pagrindinése nepriklausomumo srityse. Perziliros
ataskaita buvo paskelbta 2023 m. gruodzio 18 d.
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@ DESC

,Deloitte” subjekty paieskos ir atitikties sistema

Pasauliné duomeny bazé, kurioje galima rasti
konkrecig subjekto informacijg, bting nustatant
taikomus asmeninio ir profesinio nepriklausomumo
apribojimus.

® ™

Paslaugos uzsakymo stebésena (angl. Service
Request Monitoring)

Su DESC integruota standartinio verslo proceso darbo
srauto programa, skirta pateikti ir perziaréti uzklausas
dél paslaugy klientui teikimo ir santykiy prisi€mimo
pries jas patvirtinant.

GIMS

Pasauliné nepriklausomumo stebésenos
sistema

Programa, kurioje pateikiami duomenys apie
finansinius rysius kartu su atitinkamais atitikties
nepriklausomumo reikalavimams rodikliais.
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Reikalavimas dél ilgalaikiy audito partneriy ir specialisty
santykiy

»Deloitte Lietuva” vadovaujasi politikomis ir tvarkomis,
apibrézZianciomis pagrindiniy audito partneriy ir
darbuotojy rotacija. Tai gali skirtis priklausomai nuo to, ar
jmoneé yra vieSojo intereso (toliau — VIJ), remiantis
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo
2 straipsnio 32 dalimi, ar pati ,Deloitte Lietuva“ jg
apibréZia kaip viesojo intereso jmone (toliau — kitos VI}).

Asmenys, atsakingi uz teisés akty nustatyto audito
atlikima, negali eiti V1) pagrindinio audito partnerio
pareigy ilgiau kaip penkerius metus i$ eilés. Pasibaigus
Siam laikotarpiui, kitus trejus metus asmenys negali
dalyvauti audituotos VI| teisés akty nustatytame audite.
Kity V1) atveju, asmenys, atsakingi uz teisés akty nustatyto
audito atlikimg, negali eiti pagrindinio audito partnerio
pareigy ilgiau nei septynerius metus i$ eilés. Pasibaigus
Siam laikotarpiui, kitus dvejus metus asmenys negali
dalyvauti kitos VI] teisés akty nustatytame audite. Per
minétg trejy ar ne maziau kaip dvejy mety laikotarpj
(angl. cooling-off), pagrindinis audito partneris negali
dalyvauti atliekant jmonés audita, negali vykdyti audito
uzduoties kokybés kontrolés, konsultuotis su audito
uzduoties komanda ar klientu dél techniniy ir su veiklos
sektoriumi susijusiy klausimy, sandoriy ar jvykiy arba
daryti kitokig tiesiogine jtaka teisés akty nustatyto audito
rezultatams.

Nors viena svarbiausiy pagrindiniy audito partneriy
atsakomybiy yra uztikrinti, jog jie laikosi rotacijos
reikalavimy, ,Deloitte Lietuva® jdiegé stebésenos procesg,
kuris apima, be kita ko, klienty portfelio ir asmeny,
priskirty atlikti jvairius jstatymy numatytus auditus,
analize, atsiZzvelgiant j atitinkamas teisés akty nustatytg
auditg atliekanciy auditoriy kompetencijas, gebéjimus,
darbo kravj ir uZimtuma, kad Sie asmenys galéty tinkamai
vykdyti savo, kaip pagrindiniy audito partneriy, pareigas.

Etika

Tikimasi, kad visi ,,Deloitte” darbuotojai veiks sgZiningai
laikydamiesi etikos standarty, kaip nurodyta Deloitte
Central Europe Code of Conduct (Elgesio kodeksas (angly
k.)). Elgesio kodekse apibidinti visy ,,Deloitte” darbuotojy
prisiimti jsipareigojimai dél etikos standarty laikymosi,
taip pat paaiskinta kiekvieno asmens atsakomybé klienty,
kolegy ir visuomenés atzvilgiu.

Be Elgesio kodekso, kiti esminiai ,Deloitte” etikos politikos
elementai apima politikas, mokymo ir komunikavimo
programa bei nustatytus informavimo kanalus, paremtus
nustatytais incidenty valdymo protokolais. Siekiant nuolat
tobuléti, atliekami reguliaris programy vertinimai ir
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perzidros, o ,Deloitte” darbuotojy atsiliepimai surenkami
atliekant metinj etikos reikalavimy laikymosi tyrima.

»Deloitte Lietuva“ Etikos skyriui vadovauja Etikos
pareiglinas, kuris turi patirties ir tiesiogine prieiga prie
audito jmonés narés generalinio direktoriaus ir valdymo
organo, vykdancio rizikos stebéseng ir uztikrinancio atitiktj
Elgesio kodeksui.

,Deloitte Lietuva“ laikosi politiky ir tvarky, skirty suteikti
pakankama uztikrinima, jog jos darbuotojai laikosi
atitinkamy etikos reikalavimy.

Etikos reikalavimai, taikomi ,,Deloitte Lietuva“ teikiamoms
audito ir susijusioms uztikrinimo paslaugoms, apibrézti
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.
,Deloitte Lietuva“ taip pat laikosi ,, Deloitte” politiky ir
tvarky, kurios suderintos su Tarptautiniy buhalteriy
profesionaly etikos kodekso reikalavimais ir gairémis. Sj
kodeksg iSleido Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty
valdyba, Tarptautinés buhalteriy federacijos (angl.
International Federation of Accountants, IFAC) standartus
leidZianti institucija. Jeigu nacionaliniai profesiniai
reikalavimai yra grieztesni nei , Deloitte” politikose ir
tvarkose nustatyti reikalavimai, ,Deloitte Lietuva“
vadovaujasi taikomais nacionaliniais reikalavimais.

,Deloitte Lietuva“ jtvirtina jsipareigojima laikytis etikos ir
sgziningumo principy naudodamasi visiems darbuotojams
skirtomis komunikacijos priemonémis, mokymo
programomis, atitikties procesu ir vertinimo sistema.
Mokymo programa apima tikslinj turinj apie naujo
darbuotojo jvedima, skyrimg j vadovo ir vyresniojo vadovo
pareigas, partnerio ir nepriklausomo rangovo skyrima.
Mokymo programos atnaujinamos kas antrus metus.
Naujausiose mokymo programose daugiausia démesio
buvo skiriama tam, kaip svarbu pripaZinti savo klaidas,
valdyti asmeninius santykius darbo vietoje ir
demonstruoti pagarba, saZininguma ir profesionaluma
socialiniuose tinkluose. Per mokymus specialistams
akcentuota, jog atsakymais neturéty bati dalijamasi su
kitais, nes tai laikoma Elgesio kodekso pazeidimu.
,Deloitte Lietuva“ tikrina, kaip aukstesnio lygmens
vadovai laikosi etikos principy, reikalauja, kad visi
partneriai, specialistai ir pagalbinis personalas kasmet
pateikty patvirtinimg, jog perskaité ir supranta Elgesio
kodeksg bei suvokia savo atsakomybe taikyti jo principus
veikloje.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf

Deloitte” etika

,Deloitte” yra jsipareigojusi veikti sgZiningai, uztikrinti iSskirtine kokybe ir laikytis griezty

profesinio elgesio standartuy.

Elgesio kodeksas nustato , Deloitte”, kaip tinklo, etisko elgesio jsipareigojimus ir l[Ukescius
bei formuoja tvirtg, principais pagrjstg pagrinda. Tinklo etikos politikos pagrindus sudaro

Sie elementai:

®
@

®

Elgesio kodeksas

Etikos politika, jskaitant Atsakomuyjy
veiksmy nesiémimo, Nediskriminavimo ir
Kovos su priekabiavimu politikas

Informavimo kanalai ir incidenty
valdymo protokolai

Programos vertinimas atliekant metinj
etikos reikalavimy laikymosi tyrima

Metiniai vertinimai ir pasikartojanciy
veiksmy vertinimo programa

Etisko elgesio ugdymo programos ir
komunikacijos


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf

Priedai
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A priedas | ES / EEE audito
jmones

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13 straipsnio 2 dalies b punkto ii—iv papunkcius

ES / EEE valstybé naré (ES audito reglamento 13.2 (b)(iii) straipsnis: Salys, kuriose kiekviena audito jmoné, kuri yra tinklo
nare, turi teise atlikti teisés akty nustatytg auditg arba kuriose yra jy registruotoji bdstiné, centriné administracija arba
pagrindiné verslo vieta)

Audito jmoniy, atliekanciy jstatymy numatyta audita kiekvienoje valstybéje naréje, pavadinimas (ES audito reglamento
13.2 (b)(ii) straipsnis: kiekvienos tinklo narés audito jmonés pavadinimas)

ES / EEE valstybé naré Teisés akty nustatytg auditg kiekvienoje valstybéje naréje atliekantis auditorius arba audito jmoné

Austrija ,Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs” GmbH

,Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs” GmbH

,Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs” GmbH

,Deloitte Salzburg Wirtschaftspriifungs” GmbH

,Deloitte Tirol Wirtschaftspriifungs” GmbH

,Deloitte Wirtschaftspriifung Styria“ GmbH

Belgija ,Deloitte Bedrijfsrevisoren” / ,Réviseurs d’Entreprises” BV / SRL
Bulgarija ,Deloitte Audit“ OOD

Kroatija ,Deloitte d.o.o. za usluge revizije”

Kipras »Deloitte Limited”

Cekijos Respublika ,Deloitte Audit” s.r.o.

,Deloitte Assurance” s.r.o.

Danija ,Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab”
Estija AS ,,Deloitte Audit Eesti“

Suomija ,Deloitte” Oy

Prancizija ,Deloitte & Associés”

,Deloitte Marque & Gendrot”

,Deloitte Audit” Holding

~BEAS”

,Cisane”

,Constantin Associés”

DB Consultants

»ECA Audit”

,Opus 3.14 Audit Et Conseil”

,Pierre-Henri Scacchi et Associés”

»Revi Conseil”

Vokietija ,Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft”
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ES / EEE valstybé naré Teisés akty nustatytg audita kiekvienoje valstybéje naréje atliekantis auditorius arba audito jmoné

,Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft”

,SudTreu Stiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft”

Graikija ,Deloitte Certified Public Accountants” SA
Vengrija ,Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsado” Kft.
Islandija ,Deloitte” ehf.

Airija ,Deloitte Ireland” LLP

Italija ,Deloitte & Touche” S.p.A.

Latvija ,Deloitte Audits Latvia“ SIA

Lichtensteinas ,Deloitte (Liechtenstein)“ AG

Lietuva UAB ,,Deloitte Lietuva”

Liuksemburgas ,Deloitte Audit”

Malta ,Deloitte Audit Limited”

Nyderlandai ,Deloitte Accountants” B.V.

Norvegija ,Deloitte” AS

Lenkija ,Deloitte Audyt” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

,Deloitte Audyt” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

»Deloitte Assurance” spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia®

,Deloitte Assurance Polska“ spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalija ,Deloitte & Associados, SROC“ S.A.
Rumunija ,Deloitte Audit” SRL

Slovakija ,Deloitte Audit” s.r.o.

Slovénija ,Deloitte Revizija“ d.o.o.

Ispanija ,Deloitte”S.L.

Svedija ,Deloitte“ AB

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13 straipsnio 2 dalies b punkto iv papunktj
Audito jmoniy, kurios yra tinklo narés, bendra apyvarta is teisés akty nustatyto metiniy ir konsoliduoty finansiniy
ataskaity audito paslaugy sudaro: 2,3 mird. Eur'®

9 Nuo 2024 m. kovo 1 d. pavadinimas yra , Deloitte Assurance Polska“ spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

10 Bendra suma nustatyta remiantis kaip jmanoma tiksliau surinktais duomenimis. Tam tikros , Deloitte” audito jmonés, jregistruotos atlikti teisés akty nustatyta audita
atitinkamose valstybése narése, teikia jstatymy numatytas audito paslaugas, taip pat kitas audito, uztikrinimo ir ne audito paslaugas. Nors stengiamés surinkti konkrecig
informacija apie kiekvienos ES / EEE veikiancios ,Deloitte” audito jmoneés apyvarta, tam tikrais atvejais kity paslaugy apyvarta taip pat buvo jtraukta. Nurodyta apyvartos suma
yra uz metus, pasibaigusius 2023 m. geguzés 31 d., iSskyrus ribotg skaiiy atvejy, kai , Deloitte” audito jmonés finansiniy mety pabaigos data skiriasi arba jmoné néra galutinai
parengusi ataskaity apie $j laikotarpj. Tokiais atvejais apyvartos suma nurodoma uz atitinkamus ar ankstesnius finansinius metus. Atvejais, kai valstybéje naréje vietiné valiuta
yra ne euras, suma eurais buvo perskaic¢iuojama taikant vidutinj valiuty keitimo kursa, galiojantj nuo 2022 m. birzelio 1 d. iki 2023 m. geguzés 31 d.
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B priedas | Finansine informacija

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13 straipsnio 2 dalies k punkto i-iv papunkcius

2023 m. ,,Deloitte Lietuva“ pajamy pasiskirstymas:

Pajamos Eurai
Teisés akty nustatytas auditas (VI} ir VI) patronuojamuyjy jmoniy) 1001179
Teisés akty nustatytas auditas (ne VIJ ir ne VI} patronuojamuyjy jmoniy) 1714271
Ne audito paslaugos (audituojamoms VI} ir VI} patronuojamosioms jmonéms) 25424
Ne audito paslaugos (audituojamoms ne VI ir ne VI} patronuojamosioms jmonéms) 141 586
Ne audito paslaugos( kitoms jmonéms) 4092 743
IS viso 6975 203
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C priedas | Viesojo intereso
jmones

Informacijos atskleidimas pagal ES audito reglamento 13 straipsnio 2 dalies f punktg
2023 finansiniais metais jstatymy nustatytais tikslais ,Deloitte Lietuva“” audituotos vieSojo intereso jmonés (VI)):

Pavadinimas Finansiniai metai

»,Gjensidige“ ADB 2022 m. gruodZio 31 d.
AB ,Telia Lietuva” 2022 m. gruodZio 31 d.
AB ,,Novaturas” 2022 m. gruodZio 31 d.
V] ,Registry centras” 2022 m. gruodzio 31 d.
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” 2022 m. gruodzio 31 d.
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Deloitte.

Deloitte yra vadinamos ,Deloitte Touche Tohmatsu Limited” (DTTL) bendrovés ir grupei
priklausancios bendroveés narés (kartu —,Deloitte organization”). Kiekviena DTTL (dar
vadinama , Deloitte Global“) naré ir grupei priklausancios bendrovés narés yra atskiri ir
nepriklausomi juridiniai asmenys, kurie negali nustatyti tarpusavio jsipareigojimy treciyjy
Saliy atzvilgiu. DTTL ir kiekviena grupei priklausanti bendrové naré yra atsakingos tik uz savo,
o ne viena kitos veiksmus ar neveikima. DTTL pati savaime paslaugy klientams neteikia.
Daugiau informacijos galite rasti adresu www.deloitte.com/about.

,Deloitte” teikia sektoriuje geriausias audito ir uztikrinimo, mokesciy ir teisés, konsultavimo,
patarimo finansy ir rizikos valdymo klausimais paslaugas beveik 90 proc. ,Fortune Global
500°“ sgrase esandiy ir takstanciams kity privaciy jmoniy. Masy specialistai garantuoja
apciuopiamus ir ilgalaikius rezultatus, kurie didina visuomenés pasitikéjima ir uztikrintuma
kapitalo rinkomis, suteikia klientams galimybe pertvarkyti veiklg ir didinti jos pelninguma bei
skatina judeéti stipresnés ekonomikos, teisingesnés visuomenés ir tvaraus pasaulio link. Per
daugiau nei 175 jmonés egzistavimo metus , Deloitte” veiklg isplété daugiau nei 150 $aliy
visame pasaulyje. SuZinokite, kaip , Deloitte” tinklas, kurj sudaro apie 457 000 profesionaly
visame pasaulyje, kuria jtakg darancius pokycius ,Deloitte” svetainéje www.deloitte.com.

Siame pranesime yra tik bendro pobiidzio informacija, ir niekas i§ Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (DTTL) ir grupei priklausanciy bendroviy nariy (kartu — , Deloitte organization®) Siuo
pranesimu neteikia profesionaliy konsultacijy ar paslaugy. Prie$ priimdami sprendima ar
imdamiesi veiksmy, kurie gali turéti jtakos jusy finansinei baklei ar verslo veiklai, turétuméte
pasikonsultuoti su kvalifikuotu specialistu.

Siame pranesime néra jokiy pareiskimy, garantijy ar jsipareigojimy (aiskiy ar numanomy),
susijusiy su pranesime pateiktos informacijos tikslumu ar iSsamumu, ir niekas i$ DTTL,
grupei priklausanciy bendroviy nariy, darbuotojy ar atstovy néra atsakingi uz bet kokius
nuostolius ar Zalg, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusius su bet kokiais asmenimis, kurie remiasi
siuo pranesimu. Kiekviena DTTL nareé ir grupei priklausancios bendrovés narés yra atskiri ir
nepriklausomi juridiniai asmenys.
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