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Valutazione degli impatti legati alla transizione verso un’economia a basse emissioni
Modello di valutazione dei rischi e opportunità di transizione

Il Cliente ha richiesto a Deloitte Climate & Sustainability supporto per aggiornare 
il proprio modello di transizione per acquisire una comprensione completa 
dell’impatto finanziario derivante dai rischi e dalle opportunità di transizione, 
considerando diversi scenari, incluso quello allineato al limite di 1,5°C, nei 
periodi a breve, medio e lungo termine (2025-2050).

Le principali esigenze del Cliente erano:
• Sviluppare un modello completo basato su dati previsionali forniti dall’IEA, 

con riferimento a differenti scenari e orizzonti temporali.
• Quantificare l’impatto finanziario potenziale (positivo o negativo) sui 

principali indicatori aziendali (es. fatturato, EBITDA) e tradurlo in un uno score
(basso, medio, alto) per ciascun scenario e orizzonte temporale analizzato.

Project scope Main Activities

Deliverables

Documento di assessment metodologico (formato ppt).A

Lista rischi e opportunità materiali per il business.B

Dataset fino al 2050 e identificazione driver di rischio.C

Modello aggiornato di valutazione dei rischi e opportunità di 
transizione.

D

Perdita o guadagno di EBITDA per ciascuno scenario e orizzonte 
temporale e relativo score (basso, medio, alto).

E

Analisi as-is

Analisi approfondita dello stato attuale (current state assessment), volta a 
mappare le pratiche esistenti del Cliente in materia di modellizzazione dei 
rischi e delle opportunità di transizione, identificando aree di miglioramento e 
nuovi rischi e opportunità rilevanti per il business non ancora considerati.

Assessment and stima dell’impatto economico

Calcolo e proiezioni delle principali variabili economiche societarie per 
scenario e orizzonte temporale (es. ricavi, ebitda) e modeling delle variabili di 
transizione per ogni rischio ed opportunità di transizione per ogni scenario 
(logica «what if») e orizzonte temporali.

Valutazione degli impatti di transizione su principali metriche economico-
finanziarie di Gruppo (es. ricavi, EBITDA) per ciascun scenario e orizzonte 
temporale, distinguendo tra componenti inerenti (prima delle azioni di 
mitigazione) e residue (dopo le azioni di mitigazione).

Traduzione degli impatti finanziari inerenti e residui in un sistema di scoring, 
sulla base di livelli e soglie di intensità (es. basso, medio, alto).
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