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Lettera agli Stakeholder

Care lettrici, cari lettori,

il presente bilancio sociale & stato redatto per condividere con
gli stakeholder di Fondazione Deloitte i progetti realizzati e le
iniziative supportate nell'ultimo anno fiscale.

In un contesto internazionale estremamente complesso,
Fondazione ha raggiunto traguardi importanti. Giunta all'ottavo
anno di attivita, Fondazione Deloitte é arrivata a sostenere
complessivamente oltre 80 iniziative, coinvolgendo attivamente
le persone del network Deloitte in Italia e contribuendo a piu di
25 grandi progetti, in collaborazione con enti del terzo settore.

Fondazione Deloitte opera coerentemente con la missione
prefissata sin dalla sua nascita: migliorare la societa, creando
opportunita di accesso all'istruzione e al mondo del lavoro,
supportando progetti di produzione culturale e di tutela e
valorizzazione dell'arte e della cultura, e intervenendo in
situazioni di emergenza a livello nazionale e internazionale.

Dopo il successo straordinario dell’edizione 2023, Fondazione
Deloitte ha rinnovato il suo impegno a favore dell'arte
fotografica, lanciando la seconda edizione del Photo Grant, il
premio internazionale di fotografia suddiviso in due sezioni:
Segnalazioni, per fotografe e fotografi affermati, e Open Call,
rivolta ai talenti emergenti. Il tema di quest'anno, Possibilities,
ha stimolato le artiste e gli artisti in concorso a interrogarsi
sul futuro, esplorando le possibilita di cambiamento e
trasformazione che il presente, sia personale che storico, puo
offrire.

Il sostegno di Fondazione Deloitte alla fotografia si &
concretizzato anche attraverso il supporto alla mostra
“Straordinarie”, che ha raccolto oltre 100 ritratti di donne che

si sono distinte in diversi ambiti professionali, promuovendo
l'empowerment femminile e offrendo alle giovani donne modelli
diriferimento a cui ispirarsi. La mostra “Straordinarie” & stata
esposta al MAXXI di Roma e alla Fabbrica del Vapore di Milano,
registrando oltre 11.000 visitatori.

Limpegno di Fondazione Deloitte nel promuovere l'interesse
delle ragazze per le discipline STEM, espresso attraverso

la scultura “Sguardo fisico” dedicata a Margherita Hack e
donata alla citta di Milano in occasione del centenario della
nascita dell'astrofisica, ha trovato ulteriore espressione nel
documentario “Un punto preciso”.

Attraverso una narrazione corale, il documentario
approfondisce I'eredita intellettuale di Margherita Hack e il suo
lascito alle giovani generazioni. Grazie a un'intensa attivita di
diffusione, sia in presenza che online con il PCTO - Percorso
per le Competenze Trasversali e per I'Orientamento - “Hacking
Science”, il documentario ha raggiunto circa 1.800 studentesse
e studenti in tutta Italia, continuando a portare l'attenzione

su Margherita Hack ben oltre I'evento di inaugurazione della
scultura.

Nel corso di questo esercizio fiscale, € inoltre proseguito
I'impegno di Deloitte e Fondazione Deloitte per promuovere
la formazione delle nuove generazioni in ambito STEM, grazie
al position paper “R-Evolution STEM. Le competenze tecnico-
scientifiche per il futuro del lavoro”. Lo studio, realizzato

in collaborazione con il Programma di Politiche Pubbliche

di Deloitte in Italia, esamina la situazione delle discipline
tecnico-scientifiche nel nostro Paese, evidenziando il ruolo
fondamentale delle competenze STEM per affrontare le
principali sfide globali, come il cambiamento climatico e la
diffusione dell’Al generativa.

Come ogni anno, Fondazione, insieme alle persone di Deloitte,
ha sostenuto le comunita colpite da emergenze, attivando
raccolte fondi interne e collaborando con organizzazioni

non profit per fornire aiuto diretto. A livello internazionale, ci
siamo attivati in risposta all'emergenza umanitaria causata
dallo scoppio del conflitto tra Israele e Gaza, e per supportare
le comunita del Marocco e della Libia, duramente colpite
rispettivamente da un terremoto e da gravi inondazioni. In Italia,
siamo intervenuti per aiutare le persone in Emilia-Romagna e
Toscana, entrambe colpite da forti alluvioni.

Con questo bilancio, vogliamo presentarvi i risultati ottenuti e
invitarvi a continuare a seguire Fondazione Deloitte, sempre
impegnata a migliorare la societa in cui viviamo e operiamo, con
lo sguardo rivolto al futuro.

Buona lettura,

Guido Borsani
Presidente Fondazione Deloitte ETS
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Nota metodologica

Il presente documento rappresenta il Bilancio Sociale 2024 di
Fondazione Deloitte Ente del Terzo Settore (di seguito anche
“Fondazione"), redatto rendicontando una selezione dei “GRI
Sustainability Reporting Standards” (GRI- Referenced claim) definiti
dal Global Reporting Initiative (GRI), come riportato all'interno
della tabella “Selezione di GRI Standards"”. Il Bilancio & inoltre stato
redatto in linea con le “Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del Terzo settore”, adottate con il Decreto 4 luglio
2019 dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Il Bilancio Sociale della Fondazione ha l'obiettivo di presentare

alle molteplici categorie di Stakeholder informazioni chiare e
trasparenti in merito alle responsabilita, ai comportamenti e ai
risultati ottenuti attraverso le attivita svolte nel corso dell'esercizio
sociale iniziato il 1° giugno 2023 e concluso il 31 maggio 2024

(nel seguito anche “FY24"). Ove possibile, le informazioni relative

a tale periodo di riferimento sono poste a raffronto con quelle
dell'esercizio precedente. Ai fini di una corretta rappresentazione
delle performance é stato limitato il piu possibile il ricorso a stime
che, se presenti, sono fondate sulle migliori metodologie disponibili
e opportunamente segnalate.

Il presente bilancio e fondamentale per comunicare agli
Stakeholder la coerenza della strategia adottata dalla Fondazione
con quella del network Deloitte. Limpegno nel guidare i
cambiamenti sociali & un tratto distintivo della cultura aziendale

di Deloitte. Relativamente al FY24, Il Bilancio Sociale &€ uno
strumento chiave per informare gli Stakeholder della Fondazione
sui cambiamenti avvenuti nel corso dell'anno fiscale, sia riguardo ai
focus progettuali che alle attivita svolte. Esso evidenzia un impegno
crescente nella valorizzazione del capitale umano e nella creazione
diimpatto per le persone e le comunita, includendo anche il
supporto a organizzazioni non profit.

Inoltre, la Fondazione si dedica a sviluppare progetti significativi
nel campo dell'educazione e della cultura. | contenuti oggetto

di rendicontazione sono stati selezionati sulla base dei risultati
dell'analisi di materialita condotta per la prima volta nel FY19 e
aggiornata annualmente, che ha permesso di individuare gli aspetti
materiali per la Fondazione e per i suoi Stakeholder, anche alla luce
di quanto richiesto dalle “Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del Terzo settore”. In particolare, il processo di
aggiornamento dell'analisi di materialita condotto nel FY24 e stato
ulteriormente rafforzato attraverso la conduzione di specifiche
attivita di coinvolgimento dei portatori di interesse. Sono inoltre
stati approfonditi e valutati, ai fini dell'identificazione dei temi
rilevanti, gli impatti generati, attuali e potenziali, dalla Fondazione,
secondo quanto previsto dai GRI Universal Standards 2021. Per
ulteriori approfondimenti si rimanda al paragrafo 3.2 “L'analisi di
materialita di Fondazione Deloitte".

Il perimetro dei dati e delle informazioni rendicontate all'interno
del presente Bilancio é relativo a tutte le attivita ed operazioni di
Fondazione Deloitte ETS, la cui unica sede é sita in Via Tortona
25, a Milano. Si segnala che, a partire da settembre 2024, la
Fondazione ha sede legale in via Santa Sofia 28, Milano.

Si segnala, inoltre, che nel corso del FY24 non ci sono state
variazioni significative relative alle dimensioni, alla struttura
organizzativa, all'assetto e alla catena di approvvigionamento della
Fondazione rispetto all'esercizio precedente.

La periodicita della pubblicazione del Bilancio Sociale
€ annuale. Per ogni informazione relativa al Bilancio
Sociale & possibile contattare il seguente indirizzo mail:
itFondazioneDeloitte@deloitte.it.

Il Bilancio Sociale di Fondazione Deloitte e disponibile
anche sul sito web del network Deloitte in Italia.
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Fondazione Deloitte:
to move forward,
yOu have to give back

Fondata del 2015, Fondazione Deloitte &
un'organizzazione non profit che opera

in Italia e all'estero, con l'obiettivo di
rispondere alle sfide della societa attuale
con crescente responsabilita e attenzione.

Sostiene iniziative e progetti che mirano a
generare un impatto positivo sulle persone,
I'ambiente e le comunita che necessitano di
supporto, contribuendo alla creazione di un
dialogo virtuoso tra attori pubblici e privati.
Fondazione Deloitte opera per migliorare

il contesto in cui viviamo attraverso la
cultura, il progresso sociale e il sostegno

a chi ha bisogno. Deloitte Italy S.p.A S.B.,,
societa con sede legale a Milano, ne & il
Fondatore. Possono aderire a Fondazione
Deloitte, in qualita di “Sostenitori®, le entita
italiane che aderiscono al network Deloitte
con il consenso espresso del Fondatore.

Le attivita di Fondazione si fondano sulle
risorse e sulle competenze del network
Deloitte e dei suoi professionisti.

Nei suoi primi anni di operativita,
Fondazione Deloitte ha favorito impatti
significativi sostenendo organizzazioni non
profit che sviluppano progettiin sintonia
con gli ambiti di intervento di Fondazione.

Dopo i primi anni di attivita e di necessario
consolidamento, Fondazione ha raggiunto
un posizionamento che I'ha vista sempre
piu attiva e centrale nel piu ampio
contesto del Terzo Settore, mantenendo
al contempo le caratteristiche di ente
erogatore.

Il fattore umano e essenziale nelle

attivita di Fondazione, permettendole di
raggiungere i propri obiettivi di solidarieta,
sociali e umanitari.

Fondazione Deloitte ha scelto di
impegnarsi insieme alle persone di Deloitte
in tre ambiti d'intervento principali:

@ Cultura e beni culturali:

favorendo lo sviluppo della cultura,
dellarte e dei suoi linguaggi attraverso il
sostegno economico a progettidivalore e
promuovendo la tutela e la valorizzazione del
patrimonio artistico e culturale del nostro Paese.

Educazione, istruzione e ricerca:

agevolando l'accesso all'istruzione
e al mondo del lavoro per tutte e per tutti
sostenendo programmi di inclusione sociale,
incentivando allo stesso tempo il dibattito su
temi rilevanti legati al mondo dell'educazione.

Emergenze, di carattere nazionale
e internazionale:

con l'intento di portare aiuto alle comunita
nel mondo colpite da emergenze, attivando
le risorse del network Deloitte in Italia, in
collaborazione con le organizzazioni non
profit attive localmente.
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Il contesto di riferimento

Il contesto internazionale attuale, reso
complesso da molteplici fattori, tra cui i
conflitti in corso e una sempre piu evidente
crisi climatica, genera considerevole
incertezza a livello internazionale e
nazionale, rendendo necessarie soluzioni
tempestive ai problemi delle persone e
piani d'azione condivisi. Il conflitto russo-
ucraino persiste, con effetti devastanti

sia a livello umanitario che economico,
contribuendo all'incertezza globale e alla
destabilizzazione di molteplici settori,
compreso quello energetico e delle
forniture alimentari. Inoltre, il conflitto in
Medio Oriente ha generato ripercussioni
significative a livello globale, mettendo alla
prova le relazioni tra le nazioni e sollevando
gravi preoccupazioni riguardo alla stabilita
geopolitica ed economica. Parallelamente,
la crisi energetica continua a evidenziare

la vulnerabilita del sistema energetico
internazionale, rendendo sempre piu chiara
la necessita diricorrere a fonti energetiche
rinnovabili e diversificate. Lelevato numero
di eventi meteorologici estremi avvenuti
nel corso del 2023 e del 2024, che hanno
colpito anche molte parti d'ltalia causando
danni e vittime, ha reso evidente la crisi
climatica in atto. Le inondazioni, le ondate di
calore e gliincendi boschivi sono aumentati
in frequenza e intensita, sollecitando

azioni immediate e coordinate per mitigare
gli effetti del cambiamento climatico e
proteggere le comunita vulnerabili.

Nonostante le complessita, I'ltalia sta
conoscendo un periodo di ripresa
economica. Secondo i dati forniti dall'lSTAT,

infatti, 'economia italiana ha continuato a
registrare una ripresa nel corso del primo
trimestre 2024, dopo la crescita modesta
osservata nel 2023. Ainizio 2024, infatti,

il PIL ha registrato una crescita dello

0,6% in termini congiunturali e dell'1,9%

in termini tendenziali. Inoltre, la crescita
acquisita per I'intero anno 2023 é stata
positiva, pari allo 0,7% (ISTAT, 2024). La
ripresa e stata principalmente guidata dalla
domanda interna, con contributi positivi
dai consumi privati e dagli investimenti. Nel
primo trimestre del 2024, si osserva una
ripresa delle ore lavorate (+1,3% in termini
congiunturali), delle posizioni lavorative
(+0,8%) e delle unita di lavoro (+1,1%).
Tuttavia, i redditi da lavoro dipendente pro-
capite sono rimasti stazionari, segnalando
una stabilita nei salari nonostante
I'inflazione. Questi dati evidenziano
tendenze positive, con la domanda interna
come motore trainante, sebbene persistano
le complessita legate alle scorte di risorse e
alla domanda estera’.

Il mondo non profit si trova in una fase di
transizione, in cui il distacco dai modelli

del passato e gia avvenuto ma I'approdo

a nuovi modelli operativi € ancora da
completare, anche in relazione alla
progressiva applicazione della Riforma

del Terzo Settore. Il tema dell'innovazione
all'interno delle istituzioni non profit e

uno degli ambiti su cui il settore pud
maggiormente progredire. Secondo quanto
emerso dal pit recente censimento ISTAT
sulle istituzioni non profit, tale aspetto e
influenzato dalla crescente diffusione delle
connessioni internet e mobile e si concentra

sull'introduzione e 'adozione operativa
delle tecnologie digitali pit recenti. Nel
2023, si & osservato un incremento
nell'uso di piattaforme di gestione online

e strumenti di collaborazione remota,
facilitato dalla continua espansione

della banda larga e delle reti 5G (ISTAT,
2024). La digitalizzazione delle operazioni
e diventata una priorita, con molte
organizzazioni che adottano soluzioni
cloud per migliorare l'efficienza e la
sicurezza dei dati. Tuttavia, permangono
sfide significative legate alla sicurezza
informatica e alla formazione del personale
nell'utilizzo di queste nuove tecnologie. La
necessita di sviluppare competenze digitali
allinterno delle organizzazioni non profit &
diventata evidente, con un aumento degli
investimenti in programmi di formazione
e aggiornamento professionale per il
personale.

In tale contesto di riferimento, Fondazione
Deloitte e stata particolarmente sollecitata
a rispondere alle numerose emergenze,

di carattere nazionale e internazionale,
che sono avvenute nel corso dell'anno,
attivandosi per fornire aiuto concreto

e tempestivo ai territori e alle persone
colpite da catastrofi naturali e conflitti.

In particolare, la Fondazione ha risposto

a cinque emergenze, contribuendo con
donazioni a campagne coordinate di
raccolte fondi o sostenendo direttamente
lintervento di specifiche organizzazioni
umanitarie: dalle alluvioni che hanno
gravemente danneggiato 'Emilia-Romagna
(giugno 2023) e la Toscana (novembre
2023), al terremoto che ha colpito il

' Istituto Nazionale di Statistica, Conti economici trimestrali - 19 luglio 2024 (https:/www.istat.it/it/archivio/285054).



https://www.istat.it/it/archivio/285054

Marocco e I'alluvione che ha devastato

la Libia (settembre 2023) fino alla crisi
umanitaria causata dallo scoppio del
conflitto tra Israele e Gaza (ottobre 2023).

Infine, @ importante sottolineare che
I'impegno di Fondazione Deloitte e
espressione dellimpegno dell'intero
network Deloitte Italia, comprovato
dall'ormai consolidato progetto di “Impact
for Italy”, programma a lungo termine
che si pone l'obiettivo di contribuire a

far crescere e rendere piu competitivo

il Paese, anche grazie alle imprese

e alle organizzazioni per le quali il
network lavora. Deloitte Italia intende
rappresentare un punto di riferimento
per le istituzioni e di supporto alle
aziende nelle sfide dellinnovazione e
dello sviluppo tecnologico. A tal fine,
contribuisce a migliorare i percorsi
formativi per creare le competenze
necessarie ad affrontare le sfide

della "Quarta rivoluzione industriale”,
favorendo la diversita, I'inclusione e
promuovendo la sostenibilita ambientale,
economica e sociale. Deloitte ha lanciato
la strategia “WorldClass" con l'obiettivo

di espandere le opportunita di accesso
allistruzione e al mondo del lavoro per
100 milioni di persone entro il 2030. Tale
progetto accoglie e sostiene due dei 17
Sustainable Development Goals (SDGs):
l'obiettivo 4, che richiede un impegno nel
garantire un’istruzione di qualita inclusiva
e paritaria e promuovere opportunita di
apprendimento per tutti, e l'obiettivo 8
che promuove una crescita economica
duratura, inclusiva e sostenibile, e lavoro
dignitoso per tutti.

Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024
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L'identita di Fondazione
Deloitte

Fondazione Deloitte si dedica

esclusivamente a scopi sociali e umanitari,

operando in ambiti quali la beneficenza,
la cultura e i beni culturali, 'educazione,
I'istruzione, la ricerca.

Essasirivolge a tuttii cittadini, senza
discriminazioni di sesso, razza, lingua,
religione, opinioni politiche, o condizioni
personali e sociali. Fondazione collabora
con diversi enti e organizzazioni, offrendo
loro sostegno nel rispetto dei principi

di trasparenza e integrita. Attualmente,
I'impegno della Fondazione si concretizza
nella creazione di partnership con realta
di eccellenza, perseguendo obiettivi
condivisi e valorizzando le numerose
competenze di Deloitte.

Attivita strumentali, accessorie e connesse previste
dallo Statuto di Fondazione Deloitte

In linea con le previsioni statutarie,

oltre alle attivita principali, Fondazione

Deloitte pu0 svolgere attivita
strumentali, accessorie e connesse.

Atitolo esemplificativo, la Fondazione
puo stipulare atti, contratti e
convenzioni con enti pubblici o privati

che siano considerati opportuni e utili
per il raggiungimento degli scopi della
Fondazione; amministrare e gestire i
beni di cui sia a vario titolo in possesso
o detenzione; partecipare ad
associazioni, fondazioni, enti ed
istituzioni, pubbliche e private, la cui
attivita sia rivolta direttamente al
perseguimento dei medesimi scopi
della Fondazione, potendo anche, ove
lo ritenga opportuno, promuovere la
costituzione, ovvero concorrervi, degli
organismi anzidetti; promuovere e
organizzare seminari e corsi di
formazione specifici per i settori
d'interesse della Fondazione, nonché
manifestazioni, convegni e incontri,
procedendo alla pubblicazione dei

Questo impegno si manifesta anche
attraverso la realizzazione di progetti

propri e il sostegno ad iniziative di soggetti

terzi. Con riferimento alla catena di
fornitura, la Fondazione adotta le stesse

procedure di selezione e acquisto utilizzate

dal Fondatore (Deloitte Italy S.p.A. S.B.),
secondo le modalita previste.

Lo Statuto di Fondazione Deloitte,
documento che ne disciplina
I'organizzazione e il funzionamento,

prevede che per il raggiungimento dei suoi
scopi la Fondazione svolga, in via principale,

le seguenti attivita:

- La promozione, la realizzazione e la
gestione di interventi di solidarieta,
assistenza e beneficenza, sia in conto
proprio che per conto di soggetti
terzi, mediante assunzione diincarichi
finalizzati e di atti di destinazione
patrimoniale.

i

relativi atti o documenti, e tutte quelle
iniziative idonee a favorire un organico
contatto tra la Fondazione, le imprese,
gli operatori ed organismi nazionali,
internazionali ed esteri, i relativi addetti
ed il pubblico.

Rientrano tra le attivita strumentali,
accessorie e connesse anche la
possibilita di: stipulare convenzioni e/o
contratti per l'affidamento a terzi di
parte delle attivita; istituire borse e
premi di studio; costituire archivi,
banche dati, biblioteche nonché centri
di studio con le relative strutture;
costituire ed incrementare il
patrimonio culturale, scientifico e
storico della Fondazione, sia esso
materiale o immateriale.

Infine, la Fondazione puo svolgere in via
accessoria e strumentale al
perseguimento dei fini istituzionali,
attivita di commercializzazione, anche
con riferimento al settore dell'editoria,
nei limiti delle leggi vigenti, e degli
audiovisiviin genere.

+ |l sostenimento, anche con contributi
economici, di enti e soggetti operanti nei
settori d'attivita della Fondazione.

E inoltre previsto che la Fondazione possa
compiere attivita strumentali, accessorie
e connesse alle sue attivita principali, che
siano coerenti, idonee ovvero di supporto
al perseguimento delle finalita e ai principi
istituzionali.

Nel corso dell'esercizio, la Fondazione ha
perseguito le proprie finalita avviando

i progetti e le iniziative meglio illustrate
nella sezione "4) | progetti di Fondazione
Deloitte”, nel rispetto di quanto previsto
dallo Statuto con riferimento alle tipologie
di attivita realizzate.

44

Sognare insieme
un mondo migliore.

Trasformarlo in
proposito.

Realizzarlo.
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Le aree territoriali di analoghe a quelle della Fondazione promossi dal network globale di Deloitte,
operativita della Fondazione medesima. riguardanti arte e cultura, istruzione e
Fondazione Deloitte, in coerenza con | progetti e le iniziative di Fondazione rlcerca, gestlone delle emergenze a livello
quanto previsto dal proprio Statuto, Deloitte si concentrano principalmente sul internazionale.
interagisce con enti pubblici e privati, territorio italiano. Tuttavia, il raggio d'azione
istituzioni ed organizzazioni nazionali e di Fondazione non si limita all'ltalia, ma si
internazionali che perseguano finalita estende anche ai progetti e alle iniziative

Milano
Sede di
Fondazione
Deloitte
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Cultura e beni culturali

1.4 La Roadmap di Fondazione Deloitte
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Principali obiettivi raggiunti

A dimostrazione dell'impegno profuso da
Fondazione Deloitte, si riportano di seguito
alcuni dei principali obiettivi raggiunti
nell'ultimo triennio:

Y2/

Estensione del progetto di volontariato
“Volunteer Hub" a tutte le persone del
network Deloitte in Italia.

Pubblicazione e presentazione della
seconda edizione dell'Osservatorio STEM di
Fondazione Deloitte in collaborazione con il
DCM Public Policy Program di Deloitte.

Realizzazione del progetto “Una scultura
per Margherita Hack".

{23

Inaugurazione dell'opera dedicata a
Margherita Hack, prima su suolo pubblico
dedicata a una donna di scienza.

“Hacking Science: professioni spaziali®,
corso di formazione online per le scuole
secondarie di secondo grado ispirato alla
vita e alla carriera di Margherita Hack.

Lancio della prima edizione del Photo Grant,
premio internazionale di fotografia per
artiste e artisti affermati e talenti emergenti.

Y24

Presentazione del documentario “Un
punto preciso” focalizzato sull'eredita
intellettuale di Margherita Hack e attivita di
disseminazione su tutto il territorio italiano.

Lancio della seconda edizione del Photo
Grant, dedicata al tema Possibilities.

Sponsorizzazione a Milano e Roma della
mostra fotografica “Straordinarie” per
promuovere 'empowerment femminile.
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_a governance di
-ondazione Deloitte

Per il raggiungimento delle proprie finalita istituzionali, nel rispetto delle normative vigenti, lo Statuto disciplina la costituzione e le funzioni

degli organi della Fondazione.

Organi della Fondazione e loro prerogative

Il Consiglio di Amministrazione e composto da un minimo di 5 membri e un massimo di 11 membri nominati fra i Partner

Consiglio di
Amministrazione

delle entita aderenti al network Deloitte. Due dei suoi componenti sono nominati dal Fondatore, gli altri dai Sostenitori
che hanno contribuito mediante contributi in denaro con le modalita e in misura non inferiore a quelle stabilite dal

Consiglio di Amministrazione, anche in forma non assembleare, a maggioranza degli stessi.

Presidente

Il Presidente della Fondazione, che e anche Presidente del Consiglio di Amministrazione, € nominato dal Consiglio di
Amministrazione tra i suoi membri, e pud essere nominato solo per un ulteriore mandato.

Il Collegio di controllo e revisione € composto da tre membri, iscritti al Registro dei Revisori Legali tenuto dal Ministero

Collegio di controllo e
revisione

a maggioranza degli stessi.

Al Consiglio di Amministrazione (di seguito
anche “Consiglio”) sono affidate tutte le
funzioni e i poteri organizzativi e gestori
della Fondazione, incluse le competenze

a nominare il Direttore Operativo,
apportare modifiche allo Statuto, decidere
I'eventuale scioglimento della Fondazione
e determinare la conseguente devoluzione
del patrimonio, istituire ufficio di Sounding
Board o Comitati tecnico consultivi, nonché
delegare parte dei propri poteri nei limiti
previsti dallo Statuto.

Il Consiglio, inoltre, individua e approva
obiettivi e programmi della Fondazione,
ne verifica i risultati complessivi e si
occupa di compiere ogni atto di ordinaria
e straordinaria amministrazione, tra cui

accettare eredita, legati e donazioni. Al
Consiglio spetta infine I'approvazione della
relazione del Presidente sull'attivita della
Fondazione e sulle linee generali del suo
sviluppo, del bilancio di previsione e del
bilancio consuntivo.

Al Presidente spettano invece la
rappresentanza della Fondazione nonché
compiti di gestione dell'attivita medesima,
nei limiti delle facolta attribuitigli dallo
Statuto e dei poteri che possono essergli
conferiti dal Consiglio di Amministrazione.
Tra le sue attivita, il Presidente & incaricato
di convocare e presiedere le riunioni del
Consiglio di Amministrazione, elaborare
le bozze di modificazioni statutarie, del
bilancio previsionale e del bilancio di

dell’Economia e della Finanza, nominati dai Sostenitori che hanno contribuito mediante contributiin denaro con le
modalita e in misura non inferiore a quelle stabilite dal Consiglio di Amministrazione, anche in forma non assembleare,

esercizio, predisporre i programmi e
I'individuazione degli obiettivi dell'attivita
della Fondazione e curare l'esecuzione
delle decisioni assunte dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Collegio di controllo e revisione, che
nomina al proprio interno il Presidente,

e l'organo contabile della Fondazione e
vigila sull'osservanza della legge e dello
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, nonché sull'adeguatezza
dell'assetto organizzativo, contabile e sul
concreto funzionamento della Fondazione.
Al Collegio e altresi attribuita la revisione
legale dei conti al verificarsi dei parametri
previsti dalla legge applicabile.
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Il sistema organizzativo e di controllo di
Fondazione Deloitte, oltre al sistema di
deleghe e procure esistente e alla struttura
gerarchico-funzionale prima descritta, si
basa su:

+ Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 di
Fondazione Deloitte, approvato in data 19
luglio 2023.

Codice Etico, coerente con i principi del
network internazionale Deloitte, cui la
Fondazione appartiene, approvato nella
sua ultima versione in data 19 luglio 2023.

+ Policy in materia di Independence &
Compliance, adottate a livello locale e a
livello globale nellambito del network
Deloitte.

Limplementazione di sistemi informativi
garantiti dal Socio Fondatore nella gestione
dei servizi per conto della Fondazione
(e.g. gestione amministrativa e contabile)
integrati e orientati alla segregazione
delle funzioni, nonché ad un elevato
livello di standardizzazione dei processi e
alla protezione delle informazioni in essi
contenute, con riferimento sia ai sistemi
gestionali e contabili che ai sistemi a
supporto delle attivita operative.

Tale sistema consente di perseguire
efficacia ed efficienza nell'impiegare le
risorse della Fondazione, nel proteggersi
dalle perdite e nel salvaguardare il
patrimonio della Fondazione; il rispetto
delle leggi e dei regolamenti applicabili
in tutte le operazioni ed azioni della
Fondazione; I'affidabilita delle informazioni,
da intendersi come comunicazioni
tempestive e veritiere a garanzia del
corretto svolgimento di ogni processo
decisionale.

211a composizione degli Organi della
Fondazione

Gli Organi della Fondazione in carica
nel corso dell'esercizio? oggetto di
rendicontazione sono stati nominati

il 21 luglio 2020 (con l'eccezione di cui
al prospetto che segue relativamente
ad un componente del Consiglio di
Amministrazione), in luogo degli organi
nominati con atto costitutivo in data 5
novembre 2015.

I membri del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio dei Revisori dei Conti

durano in carica quattro esercizi e possono
essere rieletti. Prima dell'attuale carica

di Presidente, Guido Borsani e stato
nominato come consigliere, per la prima
volta, in data 5 novembre 2015. Si segnala,
inoltre, un cambio nella direzione operativa
di Fondazione Deloitte: da settembre 2023,
Giovanna Castagna & subentrata nel ruolo
a Barbara Tagliaferri.

Nell'ambito delle proprie riunioni, il
Consiglio di Amministrazione di Fondazione
Deloitte tratta delle questioni gestionali

e organizzative della Fondazione e di
eventuali aggiornamenti normativi
d'interesse, effettuando le opportune
delibere inerenti e conseguenti.

Caricaricoperta Nome

Consiglio di Amministrazione

Sioccupa inoltre di selezionare le iniziative
da supportare sulla base delle proposte
pervenute dai Soci del network di Deloitte
in Italia e in coerenza con le proprie finalita
istituzionali®, oltre ad approvare il bilancio
preventivo e consuntivo della Fondazione
come previsto da Statuto. Tutte le decisioni
sono prese con la maggioranza dei voti.

Durante il FY24 il Consiglio di
Amministrazione di Fondazione Deloitte
si e riunito 3 volte secondo le modalita
previste da Statuto rispettivamente il 19
luglio 2023, il 18 settembre 2023 ed il 28
febbraio 2024.

Le riunioni del Consiglio si possono
svolgere anche per audio-conferenza o
videoconferenza a condizione che: sia
consentito al presidente della riunione

di accertare l'identita degli intervenuti,
regolare lo svolgimento della riunione,
constatare e proclamare i risultati della
votazione; sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente
gli eventi della riunione oggetto di
verbalizzazione; sia consentito agli
intervenuti di partecipare alla discussione
ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonché
divisionare, ricevere o trasmettere
documenti.

Data di prima nomina

Presidente Guido Borsani 19 luglio 2021
Mariano Bruno 5 novembre 2015
Antonio Cattaneo 5 novembre 2015
L Alessandra Ceriani 19 luglio 2021
Consiglieri Fabio Pompei 23 Iuglio 2019
Francesca Tagliapietra 21 luglio 2020
Chiara Tomassetti 21 luglio 2020

Collegio dei Revisori dei Conti

Presidente

Lorenzo Parrini

Membri del Collegio

Carlo Roncoroni

> La Fondazione e inoltre dotata di un OdV Monocratico, Avv. Brunelli (prima nomina: 31 gennaio 2020).

Barbara Rossi

21 luglio 2020
5 novembre 2015
5 novembre 2015

3 Per un approfondimento sul processo di selezione dei progetti si rimanda alla sezione “4.1) La selezione dei progetti sostenuti da Fondazione Deloitte.”
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Tali riunioni sono state convocate nel
rispetto delle previsioni statutarie, con
avviso inviato mediante telefax, posta
elettronica, lettera raccomandata o mezzi
comungue idonei ad attestare la prova
legale dell'avvenuta ricezione almeno tre
giorni prima della riunione, ovvero, in caso
di urgenza, almeno ventiquattro ore prima
della riunione. Non sono state registrate
segnalazioni da parte degli amministratori
di eventuali criticita emerse nella gestione.
Fondazione Deloitte agisce nel rispetto del
principio di precauzione in tutti gli aspetti
di gestione delle attivita.

Il Presidente, gli altri componenti del
Consiglio di Amministrazione e il Collegio
dei Revisori rivestono le loro cariche a titolo
gratuito. La Direttrice operativa ricopre

la sua carica in qualita di dipendente di
Deloitte Italy, ai sensi di appositi accordi.

2.2 Le attivita di monitoraggio svolte
dall’'organo di controllo

Al fine di valutare 'adeguatezza e l'efficacia
del Modello di gestione, organizzativo e di
controllo ex D.Lgs. 231/2001% di Fondazione
Deloitte, 'Organismo di Vigilanza della
Fondazione ha definito un piano rotativo

di verifiche che prende periodicamente ad
oggetto tutti i principali processi e relativi
protocolli della Fondazione.

Una volta eseguite le proprie verifiche ai
sensi del D.Lgs. 231/01, I'Organismo di
Vigilanza di Fondazione Deloitte presenta
le attivita di verifica svolte con il supporto
della Funzione Internal Audit, illustrando le
analisi condotte e i suggerimenti proposti
sui processi e presidi oggetto d'analisi.

Tale relazione perviene agli Organi della
Fondazione in prossimita della chiusura di
ogni anno fiscale (maggio).

4 Aggiornamento nel mese di luglio 2023.

Anche con riferimento all'esercizio 2023-
2024 (giugno 2023 - maggio 2024), la
Funzione Internal Audit di Deloitte ha
condotto verifiche con l'obiettivo di
accertare che i processi oggetto di analisi
soddisfino, sia dal punto di vista del
disegno, sia dell'operativita, i seguenti
requisiti previsti dal D. Lgs.231/2001:

+ Presenza, all'interno del Modello e dei
protocolli, dei corretti ed adeguati presidi
al fine di prevenire la realizzazione dei
reati previsti dal D. Lgs. 231/2001;

- Correttezza dell'operativita nei controlli
previsti nel Modello e nei protocolli
sottostanti;

+ Rispetto delle procure, poteri di firma e
rappresentanza per gli item analizzati e
principio di segregazione dei compiti.

Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024

Processi e relativi protocolli oggetto
del piano rotativo di verifiche

dell'Organismo di Vigilanza di
Fondazione Deloitte

1. Gestione dei flussi monetari e
finanziari

2.Gestione degli acquisti

3. Gestione delle donazioni, omaggi e
altre liberalita

4. Gestione della contabilita generale,
della formazione del bilancio e degli
adempimenti societari e dei rapporti
con il Collegio dei Revisori dei Conti e il
Fondatore

5.Gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione

6.Gestione dei dati, utilizzo e intervento
sui sistemi informativi, anche di
soggetti terzi

7. Gestione dei rimborsi spese, anticipi e
spese di rappresentanza

8.Gestione della fiscalita
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X

31 Gli Stakeholder di Fondazione
Deloitte

Grazie a un'approfondita analisi dei progetti
e delle iniziative realizzate, delle relazioni
instaurate con enti e organizzazioni nel
corso degli anni di attivita e a un‘analisi

di benchmark condotta sulle principali
fondazioni operanti nei medesimi ambiti,
nel FY19 Fondazione Deloitte ha definito

la propria mappa degli Stakeholder, al

fine di rappresentare al meglio le relazioni
instaurate con i principali portatori di
interesse. Nel corso del FY24, in linea con gli
anni precedenti, la mappa degli Stakeholder
approvata nel FY23 e stata riesaminata,
anche in relazione al contesto in cui opera la
Fondazione, e non € emersa la necessita di
aggiornarla nuovamente.

Tale mappatura, riportata nel presente
paragrafo, rappresenta le principali
categorie di soggetti ed enti che possono
ragionevolmente essere interessati alle
attivita, ai progetti e alle iniziative della
Fondazione e/o che possono influire o
essere influenzati da Fondazione Deloitte.

Lindividuazione degli Stakeholder, dei loro
ragionevoli interessi e delle loro potenziali
aspettative rappresenta una fase cruciale
nella definizione dei contenuti del Bilancio
Sociale, che deve essere in grado di
fornire informazioni adeguate e utili sul
bilanciamento tra le loro aspettative e gli
impegni assunti, le finalita e gli obiettivi
futuri della Fondazione. Il Bilancio Sociale
puo anche essere visto “in una dimensione
dinamica come processo di crescita

Gli Sta
'analis

keholder e
di materialita

+

+

. Enti e soggetti

Comunita
local

Associazioni
di categoria e
organizzazioni
della societa
civile

Donatori

+

Scuole, universita
e centri di ricerca

della capacita dell'ente di rendicontare le
proprie attivita da un punto di vista sociale
attraverso il coinvolgimento di diversi attori
e interlocutori”.

Lattivita di Stakeholder engagement,
effettuata nel FY24 in forma di workshop
con lo scopo di identificare le aree di
miglioramento di Fondazione Deloitte, ha
previsto il coinvolgimento di Stakeholder
esterni ed interni. In particolare, si e svolto

°Art. 1, Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore.
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beneficiari

Pubblica amministrazione,
organi di controllo e regolatori

Partner

Future
generazioni

Media e opinion
leader

un incontro aperto sia a Stakeholder interni
che esterni per approfondire e valutare
insieme gli impatti generati da Fondazione
Deloitte, come meglio approfondito a
seguire.

A partire dal FY24, inoltre, Fondazione
Deloitte ha scelto di coinvolgere
direttamente anche le persone
appartenenti ai diversi business del
network Deloitte in Italia per indagare la



percezione interna della Fondazione e delle
attivita di comunicazione ed engagement
proposte, al fine di identificare spunti

di miglioramento utili ad amplificare
I'impatto positivo generato dalla stessa
Fondazione anche attraverso un maggiore
coinvolgimento dei dipendenti e delle
dipendenti.

Nel corso dell'anno, nella propria
quotidiana operativita, Fondazione

Deloitte interagisce inoltre in modo
continuo e dinamico con tutte le categorie
di Stakeholder, voce fondamentale nella
definizione delle proprie strategie e attivita.
E infatti per i propri Stakeholder e con i
propri Stakeholder, sia interni che esterni,
che la Fondazione ha la possibilita di
perseguire le proprie finalita istituzionali,
con il desiderio di contribuire a migliorare il
mondo attraverso la bellezza, il progresso e
il sostegno a chi e bisognoso.

3.2 vLanalisi di materialita di
Fondazione Deloitte

Oltre ad aggiornare la mappatura delle
principali categorie di Stakeholder, con i
loro interessi e aspettative, Fondazione
Deloitte nel corso del FY24 ha condotto un
aggiornamento dell'analisi di materialita,
per identificare le tematiche di sostenibilita
rilevanti per sé e per i propri Stakeholder,
oggetto di rendicontazione all'interno del
presente Bilancio.

L'analisi di materialita si configura come

uno strumento utile al fine di guidare la
Fondazione nell'identificazione e nella
valutazione delle tematiche pit significative
(le cosiddette “tematiche materiali”), in
relazione agli impatti generati o subiti, attuali
e potenziali, positivi e negativi, sulleconomia,
I'ambiente e le persone e con la generazione
di esternalita verso tutti gli Stakeholder.
L'analisi di materialita, condotta secondo

i principi definiti dai GRI Sustainability
Reporting Standards pubblicati dalla Global
Reporting Initiative ed in linea con quanto
previsto dalle Linee Guida per la redazione
del bilancio sociale degli enti del Terzo
Settore, & stata aggiornata gia nel 2023

alla luce della nuova versione del 2021 dei
GRI Standards (entrata in vigore per tutti i
documenti di informativa non finanziaria

pubblicati dal 1° gennaio 2023). Il principio
di “materialita” o “rilevanza” utilizzato dai GRI
rappresenta anche un principio previsto
dalle Linee guida per la redazione del
bilancio sociale degli enti del Terzo settore.

Le tematiche riportate nella matrice di
materialita del bilancio sociale del FY23
sono state aggiornate, in linea con quanto
previsto dai GRI Standards, grazie ad

una preliminare analisi di benchmark
condotta su fondazioni e associazioni
comparabili a Fondazione Deloitte, da un
riesame del contesto di riferimento e dei
principali trend, anche in considerazione
del contesto post-pandemico, della crisi
climatica e degli effetti generati dal conflitto
russo-ucraino. In particolare, per il bilancio
sociale del FY24, Fondazione Deloitte ha
identificato due nuove potenziali tematiche
materiali: "Performance economica” e
“Privacy e sicurezza delle informazioni”. La
prima riflette I'impegno della Fondazione
nel generare impatti economici positivi
diretti e indiretti attraverso le proprie
attivita di business, mentre la seconda
sottolinea I''mportanza della gestione della
sicurezza informatica e della protezione
dei dati sensibili, al fine di rispondere alle
aspettative degli stakeholder.

Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024

Conclusa questa fase, e stato organizzato
un workshop con la partecipazione di
stakeholder interni ed esterni, volto a
valutare I'importanza delle tematiche
potenzialmente rilevanti in termini di
impatti generati da Fondazione Deloitte.
La valutazione si e svolta in modalita
interattiva, grazie a un tool che ha
consentito ai partecipanti al workshop di
esprimere un voto da 1 - “Poco rilevante per
Fondazione Deloitte” a 5 - “Molto rilevante per
Fondazione Deloitte”.

I risultati della votazione hanno consentito
di definire le dieci tematiche maggiormente
rilevanti per Fondazione Deloitte e, tra
queste, presenziano i topic in ambito sociale
come la valutazione degli impatti sociali dei
progetti condotti, il sostegno all'educazione
e la promozione di comportamenti etici e
trasparenti, in linea con l'attivita istituzionale
e la mission della Fondazione. In aggiunta,
in linea con il bilancio sociale 2023, &
presente una tematica materiale in ambito
ambientale, afferente la “Promozione della
tutela dellambiente”, per sottolineare
I'impegno della Fondazione nel supporto
alle comunita impattate da crisi connesse al
cambiamento climatico e nella promozione
di messaggi volti a favorire una maggiore
attenzione delle persone nei confronti

di questi temi, in linea con un pit ampio
impegno di Deloitte in campo ambientale.
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Il workshop é stato convocato nell'ambito di soggetti con cui la Fondazione sirapporta, effettivi e potenziali, positivi e negativi,

un rinnovato impegno verso gli stakeholder anche alla luce dei dinamici cambiamenti generati dalla Fondazione su economia,

di Fondazione Deloitte, con l'obiettivo che caratterizzano il nostro vivere ambiente e persone, oggetto di valutazione

primario di assicurare una comprensione contemporaneo. da parte degli stakeholder, suddivisi

completa delle aspettative ed esigenze dei La seguente tabella rappresenta gli impatti nelle tre macroaree dall'acronimo “ESG":
TEMA MATERIALE IMPATTO NATURA DELL'IMPATTO

Promozione della tutela
dell'ambiente

Promozione della salvaguardia e tutela dellambiente, sia
tramite iniziative di comunicazione, sia tramite il supporto

e ) o P . : POSITIVO
ad iniziative di terzi, sia attraverso iniziative di volontariato
aziendale, in linea con la strategia di Deloitte WorldClimate
Consumi energetici ed emissioni di gas a effetto serra
generate direttamente ed indirettamente, con impatto sul NEGATIVO

cambiamento climatico

TEMA MATERIALE

Valutazione degli impatti sociali sul

IMPATTO

Creazione di opportunita di formazione, economiche ed

NATURA DELL'IMPATTO

L N occupazionali per i soggetti piu bisognosi, in coerenza con la POSITIVO
territorio e le comunita .
strategia WorldClass
Promozione di diversita. equita e Promozione di un ambiente equo ed inclusivo, in grado
. . €9 divalorizzare le diversita individuali, tramite il supporto a POSITIVO
inclusione R, o R
iniziative di responsabilizzazione e attivita di awareness
Supporto all'offerta di percorsi formativi atti alla creazione
delle competenze necessarie ad affrontare le sfide della POSITIVO
“Quarta rivoluzione industriale”
, . Supporto finanziario per la frequentazione scolastica
Supporto all’'educazione e ad una . o L . .
o e creazione di tirocini formativi a giovani che abbiano POSITIVO
cultura accessibile , )
completato la scuola dell'obbligo
Tutela e valorizzazione del patrimonio storico, culturale e
artistico italiano tramite iniziative di sponsorizzazione e POSITIVO
patrocinio, favorendone l'accessibilita e la libera fruizione
Supporto al raggiungimento di maggiore autonomia
Sostegno alle comunita in situazioni economica e personale per i soggetti colpiti da emergenze POSITIVO
emergenziali ambientali, sociali e sanitarie tramite I'organizzazione di
specifiche raccolte fondi
Promozione dei valori del Creazione di una cultura del volontariato a livello aziendale,
volontariato e sviluppo delle anche tramite il progetto Volunteer Hub, in collaborazione con POSITIVO
relative competenze enti non-profit
Mantenimento di un proficuo dialogo con le istituzioni e le POSITIVO
realta di eccellenza presenti sul territorio in cui si opera
Creazione di relazioni durature e di reciproco scambio con
Promozione del dialogo con tutte le categorie di Stakeholder per contribuire a migliorare
o o . . U - POSITIVO
gli Stakeholder e creazione di ilmondo attraverso la diffusione della bellezza artistica/
partnership culturale, il progresso e il sostegno a chi & pit bisognoso
Sviluppo di partnership con organizzazioni, enti e istituzioni
di eccellenza volte a perseguire obiettivi condivisi e pit in POSITIVO

generale 'Agenda 2030 tramite realizzazione di progetti
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TEMA MATERIALE IMPATTO NATURA DELLIMPATTO

Etica, Integrita e trasparenza

Promozione di comportamenti etici e trasparenti in linea con

I'identita ed i valori della Fondazione POSITIVO

Potenziale danno reputazionale dovuto a casi di non
compliance con norme e regolamenti, episodi di non
conformita, di corruzione, comportamenti anticoncorrenziali
e antitrust

NEGATIVO

Valutazione della fattibilita,
selezione e sviluppo dei progetti ad
alto impatto sociale

Implementazione di un sistema di valutazione dei progetti che
includa criteri atti a garantire un impatto positivo e duraturo
sul territorio e la comunita e il relativo monitoraggio nel
tempo

POSITIVO

Valorizzazione di iniziative sostenibili nel tempo in grado di
perseguire la propria azione e garantire la propria operativita POSITIVO
oltre i termini previsti dal sostegno finanziario
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3.3 Lavalutazione degli impatti
generati da Fondazione Deloitte

Fondazione Deloitte pone grande
attenzione agli impatti generati dalle
proprie iniziative e dai progetti a cui presta
sostegno, nell'ottica di focalizzare il proprio
impegno su azioni che possano realmente
fare la differenza, nel rispetto delle proprie
finalita istituzionali e nei limiti dei propri
ambiti di operativita.

Con le proprie attivita, la Fondazione
promuove |o sviluppo socioeconomico dei
territoriin cui interviene, contribuendo
all'integrazione e all'inclusione sociale.
Questo vale in primo luogo per le attivita
nel settore dell'istruzione e della ricerca,
che favoriscono l'accesso all'educazione e
garantiscono a molte persone la possibilita
di costruirsi un futuro fornendo loro

gli strumenti necessari a soddisfare le
proprie aspirazioni. Attraverso la tutela e
la valorizzazione del patrimonio culturale,
la Fondazione contribuisce a promuovere,
valorizzare e preservare le meraviglie

del nostro Paese. Esse sono ritenute

un asset imprescindibile per lo sviluppo
sostenibile, grazie alla capacita della cultura
di promuovere il rispetto della diversita e
dei diritti di ciascuno e di generare impatti
indiretti sul turismo e sugli altri settori
dell'economia, oltre che sulla qualita della
vita delle persone.

Il contributo alla risoluzione di emergenze
di carattere nazionale ed internazionale,
infine, risponde all'anima umanitaria della
Fondazione, volta ad alleviare i disagi e le
sofferenze dei gruppi pit vulnerabili, nello
spirito di quel sistema di “giving back” di
cui il network Deloitte a livello globale si e
sempre reso portavoce.

La valutazione dellimpatto sociale risulta
infatti un elemento fondamentale per
I'effettiva coerenza ed integrazione delle
iniziative di Fondazione Deloitte con
quelle promosse dal network globale di
Deloitte. Questo vale in particolar modo
per le iniziative inerenti all'area educazione,
istruzione e ricerca, che si inseriscono
nel quadro del progetto WorldClass.
Relativamente a questa area, Fondazione
Deloitte fornisce dati ed informazioni

al network globale, consentendo
l'aggregazione delle misurazioni effettuate
in tutto il mondo per la misurazione e
valutazione degli impatti complessivi,

WorldClass

presentati nel Deloitte Global Impact

tutti gli Stakeholder.

L'impatto dei progetti di Fondazione Deloitte

Report® edito annualmente a beneficio di

Impatto diretto

Organizzazione Progetto (n. persone)
Fondazione AIRC Una costellazione luminosa 50.000
Global Thinking Foundation  Libere di..VIVERE a scuola 3.353
UNHCR Instant Network Schools 2.250
La Fab.brica Srl Societa Hacking Science: professioni

Benefit ?nd Next -.Nuova spaziali 1.647
Economia per tutti Aps ETS

Fondazione iBVA Italiano per tutti 346
Give Me a Chance Dare una Chance con GMaC 68

1l Balzo ABC - Al Balzabimbi Cresco 65
ASST Fatebenefratelli Sacco Il Futuro al Lavoro 50
Refugees Welcome Italia EmpowerED 33
Fondazione Adecco RITA.2.0 24
Fondazione Francesca Rava ;lei;rli;edr;t,\rﬂcilsgisso PM 24
Associazione Alberio ISA - Intrecci di Saperi 8
Rondine Cittadella della Pace Quarto Anno Liceale Internazionale 8
Fondazione Don Gino Rigoldi E/Izrrst(ien?i Studi Glanfranco De 3
TOTALE 58.079

© Per ulteriori approfondimenti si rimanda al Deloitte Global Impact Report 2023 (https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/global-impact-report.html).
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WorldClass

100 million futures.
One future at a time.

Deloitte siimpegna a livello globale per
costruire una societa pil equa e sostenibile
attraverso il programma World/mpact, un
portfolio di iniziative che mira a generare
un impatto positivo su persone, clienti,
ambiente e comunita bisognose di
supporto.

Con l'evoluzione della tecnologia e della
digitalizzazione, le competenze richieste
per la crescita professionale stanno
cambiando. Tuttavia, molte persone
restano escluse e numerosi posti di lavoro
rimangono vacanti a causa della carenza di
professioniste e professionisti qualificati.
Deloitte ritiene che il massimo impatto
sociale derivi dall'utilizzo delle proprie
competenze chiave per sviluppare nuove
professionalita, migliorare l'istruzione
globale e creare opportunita lavorative.

La strategia WorldC/ass di Deloitte

si propone di estendere I'accesso
all'istruzione e al mercato del lavoro a 100
milioni di persone entro il 2030. Questa
iniziativa sostiene due degli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite:
garantire un'istruzione di qualita inclusiva
e paritaria (SDG 4) e promuovere una
crescita economica duratura e inclusiva
con opportunita di lavoro dignitoso per
tutti (SDG 8).

In Italia, Fondazione Deloitte promuove
attivita volte a garantire I'accesso
universale all'istruzione, sottolineando
I'importanza della cultura e delle
competenze come fondamentali per
assicurare un futuro migliore per tutti.
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Alla base di questo obiettivo stanno

il perseguimento della sostenibilita
economica, I'oculata valutazione della
fattibilita dei progetti e lo sviluppo di
partnership con organizzazioni, enti e
istituzioni di eccellenza. Per questo alla
chiusura dell'esercizio sono oggetto di
valutazione alcuni indicatori di efficacia
ed efficienza dell'attivita di Fondazione
Deloitte, relativi all'attivita istituzionale, ai
progetti proposti, ai ricavi e agli oneri di
gestione. Tali indicatori sono riassunti nel
prospetto a seguire.

Le donazioniricevute nel FY24 da
Fondazione Deloitte a titolo di copertura
dei progetti promossi, raccolta fondi e di
copertura degli oneri di supporto generale
dell'attivita sono leggermente diminuite
raggiungendo quota 641.900 euro.

Nel corso del FY24 sono leggermente
diminuiti i progetti (32 rispetto ai 35

del FY23) per cui sono state effettuate
erogazioni dirette o che, anche in
assenza di un contributo diretto, hanno
comunque visto la luce grazie all'iniziativa,
all'organizzazione ed al supporto di
Fondazione Deloitte.

Infine, incidenza degli oneri per attivita
istituzionale risulta tuttora particolarmente
rilevante ma in leggera diminuzione
attestandosi all'80%, rispetto al 93% del
FY23.

Nel corso del FY23 & stata aggiornata
I'analisi delle aree di operativita di
Fondazione Deloitte in riferimento agli
impatti generati e al contributo fornito allo
sviluppo sostenibile, confermata anche
per il FY24. laggiornamento dell'analisi
ha preso in considerazione le attivita e

le iniziative svolte durante 'esercizio da
Fondazione, associandole ai 17 Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile (SDGs) dell’Agenda
2030 delle Nazioni Unite.

Dall'analisi emerge come le attivita e

i progetti svolti nel corso dell'ultimo
esercizio abbiano continuato a generare
un contributo diretto a diversi Obiettivi

di Sviluppo Sostenibile, in particolare a
quelli di seguito elencati. Le attivita di
Fondazione contribuiscono indirettamente
anche agli altri SDGs, trattandosi di

un sistema di 17 Obiettivi tra loro
strettamente interconnessi.
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Descrizione

Data di chiusura esercizio

Unita di misura
31 maggio 2024

Totale liberalita ricevute € 641.900
Progetti totali sostenuti n. 32
Incidenza oneri attivita istituzionale % 80%
Incidenza oneri attivita di supporto % 20%

SCONFIGGERE
LAPOVERTA

SALUTEE
BENESSERE

i

ISTRUZIONE
DIQUALITA

|

LAVORODIGNITOSO
ECRESGITA
ECONOMICA

o

IMPRESE,
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

&3

SDG 1
Sconfiggere la poverta

SDG 3
Salute e benessere

SDG 4
Istruzione di qualita

SDG 8
Lavoro dignitoso e crescita
economica

SDG9
Imprese, innovazione e
infrastrutture

10 RIDURRE LE
DISUGUAGLIANZE
A
=)
v

SDG 10
Ridurre le disuguaglianze

SDG 11
Citta e comunita sostenibili

1 PACE, GIUSTIZIA
EISTITUZIONI

SDG 16
Pace, giustizia e istituzioni forti

17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

SDG 17
Partnership per gli obiettivi

&
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| progetti i
Fondazione Deloitte

+

Nei suoi oltre otto anni di attivita, Fondazione Deloitte ha
contribuito a oltre 80 iniziative e 27 grandi progetti, che si
distinguono dagli altri per la rilevanza in termini di risorse allocate.

ambiti
di intervento

| progetti di Fondazione Deloitte possono essere suddivisi in due
macrocategorie: i progetti interni, che coinvolgono tutte le persone
di Deloitte e apportano sostegno a organizzazioni non profit,

e i progetti esterni, che si concentrano sulle tre principali aree
operative di Fondazione.

3A1RIZIUI

Al centro delle iniziative di Fondazione Deloitte ci sono le persone
del network Deloitte in Italia, che possono partecipare ai progetti
interni sia a titolo personale sia insieme alle colleghe e ai colleghi.
Fondazione riconosce l'importanza della collaborazione e crede che
le persone di Deloitte possano promuovere un impegno condiviso.

grandi
progetti

Nei paragrafi seguenti sono presentatii principali progetti

sviluppati nel corso dell'esercizio.

4.1 La selezione dei progetti
sostenuti da Fondazione Deloitte

Fondazione Deloitte sostiene progetti
inerenti agli ambiti di Cultura e beni culturali,
Educazione, istruzione e ricerca ed Emergenze
di carattere nazionale e internazionale,
prestando grande attenzione alla selezione
di quelli pit coerenti con le proprie finalita
istituzionali.

Nel processo di selezione delle iniziative,
la Fondazione adotta specifici criteri di
valutazione coniugandoli in funzione delle
caratteristiche e dei contenuti dell'ambito
di intervento interessato e dell'entita delle
risorse a esso destinate.

In particolare, una volta all'anno, i Soci e le
Socie del network di Deloitte in Italia sono
chiamati a segnalare progetti promossi da
enti ed organizzazioni (quali fondazioni,
onlus, universita, istituzioni, realta private,
ecc.) che potrebbero essere meritevoli

di essere sostenuti dalla Fondazione.
L'obiettivo della raccolta di segnalazioni

e identificare un numero circoscritto
diiniziative per poter fare davvero la
differenza, concentrandovi risorse
economiche e professionali.

Per ogni progetto e richiesta la
compilazione di un apposito form in cui
riportare le informazioni rispondenti ad 8
criteri generali, di seguito riportati, volti a
consentire al Consiglio di Amministrazione
di Fondazione Deloitte di individuare i
progetti meritevoli di essere sostenuti.

31j0AUI0D auossad

Ai fini della valutazione risultano quindi
rilevanti il contenuto, i soggetti coinvolti, i
beneficiari e gli obiettivi che siintendono
raggiungere con i progetti proposti, ma
anche l'impatto sociale atteso, l'efficienza
e le modalita di gestione delle risorse per
la realizzazione dell'iniziativa e la capacita
della proposta di mobilitare ulteriori
risorse (co-finanziamento), sia provenienti
da altri soggetti finanziatori, sia da
autofinanziamento.

Tra i criteri presenti anche la sostenibilita,
da intendersi come capacita di proseguire
I'azione oltre i termini previsti dal sostegno
finanziario della Fondazione, attraverso la
generazione diretta di risorse, I'attrazione
di proventi futuri o la presa in carico
dell'iniziativa da parte di altri soggetti
pubblici o privati.

21



Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024

Queste informazioni consentono di
valutare preliminarmente l'effettiva
fattibilita dei progetti, criterio fondamentale
per garantire la sostenibilita economica
della Fondazione.

Infine, la Fondazione pone attenzione

alla misurabilita degli obiettivi e del
programma di attuazione previsto, con
I'intento di svolgere sistematiche verifiche
per il tramite delle proprie funzioni
specificatamente deputate dal Consiglio di
Amministrazione.

4.2 progetti interni a Deloitte
Gift Matching Program

Il Gift Matching Program nasce nel mondo
anglosassone come strumento utilizzato
da alcune grandi aziende per incentivare
la solidarieta delle proprie persone,
attraverso l'integrazione delle donazioni
effettuate a favore di associazioni ed enti
senza scopo di lucro.

Una delle principali caratteristiche di
questo programma € la decisione da parte
dell'azienda di non stabilire un elenco di
beneficiari a cui donare, ma di accettare, nel
rispetto di un regolamento, le proposte di
organizzazioni gia individuate dalle persone

e

IR
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Possibilita di monitoraggio,
rendicontazione e valutazione
dello stato avanzamento lavori

Sostenibilita

CRITERI

Caratteristiche, reputazione e track
record del richiedente

Adeguatezza e
coerenza della proposta

GENERALI DI

Efficacia nel concentrare
I'attenzione su specifici temi
e capacita di catalizzare

le risorse

Grado di innovazione

di Deloitte in Italia come destinatarie delle
proprie donazioni.

Liniziativa mira a coinvolgere tutte le
persone del network Deloitte in Italia,
invitandole a unirsiin gruppi di almeno
tre persone per donare insieme a favore
direalta attive in uno dei tre ambiti in

cui opera la Fondazione. Ogni gruppo
deve donare una cifra minima. Se queste
condizioni sono rispettate, Fondazione
Deloitte siimpegna a raddoppiare la
donazione effettuata, compatibilmente con
i fondi disponibili.

VALUTAZIONE
PROGETTI

Impatto mediatico atteso

Caratteristiche della proposta

A partire dal FY24, la piattaforma del Gift
Matching Program e sempre aperta per
dare alle persone la possibilita di aderire in
qualungue momento dell'anno.

Nel corso di questo esercizio fiscale la
Fondazione ha provveduto a donare circa
40.000 euro. Agli enti sotto riportati &
stato donato direttamente dalle persone
di Deloitte un importo dello stesso
ammontare. Limpatto complessivo
dell'ecosistema composto dalle persone di
Deloitte insieme a Fondazione Deloitte &
stato di circa 80.000 euro.




Di seguito un elenco completo degli enti che hanno ricevuto il contributo da Fondazione Deloitte:

Ente
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Importo (€)

Fondazione Umberto Veronesi 15.060
Associa¢do Aventura De Construir 2.800
Famiglie per 'accoglienza 2.603
Associazione “Il Ponte” 2.560
Di.Di. Diversamente Disabili Onlus 2.090
Aguav Odv - ETS. 2.035
Kamar Onlus 1.395
Atelier della Mente 1.350
Odv Korunera 1.310
Sister Island Odv ETS 1.270
Associazione Italiana Malati Di Cancro, Parenti E Amici (Aimac) Odv - ETS 1.170
Associazione Costruire Il Futuro 1.050
Ass. Stella Cometa Odv 970
Fondazione Casa Marta Onlus 950
Associazione Chiara Andreoli Onlus 700
ASD limpresa 550
Fondazione Abio Italia Onlus per il Bambino in Ospedale 515
AIRC per la Ricerca sul Cancro 490
| Gigli del Campo Onlus 450
Fondazione Istituto Europeo di Oncologia e Centro Cardiologico Monzino Ets 430
La Culla di Spago Odv ETS 374
Associazione di Volontariato Libri su Misura 320
Multiplic Aiuto Aps 280
La Casa delle Luci Onlus 250
Fondazione per lo Sport Silvia Parente 245
Associazione “Tegnue Di Chioggia” - Onlus 190
Il Balzo ETS 190
Croce Rosa Celeste Odv 180
Associazione Antigone Onlus 150
Associazione Italiana Malattia di Alzheimer 110
Janghi Ente Terzo Settore 100
TOTALE 42136

Per completezza d'informazione si segnala che si & provveduto a donare I'importo agli enti beneficiari nel corso dei mesi di giugno e

luglio 2024.
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Cent by Cent

Liniziativa prevede che ogni dipendente del
network Deloitte in Italia possa arrotondare
per difetto, nell'ordine dei centesimi,

il proprio stipendio netto mensile e
devolvere questa somma a Fondazione
Deloitte. Aderire all'iniziativa & semplice:
accedendo alla intranet, nella sezione
dedicata, le persone di Deloitte possono
esprimere la loro preferenza.

Limporto raccolto da Fondazione con
questa iniziativa, per l'esercizio 2024,
ammonta a 6.826 euro. Tale cifra & stata
devoluta a quattro enti beneficiari -
equamente ripartita fra Italia Nostra, Care
to Action | Progetto Women 4 Change,
Medici Senza Frontiere, Pane Quotidiano -
e deriva dall'adesione all'iniziativa di piu di
1.400 persone del network Deloitte in Italia.

Got blood? Dot blood

Grazie alla collaborazione con AVIS, le
persone di Deloitte possono donare il
sangue negli uffici di Milano e Roma. Un
gesto di solidarieta che coinvolge 200
persone in quattro appuntamenti nel
corso dell'anno. La donazione avviene nella
massima sicurezza e nel pieno rispetto
degli standard AVIS. Inoltre, i partecipanti
possono usufruire di un permesso per
tutta la giornata.
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Conosci, condividi, salva con ADMO

I 20 maggio 2024 si & tenuta presso
I'ufficio di Deloitte a Milano la prima
giornata dedicata alla sensibilizzazione
sulla donazione di midollo osseo e cellule
staminali emopoietiche, in collaborazione
con ADMO - Associazione Donatori

di Midollo Osseo e con il patrocinio di
Fondazione Deloitte. Durante I'evento, e
stato possibile per le persone di Deloitte
incontrare i referenti di ADMO, ascoltare
testimonianze dirette ed effettuare la
tipizzazione.

Un regalo sotto I'albero

In occasione delle Festivita natalizie,

circa 500 regali sono stati donati dalle
persone di Deloitte negli uffici di tutt'ltalia,
successivamente raccolti da Fondazione
Arché che li ha distribuiti nelle comunita
di accoglienza, negli appartamenti di semi
autonomia e alle famiglie in condizioni di
vulnerabilita seguite a domicilio e negli
ospedali a Milano, Roma e San Benedetto
del Tronto.

Fondazione Arché ha inoltre ricevuto

una donazione di 5.000 euro da parte

di Fondazione Deloitte per il progetto
“Sostegno alle famiglie” con cui
I'organizzazione affianca i bambini e le
famiglie in difficolta, aiutandole a costruire
il proprio futuro.



Staffette solidali

In collaborazione con il team Well-being
di Corporate Sustainability, Fondazione
Deloitte ha incoraggiato la partecipazione
delle persone di Deloitte alle maratone
solidali Run4Rome di Roma (17 marzo
2024) e Relay Marathon di Milano (7 aprile
2024), unendo cosi un‘attivita sportiva
che promuove il benessere della persona
con I'impegno solidale a sostegno di
associazioni benefiche. In particolare,
Fondazione Deloitte si e impegnata a
raddoppiare le donazioni effettuate

dai partecipanti che si sono iscritti

alla maratona, sostenendo le cause di
Fondazione Arché, WALCE Onlus (Women
Against Lung Cancer in Europe), YouSport
ASD APS, Fondazione Casa delle Luci
Onlus, Sport Senza Frontiere Onlus, AIMS e
Fondazione AIRC.

Volunteer Hub
Fare del bene fa star bene

Volunteer Hub e l'iniziativa di volontariato
aziendale, promossa dalle societa del
network Deloitte in Italia e da Fondazione
Deloitte. Lobiettivo principale di questa
iniziativa e “aiutare chi aiuta”, sostenendo
le organizzazioni del terzo settore nel loro
processo di crescita e innovazione.

Il programma consente alle persone di
Deloitte di dedicare fino a 6 ore al mese
del loro tempo lavorativo per supportare
progetti di volontariato tradizionale

e di competenza, che le persone

possono selezionare in base alle loro
competenze e interessi specifici. Inoltre,

e possibile partecipare a intere giornate
divolontariato, offrendo un contributo
significativo e strutturato alle realta

del terzo settore. Nell'esercizio 2024, il
Volunteer Hub ha collaborato con 18 enti
senza scopo dilucro, selezionati per la
qualita e la serieta dei propri programmi, e
per la coerenza di questi programmi con gli
obiettivi di Deloitte.
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Gli enti

-+ Agedo
+ AISM
+ Dynamo
+ Equoevento
- Fondazione Arche
- Fondazione Don Gino Rigoldi
+ Fondazione Rava
+ Helpcode
+ iBVA
Il Manto
+ Next Level
+ Pane Quotidiano
+ Pangea
+ Plastic Free
- Portofranco
+ Recup
- Sea Sheperd
+ Special Olympics

Con queste organizzazioni sono state
svolte circa 6.850 ore di volontariato, che
includono i Volunteer Day.

Lattivita di volontariato rappresenta per i
partecipanti anche un percorso di crescita
individuale, che consente di apprendere
nuove competenze di tipo trasversale, sul
piano relazionale, sociale e organizzativo.

Le persone di Deloitte per iscriversi al
programma devono accedere a un portale
interno dedicato, nel quale sono indicate
tutte le attivita disponibili descritte nel
dettaglio con le informazioni necessarie.

Il programma di volontariato e gestito
dal Diversity, Equity & Inclusion team in
collaborazione con Fondazione Deloitte.
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Volunteer Day con Plastic Free Il nostro programma Volunteer
Attivita di pulizia del suolo pubblico, Hub nasce principalmente da

in spiagge e in aree urbane due esigenze: la prima e quella di
rispondere all'obiettivo di Deloitte
e Fondazione Deloitte di creare
un impatto, e la seconda e quella
di portare all'interno dell'azienda
la sensibilita delle nostre persone
per queste tematiche.

6 citta: Bari, Bologna, Milano,
Napoli, Roma, Torino

iscrizioni

di plastica e rifiuti rimossi
a Milano e Roma

GUIDO BORSANI
Presidente

Fondazione Deloitte
(iBVA)

Le testimonianze delle volontarie e dei volontari di Deloitte

@

Il signifi i . i > | '
significato di questa Sono sempre passata di fronte Deloitte non solo é in grado di parlare

glornata per noi é di sostenibilita, ma noi dipendenti

restitire aualiosa @ a questa struttura e ho visto ' , o
ESHILITE quaicosa crescere a fila di anno in anno. che siamo l cuore delfazienaa, per
allambiente, restituire una giornata rinunciamo ai nostri

L Per me questa esperienza di : ' o
qualcosa alla comunita. PG, rinunciamo agli uffici per dare

volontariato rappresenta un ' . o
un contributo effettivo alla societa

aiuto concreto e di solidarieta nei oo . -
confronti di chi ne ha pit bisogno. raccogliendo la spazzatura nei parchi.

Paolo Spazzini

(Plastic Free Bari)

Gloriya Yuriy Georgieva

(Plastic Free Milano)

Alice Giacomelli

(Pane Quotidiano)

©

Questa giornata di volontariato
per me é un importante momento
di condivisione e di impegno attivo

per il bene del nostro Pianeta.
Significa avere 'opportunita di agire
concretamente e dimostrare che
insieme con piccole azioni possiamo
salvaguardare il nostro ambiente.

Ho avuto l'opportunita di
partecipare al Volunteer Day
dell'anno scorso e grazie a questa
occasione sono riuscito a conoscere
Plastic Free e tutt'oggi sono
referente comunale del mio paese

Sara Spada per Plastic Free.

(Plastic Free Roma)
Vito Manuto
(Plastic Free Bari)

©
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4.3 La risposta di Fondazione Deloitte alle grandi emergenze

Emergenza Emilia-Romagna |
Un aiuto subito

Fondazione Deloitte ha scelto di sostenere
la raccolta fondi denominata “Un aiuto
subito - Emilia-Romagna“ promossa

da Corriere della Sera e da TgLa7 con

una donazione di 50.000 euro per
portare aiuto alla popolazione colpita
dall'emergenza climatica. A questa
donazione iniziale é stata sommata la
cifra derivante dalla raccolta fondi interna
che ha visto il coinvolgimento di oltre

400 persone di Deloitte. Grazie al loro
contributo, attraverso la donazione di

ore dello stipendio e bonifici diretti, sono
stati raccolti 50.000 euro. La donazione
totale a favore di “Un aiuto subito - Emilia-
Romagna” & stata di complessivi 100.000
euro circa.

Emergenza Marocco e Libia |
Croce Rossa Italiana

Fondazione Deloitte ha promosso una
raccolta fondi interna a favore delle
popolazioni del Marocco e della Libia,
colpite rispettivamente da un terremoto

e da una alluvione che hanno causato
migliaia di vittime, feriti e sfollati. In risposta
a questa emergenza, oltre 200 persone di
Deloitte hanno partecipato, arrivando a
una donazione totale di circa 74.000 euro a
Croce Rossa Italiana.

Emergenza Toscana |
Un aiuto subito

Fondazione Deloitte ha donato la somma
di 50.000 euro alla raccolta fondi “Un aiuto
subito - Toscana” promossa dal Corriere
della Sera e da TgLa7, con I'obiettivo

di sostenere progetti di ricostruzione
nelle comunita locali. Limporto e stato
incrementato fino a circa 61.000 euro
grazie alle ore dello stipendio donate dalle
persone di Deloitte.

Emergenza Israele e Gaza |
Croce Rossa Italiana

Fondazione Deloitte ha scelto di
promuovere una raccolta fondi a favore
di Croce Rossa Italiana a sostegno
dell'emergenza umanitaria causata
dall'escalation del conflitto tra Israele e
Gaza. Grazie alla somma di oltre 13.000
euro, generosamente donata da circa
200 persone di Deloitte tramite ore dello
stipendio, sono stati raccolti oltre 63.000
euro.

Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024
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. Cultura e beni

4.4 | grandi progetti

Associazione Alberio

“ISA - Intrecci di Saperi” & un
programma finalizzato al sostegno e
allinclusione lavorativa di giovani donne
trai 16 e i35 anni che non studiano e non
lavorano. Il percorso, che vuole favorire
I'inserimento nella societa di donne in
condizioni di fragilita e dei loro nuclei
familiari, offre a 60 partecipanti corsi per
apprendere le competenze digitali e le basi
della lingua italiana e inglese. Per altre 30
donne e previsto l'inserimento lavorativo
e l'apprendimento del mestiere all'interno
di una sartoria sociale. Il progetto si colloca
nell'area nord di Milano - Monza Brianza.

ASST Fatebenefratelli Sacco

"Futuro al Lavoro” (FAL) & un
progetto che mira all'orientamento e alla
riqualificazione formativa e professionale di
giovanitrai 16 ei24 anniin carico ai servizi
di salute mentale della citta di Milano. FAL
favorisce il processo di crescita del giovane
attraverso la realizzazione concreta delle
proprie aspirazioni e capacita.

Fondazione Adecco

“RIT.A2.0" (Reskilling, Inclusion,
Talent, Achievement) e un progetto
dedicato all'inclusione sociale e lavorativa
di donne in situazione di vulnerabilita
rimaste disoccupate. Attraverso il
contributo di Fondazione Deloitte, vengono
sostenute 100 donne.

Fondazione Don Gino Rigoldi

Il progetto “Borse di studio
Gianfranco De Martini”, che ha una
durata di cinque anni e coinvolge scuole
nel territorio di Milano, si propone di
accompagnare 10 studenti e studentesse
in situazioni socioeconomiche di difficolta
dal quarto anno delle scuole superiori fino
al conseguimento della laurea triennale,
attraverso borse di studio, il match con
mentor aziendali, percorsi individuali di
orientamento universitario e tutoring.

Il contributo di Deloitte e Fondazione
Deloitte sostiene le borse di studio per 3
studenti e studentesse.
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Give Me a Chance

Il progetto “Dare una chance
con GMacC", di durata triennale,
mira al sostegno, alla formazione e
allaccompagnamento al mondo del
lavoro di 80 persone all'anno a Milano,
Monza Brianza, Torino. Il percorso
include l'analisi delle potenzialita
individuali, I'dentificazione di corsi di
formazione mirati e finalizzati allimpiego,
il monitoraggio e la segnalazione di
opportunita lavorative, la preparazione
ai colloqui, I'assistenza legale per la tutela
dei lavoratori. Lobiettivo & I'occupazione in
base alle effettive capacita e potenzialita
del singolo.

Global Thinking Foundation

Il progetto “Libere di... VIVERE
a Scuola” & un'iniziativa consolidata che
Global Thinking Foundation porta nelle
scuole con I'obiettivo di sensibilizzare
studenti e studentesse contro la violenza
sulle donne. Nel corso dell'anno scolastico
2023/24, sono previste 15 tappe sul
territorio nazionale per coinvolgere 4.500
giovani.

~

Emergenze, di carattere nazionale e internazionale

Fondazione iBVA

Fondazione Deloitte sostiene
“Italiano per tutti”, la scuola di iBVA nata
con l'obiettivo di favorire I'integrazione di
persone adulte in condizioni di fragilita
socioeconomica. Sono 400 i migranti
beneficiari dei corsi di italiano. Tra questi,
anche percorsi di apprendimento della
lingua con focus sul mondo del lavoro.

Il Balzo

Il progetto “Al Balzabimbi Cresco!”
e dedicato al supporto educativo e
allinclusione sociale di 67 bambini con
disabilita o autismo nel territorio sud
milanese, garantendo percorsi educativi,
oltre a supporto ai caregiver.

Refugees Welcome Italia

“EmpowerEd" & un percorso
diintegrazione sociale per studentesse
e studenti rifugiati e con background
migratorio attraverso la partecipazione
attiva di mentori e una campagna di
sensibilizzazione. Obiettivo del progetto,
che ha una durata di 18 mesi, & favorire
I'inclusione di 160 giovani all'interno di
comunita locali a Padova, Milano, Torino e
Roma.



UNHCR

Nell'ambito della campagna "Aiming
Higher”, Fondazione Deloitte sostiene 9
studentesse rifugiate attraverso l'erogazione
di borse di studio universitarie di durata
quadriennale. liniziativa rientra nell'ambito
del programma di UNHCR per l'istruzione
universitaria dei rifugiati (DAFI): il pit lungo
e il pit vasto programma formativo per
I'accesso all'istruzione terziaria di giovaniin
fuga da varie regioni del mondo.

Fondazione Deloitte sostiene anche

il progetto “Instant Network Schools”,
contribuendo alla realizzazione di due

poli diistruzione basati su una rete di aule
interconnesse che possano consentire
I'educazione di circa 4.500 bambini e
bambine che vivono in campi per rifugiati
e che altrimenti non potrebbero avere una
formazione.

Fondazione AIRC per la Ricerca
sul Cancro

“Una costellazione luminosa” e una
campagna educativa dedicata alle classi
I, IV e V delle scuole primarie italiane per
garantire alle bambine e ai bambini un
percorso sui temi della ricerca scientifica
e dei corretti stili di vita. Obiettivo del

progetto, di durata triennale, € aiutare

le studentesse e gli studenti a diventare
adulti consapevoli e capaci di fare scelte
salutari, veicolando una sana cultura
della prevenzione e del benessere e
introducendo, con un linguaggio semplice
e adatto ai piu piccoli, il grande tema della
ricerca scientifica.

Fondazione Francesca Rava -
N.P.H. Italia Onlus

Nell'ambito dell’Accordo di collaborazione
stipulato con il Tribunale per i minorenni
di Milano e con il Centro per la Giustizia
Minorile per la Lombardia, Fondazione
Francesca Rava ha elaborato il progetto
“Palla al Centro”, volto ad accrescere il
benessere dei giovani detenuti che si
trovano presso l'lstituto Penale per i
Minorenni Cesare Beccaria di Milano.

Il percorso, sostenuto da Fondazione
Deloitte per una durata triennale, mira a
sostenere i ragazzi nella riabilitazione in
vista del loro futuro reinserimento sociale
e lavorativo.

Oltre a corsi di formazione in aula e attivita
educativo-sportive, il progetto prevede
anche la riqualificazione delle aree verdi
dell'lstituto e l'allestimento dell'aula
informatica.

Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024

MAIS OdV

Fondazione Deloitte sostiene, per

un periodo di tre anni, i percorsi di
Sostegno a Distanza (SaD) per offrire un
futuro migliore a bambini che vivono in zone
povere del mondo. Il SaD si concretizza in
un contributo economico periodico con cui
sifa fronte alla sussistenza e alle spese per
la frequenza scolastica e per l'assistenza
sanitaria di un bambino.

Rondine Cittadella della Pace

Rondine & un borgo medievale
che ospita una cittadella-laboratorio,
impegnata a promuovere una cultura
di soluzione dei conflitti nel mondo e
la diffusione della propria metodologia
formativa per la trasformazione
creativa del conflitto in ogni contesto.
FondazioneDeloitte supporta il Quarto
anno liceale a Rondine, un'esperienza
di studio riconosciuta dal Ministero
dell'lstruzione come percorso di
sperimentazioneper 'innovazione didattica,
rivolta a 60 studentesse e studenti delle
scuole superiori.
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Altre iniziative
MUDEC - Museo delle Culture

Deloitte, con il patrocinio di
Fondazione Deloitte, € partner di 24 ORE
Cultura per i progetti di mostra al
MUDEC - Museo delle Culture di Milano
in tutto il 2024. Nato da un‘operazione
di recupero dell'ex fabbrica Ansaldo, in
zona Tortona a Milano, il MUDEC & un polo
multidisciplinare, gestito in partnership
dal Comune di Milano e da 24 ORE Cultura
- Gruppo 24 ORE, progettato per fare
incontrare le diverse culture del mondo
e la comunita. La collaborazione con il
MUDEC consente alle persone del network
Deloitte in Italia di usufruire di diversi
vantaggi. Il primo & la Deloitte Guest Card
virtuale, che permette di accedere gratis
a tutte le mostre ospitate dal MUDEC,
utilizzare un ingresso ridotto del 50% per
I'accompagnatore e disporre di sconti
presso bistrot, ristorante e bookshop del
Museo. La Deloitte Guest Card ¢ attiva per
14 giorni per chi ne fa richiesta tramite
apposito modulo online, dove e anche
possibile selezionare il periodo scelto. Chi
prenota la Deloitte Guest Card ha anche
la possibilita di richiedere il catalogo in
omaggio della mostra in corso, fino a
esaurimento scorte. Anche senza Deloitte
Guest Card, tuttavia, il badge aziendale
consente alle persone Deloitte di usufruire
di uno sconto del 50% sui biglietti delle
mostre a pagamento.

Palazzo Strozzi

Fondazione Deloitte € patrocinante
dell'adesione da parte di Deloitte al Circle di
Palazzo Strozzi. Capolavoro dell'architettura
rinascimentale a Firenze e dinamico
centro culturale dilivello internazionale,
Palazzo Strozzi rappresenta un punto di
riferimento nel panorama italiano: una
piattaforma in cui produrre e fruire l'arte
attraverso un ricco programma di mostre
e attivita culturali. Aderire al Circle significa
sostenere I'azione di Palazzo Strozzi
nella sua missione di apertura culturale
attraverso un programma artistico di livello
internazionale in un dialogo affascinante
tra antico e contemporaneo. Le persone di
Deloitte godono di alcune facilitazioni per
accedere a Palazzo Strozzi, tra cui il biglietto
scontato per l'ingresso alle mostre.

AETRTTT

Hacking Science: professioni
spaziali

Avvicinare i giovani alle STEM attraverso
strumenti didattici innovativi e modelli

di riferimento capaci di trasmettere il
fascino e la bellezza della scienza. £ questo
I'obiettivo di “Hacking Science: professioni
spaziali’, il corso di formazione online
ispirato alla astrofisica Margherita Hack
promosso da Deloitte con il patrocinio

di Fondazione Deloitte. Il corso, rivolto

alle scuole secondarie di secondo grado,

e stato realizzato da La Fabbrica ed e
disponibile su WonderWhat - Orientarsi
nel futuro, la piattaforma digitale dedicata
all'orientamento e alla formazione della
GenZ. Linnovativo PCTO (Percorso per le
Competenze Trasversali e 'Orientamento),
non serve solo ad avvicinare i giovani alle
STEM, ma anche a guidarli nel percorso di
orientamento verso i gradi di istruzione
successiva. Il corso e gratuito e certifica un
totale di 40 ore di formazione.

n
SCIGI'ICé2

Nell'anno scolastico sono state 59 le scuole
coinvolte e 1.647 le studentesse e gli
studenti partecipanti.

40 ore diformazione
59 scuole coinvolte

studentesse
e studenti partecipanti



Osservatorio STEM | Position
paper sull'ltalia

Prosegue anche nel 2024 l'impegno di
Deloitte per I'educazione e la formazione
delle nuove generazioni.

'8 marzo 2024 é stato pubblicato il
position paper: “R-Evolution STEM. Le
competenze tecnico-scientifiche per il
futuro del lavoro”, realizzato da Fondazione
Deloitte e dal Programma di Politiche
Pubbliche di Deloitte in Italia.

Il position paper prende vita in una fase

di profonda trasformazione globale,
europea e nazionale. Le alterazioni date dal
cambiamento climatico, I'irruzione dell’Al
generativa nellambito della transizione
digitale e la variazione degli equilibri
geopolitici e demografici riflettono uno
scenario di costante mutabilita in tutti gli
ambiti della nostra vita.

Nel corso di questa evoluzione, le discipline
STEM (Scienza, Tecnologia, Ingegneria

e Matematica) continuano a svolgere

un ruolo fondamentale nel fornire le
competenze scientifiche e tecnologiche,
per sostenere le grandi sfide del nostro
tempo e ripensare le modalita con
cuiviviamo, lavoriamo e impariamo.
Diffonderne la conoscenza sin dall'infanzia,
incoraggiarne l'ibridazione con altre
discipline e promuovere nuovi modi di
apprendimento continuo sono alcuni degli
elementi che emergono come necessita in
questo rapporto dedicato all'ltalia.

Deloitte

Tuttavia, i percorsi d'istruzione terziaria
STEM continuano a essere intrapresi da
una minoranza di studentesse e studenti
italiani: solo il 27% in Italia & iscritto a
corsi di formazione in questo ambito, di
cui solo il 37% sono studentesse. In tale
contesto, lo studio analizza le barriere che
ostacolano le loro scelte verso percorsi
di laurea tecnico-scientifici, esplorando
bias e stereotipi culturali e sociali che
impediscono un'equa partecipazione

di studentesse e studenti e lavoratrici

e lavoratori a percorsi accademici e
professionali in ambito STEM.

La ricerca e basata su una flash survey che
ha coinvolto un panel rappresentativo di
600 studentesse e studenti, 600 giovani
lavoratrici e lavoratori (dai 18 ai 34 anni) e
100 aziende, con l'obiettivo di esplorare le
opinioni espresse dai diversi stakeholder.

Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024

Sulla base dei dati raccolti ed esaminati,
sono state individuate tre aree di azione

e le conseguenti leve attivabili per
promuovere le discipline STEM e sostenere
la formazione delle nuove generazioni:

1. Universalizzare le STEM, per diffonderne
la conoscenza nella societa attraverso
iniziative specifiche che possano
favorire lo sviluppo della passione per
tali discipline sin dall'eta prescolare.

2. Sradicare le barriere di genere e
socioeconomiche per garantire
e promuovere un equo accesso
all'educazione e alle professioni STEM
per tutte e tutti.

3. Formare i profili del futuro attraverso
formazione continua, ibridazione
delle competenze e riconoscimento
dellapprendimento informale per
accompagnare le persone in un‘ottica di
lifelong learning.

Tramite la promozione dell'Osservatorio
STEM, il network di Deloitte rinnova l'invito
a tutti gli attori di cambiamento (istituzioni,
universita, aziende, terzo settore) a
collaborare congiuntamente per sostenere
la formazione delle prossime generazioni
di studentesse, studenti, lavoratrici e
lavoratori, contribuendo a superare le
barriere socio-culturali che ancora oggi
ostacolano l'accesso all'educazione e

alle professioni tecnico-scientifiche, in
particolare delle donne.
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Photo Grant

1131 gennaio 2023 & stata
presentata all’Auditorium del MUDEC -
Museo delle Culture di Milano la prima
edizione del Photo Grant, il concorso
fotografico internazionale promosso
da Deloitte Italia con il patrocinio di
Fondazione Deloitte, in collaborazione
con 24 ORE Cultura, la direzione artistica
di Denis Curti e il team di BlackCamera. |l
Grant si propone di stimolare la produzione
artistica legata al mondo della fotografia
ed e suddiviso in due sezioni: quella
Segnalazioni rivolta ad artisti affermati e la
Open Call per talenti emergenti under 35.

Con questa iniziativa Fondazione

Deloitte si pone l'obiettivo di supportare
concretamente l'espressione fotografica,
che riveste da sempre un ruolo chiave

nella produzione artistica e culturale
contemporanea, in quanto linguaggio
universale in grado di interpretare e
raccontare l'attualita. Il Grant fotografico
mette a disposizione un valore complessivo
di 60.000 euro.

Il tema proposto per la prima edizione

del Photo Grant di Deloitte € stato
Connections, sul quale le autrici e gli autori
hanno lavorato per proporre una propria
narrazione e interpretazione visiva di cosa
significhi essere connessi a livello umano,
professionale, economico o ambientale.

La prima edizione del Photo Grant, per

la categoria Segnalazioni, e stata vinta
dall'artista iraniana Newsha Tavakolian, gia
membro di Magnum Photos, con il progetto
And They Laughed at Me, attraverso il quale
la fotografa restituisce una personale
visione dell'lran contemporaneo.

La fotografa brasiliana Fernanda Liberti si
e invece aggiudicata il primo premio della
sezione Open Call, con il progetto Dust from
Home.
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A marzo 2024, & stata lanciata la seconda
edizione del Photo Grant, questa volta
dedicata al tema delle Possibilities: un
invito a guardare al futuro con l'obiettivo
di cogliere le possibilita di cambiamento e
di trasformazione che il tempo presente,
personale e storico, presenta. Il concetto
Possibilities invita a riflettere sul potere delle
scelte che ognuno di noj, singolarmente

e come parte della societa e dell'umanita
intera, puo prendere.

Nella sezione Segnalazioni dieci personalita
operanti nel mondo della produzione
culturale internazionale, denominati
Segnalatori, hanno candidato due

lavori fotografici inediti. Tra i segnalatori
figurano Toni Thorimbert (reporter e
ritrattista), Francois Hébel (curatore e
direttore artistico), Veronica Nicolardi
(direttrice di Cortona On The Move), Roger
Ballen (fotografo e artista), Pierre André
Podbielski (gallerista), Paul Ninson (artista
visivo), Menno Liauw (direttore artistico

di EXPOSED Torino Foto Festival), Luisa
Bondoni (curatrice al Museo Nazionale
della Fotografia di Brescia), Laura Sackett
(co-fondatrice di LensCulture) e Gonzalo De
Benito (curatore).

Il vincitore della sezione Segnalazioni sara
premiato con una personale al MUDEC

a novembre 2024, accompagnata da un
catalogo edito da 24 ORE Cultura, nonché
con un contributo in denaro di 40.000 euro.

La seconda categoria prevede una Open
Call per fotografe e fotografi sotto i 35
anni, che hanno dovuto presentare un'idea
progettuale sul tema del premio, descritta
sia nei suoi contenuti che nei suoi costi
direalizzazione. Il vincitore di questa
sezione otterra una menzione all'interno
della rassegna dedicata al vincitore della
categoria Segnalazioni. Ricevera inoltre
20.000 euro per la realizzazione della sua
idea e potra organizzare la sua mostra
personale nel 2025, in occasione della
prossima edizione del Photo Grant.

Nella giuria figurano Denis Curti (direttore
artistico del Photo Grant), Guido Borsani
(presidente di Fondazione Deloitte), Renata
Ferri (giornalista e photo-editor), Sara Rizzo
(coordinamento mostre Mudec), Antonio
Carloni (vicedirettore alle Gallerie d'ltalia

di Torino), Newsha Tavakolian (fotografa),
Claudio Composti (curatore e gallerista),
Erik Kessels (artista e curatore) e Melissa
Harris (redattrice generale di Aperture
Foundation) .

¢

Il Photo Grant di Deloitte & stato presente
al MIA FAIR - Milano Image Art Fair dall'11
al 14 aprile 2024 presso il Mico Milano
Congressi. In occasione della fiera si sono
tenute nello stand del Photo Grant letture
portfolio gratuite in base a un calendario
che ha coinvolto affermati esperti del
mondo della fotografia.

La mostra di Newsha Tavakolian &

stata inoltre ospitata alla Biennale della
Fotografia Femminile di Mantova e presso
E.ART.H Eataly Art House a Verona.



“Un punto preciso. Una scultura
per Margherita Hack”

1113 giugno 2022 alla presenza
dell'assessore alla Cultura di Milano,
Tommaso Sacchi, e stata inaugurata la
scultura dedicata a Margherita Hack, la
prima opera su suolo pubblico che celebra
una donna scienziata in Italia.

L'opera € stata realizzata da Sissi, artista
bolognese, docente presso I'Accademia
delle Belle Arti di Firenze e vincitrice

di numerosi riconoscimenti a livello
internazionale.

La scultura e stata posta in Largo Richini
a Milano, di fronte all'Universita Statale,
nellambito delle iniziative promosse per
il centenario della nascita dell'astrofisica
fiorentina. Liniziativa € in linea con
I'impegno di Fondazione Deloitte per
favorire I'educazione e formazione nelle
materie STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics), in
particolare promuovendo l'avvicinamento
delle studentesse a queste discipline.

“Una scultura per Margherita Hack” &

un progetto promosso da Fondazione
Deloitte, realizzato in collaborazione con
Casa degli Artisti e con il supporto del
Comune di Milano - Ufficio Arte negli Spazi
Pubblici.

Limpegno per avvicinare le ragazze alle
discipline STEM continua con “Un punto
preciso’, il breve documentario prodotto da
Fondazione Deloitte, che riflette sull'eredita
intellettuale di Margherita Hack, a partire
della scultura a lei dedicata.

| protagonisti del documentario sono
Amelie Schoenenwald (membro della
riserva di astronauti dell’Agenzia Spaziale
Europea), Simona Cerrato (divulgatrice
scientifica), Cecilia, Carolina, Giorgia,
Francesca (studentesse), Maura Gancitano
(filosofa e scrittrice), Sara Sesti (scienziata
e docente di matematica), Anna Wolter
(astrofisica e ricercatrice dell'INAF -
Osservatorio Astronomico di Brera),
Tommaso Sacchi (assessore alla cultura
del Comune di Milano), Guido Borsani
(presidente di Fondazione Deloitte),

Sissi Daniela Olivieri (artista), Valentina
Kastlunger (presidente della Casa degli
Artisti).

Mostra fotografia “Straordinarie”

“Straordinarie” & un progetto
espositivo che raccoglie oltre 100 ritratti
fotografici di donne italiane, esponenti
di spicco della societa contemporanea,
che si sono distinte in molteplici ambiti
professionali, per sostenere una cultura di
rispetto e inclusione - rappresentando, in
Italia e nel mondo, un impegno ordinario
che le ha rese straordinarie.

Grazie a questa mostra fotografica,

ideata da Renata Ferri e con scatti di llaria
Magliocchetti Lombi, prosegue il percorso
di Deloitte e Fondazione Deloitte a favore
dell'arte fotografica, gia avviato con il Photo
Grant. Liniziativa € parte del pit ampio
progetto #Indifesa di Terre des Hommes
che da 12 anni opera per la protezione dei
diritti delle bambine e delle ragazze in Italia
e nel mondo.
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“Straordinarie” & stata presentata al MAXXI
di Roma e alla Fabbrica del Vapore di
Milano. Le visitatrici e i visitatori sono stati
3.150 a Roma e 8.500 a Milano.

100 ritratti fotografici

3.150 visitatrici e visitatori
a Roma

visitatrici e visitatori
a Milano
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5.1 1canaliele performance

Fondazione Deloitte e dotata di un profilo
Instagram, utilizzato come strumento di
comunicazione esterna e per rafforzare
la comunicazione interna, rivolgendosi
prioritariamente al pubblico giovanile.

Nel FY24 il profilo Instagram di Fondazione
Deloitte e cresciuto in termini di reach,
engagement rate e followers. Il profilo &
costantemente aggiornato e prevede un
piano editoriale continuativo e articolato
per tenere aggiornati gli stakeholder sia
interni che esterni al network Deloitte in
Italia rispetto alle principali iniziative in
Corso.

Nel FY24 & stata avviata un‘attivita

di coinvolgimento di content creator
grazie al progetto “Hack's Hack” e per la
presentazione di “Un punto preciso” al
Giffoni Shock.

| e attivita di
comunicazione

Inoltre, viene portata avanti un‘attivita

di costante re-posting dei contenuti
pubblicati sul profilo Instagram del Deloitte
Photo Grant.

In termini di diffusione media, sono

state piu di 780 le uscite stampa di
Fondazione Deloitte, con una particolare
intensificazione in occasione del progetto
espositivo “Straordinarie” a Milano che ha
ricevuto un‘accoglienza positiva sui media.

Per le persone di Deloitte € anche
disponibile un'ampia sezione della intranet,
grazie a cui ognuno puo approfondire

le caratteristiche e i beneficiari dei
progetti. Le sottosezioni della intranet
presentano anche informazioni dettagliate
sulle modalita attraverso cui & possibile
contribuire alle diverse iniziative, con link
diretti per la partecipazione ad alcuni
programmi interni, tra cui Volunteer Hub,
Cent by Cent, Gift Matching Program e Got
blood? Dot blood.

Onboarding
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+

Le persone di Deloitte, infine, ricevono
periodicamente comunicazioni e
aggiornamenti via e-mail riguardanti le
attivita oltre a una newsletter trimestrale
dedicata.

La comunicazione e I'impatto di
Fondazione Deloitte

uscite sui
media

®

eventi
interni ed esterni

numeri della
newsletter

comunicazioni
interne inviate

Fondazione Deloitte viene presentata ai neoassunti di Deloitte in

un modulo dedicato durante I'Onboarding.

Il format prevede un'introduzione di Fondazione Deloitte e dei

tre ambiti di intervento sui quali si concentra, un “deep dive” nelle iniziative di
Fondazione Deloitte, una presentazione dei principali progetti svolti e di quelli
interni pensati per il coinvolgimento diretto delle persone di Deloitte, oltre alla
presentazione del Volunteer Hub, il programma di volontariato aziendale, con la
riproduzione di un video report prodotto durante lo svolgimento di alcune attivita
disponibili. Nell'esercizio fiscale 2024 si sono svolti 17 moduli formativi a cui hanno

partecipato circa 2.000 persone.
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Le attivita di raccolta fondi

Fondazione Deloitte si avvale delle attivita
diraccolta fondi per la sostenibilita
economica delle proprie iniziative e per
contribuire ai progetti di terzi selezionati
secondo quanto previsto dal proprio
processo di selezione dei progetti.

Da evidenziare la generosita delle persone
del network Deloitte con la partecipazione
al progetto Cent by Cent. Liniziativa
prevede che i professionisti del network
di Deloitte in Italia possano arrotondare
per difetto, nell'ordine dei centesimi, il
proprio stipendio mensile e devolvere
quanto raccolto a un progetto sostenuto
da Fondazione Deloitte. Nel corso del
FY24 piu di 1.400 persone hanno aderito
al progetto Cent by Cent, per il quale sono
stati raccolti 6.826 euro. Lammontare &
stato equamente ripartito fra Italia Nostra
APS, Medici Senza Frontiere Onlus, Pane
Quotidiano Onlus e Care to Action |
Progetto Women 4 Change.

Assolutamente degna di nota la reazione
delle persone del network Deloitte in
occasione delle iniziative lanciate da
Fondazione in risposta a diverse situazioni
di emergenza. Nel corso dell'esercizio
fiscale, infatti, sono stati raccolti oltre
50.000 euro in risposta all'emergenza
Emilia-Romagna grazie alle donazioni
effettuate da 419 persone, tramite ore
del proprio stipendio o bonifico. Per le
emergenze in Marocco e Libia, si sono
attivate 212 persone, donando un valore
complessivo di quasi 24.000 euro.

Per I'emergenza Israele e Gaza, sono

stati raccolti oltre 13.000 euro grazie alle
donazioni di 176 persone. Infine, in risposta
all'lemergenza Toscana, sono stati donati
oltre 10.000 euro tramite donazione di

ore di stipendio e bonifico da parte di

160 persone’. Il prospetto qui presente
riassume il risultato delle attivita di raccolta
fondi dell'ultimo esercizio fiscale®.

La gestione economica
di Fondazione Deloitte

Proventi da raccolta fondi (valori in €)

31 maggio 2024

Proventi da raccolte fondi abituali 6.826
Proventi da raccolte fondi occasionali 107.108
Erogazioni liberali 4.640
Proventi del 5 per mille 22.734
Totale proventi da raccolta fondi 141.308

Il presente Bilancio Sociale & lo strumento
principale utilizzato da Fondazione Deloitte
per condividere con i propri Stakeholder

le informazioni sulle attivita di raccolta
fondi realizzate nel corso dell'anno e sulla
destinazione delle risorse raccolte.

Nel corso dell'esercizio, in relazione alle
attivita di raccolta fondi, non si sono
registrate segnalazioni da parte degli
amministratori riguardanti eventuali
criticita emerse nella gestione.

Aisensidellart. 1, comma 125, della Legge
4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza
all'obbligo di trasparenza, si segnala che
non sono state ricevute sovvenzioni,
contributi, e comunque vantaggi economici
di qualunque genere da pubbliche
amministrazioni, da societa controllate,

di diritto o di fatto, direttamente

o indirettamente, da pubbliche
amministrazioni, comprese societa con
azioni quotate e le loro partecipate ad
eccezione dei contributi per il 5x1000 per
un totale di 22.734 euro.

7 Nel dettaglio, per I'emergenza Emilia-Romagna, sono stati raccolti 48.310,35 euro tramite donazione delle ore di stipendio e 1.725 euro tramite bonifico. Per le
emergenze in Marocco e Libia, per le quali  stata lanciata un'unica campagna di raccolta fondi, sono stati raccolti 22.445,42 euro tramite donazione delle ore di
stipendio e 1.550 euro tramite bonifico. Per I'emergenza Israele e Gaza, sono stati raccolti 13.209,88 euro tramite donazione delle ore di stipendio e 70 euro tramite
bonifico. Infine, per 'emergenza Toscana, sono stati raccolti 10.538,62 euro tramite donazione delle ore di stipendio e 150 euro tramite bonifico.

8 Per ulteriori approfondimenti sul rendiconto gestionale della Fondazione si rimanda al bilancio d'esercizio, nella sezione "Allegati” del presente bilancio.

36



Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024

Le erogazioni deliberate Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023
ed effettuate Emergenza Emilia Romagna 100.035 -
Un'ulteriore testimonianza Progetto Napol 100000 =
dellimpesno e dellimpatto Emergenza Marocco e Libia 73.995 -

elfimpeg p , .
concreto di Fondazione Deloitte & iRl o L2150 61.180
il dato delle erogazioni deliberate Emergenza Israele e Gaza 63.280 -
ed effettuate nel corso del FY24 a SIS OS] 60.689 n
favore di vari progetti in coerenza Associazione Rondine 40.000 40.000
con gli obiettivi istituzionali che Fondazione Francesca Rava 30.000 30.000
€ aumentato considerevolmente MAIS Onlus 30.000 30.000
rispetto allo scorso esercizio. A Fondazione AIRC per la Ricerca sul Cancro 30.000 30.000
seguire si riporta il dettaglio dei Refugees Welcome 26.272 -
progetti sostenut. UNHCR | Aiming Higher 25.000 10.417
Fondazione Adecco 20.833 -
Tali erogazioni sono state cosi UNHCR | Instant Network Schools 20.833 -
coperte: 358.201 euro, da iBVA | ltaliano per tutti 16.667 -
liberalita ricevute direttamente Il Balzo | ABC Al Balzabimbi Cresco 14.000 -
dai soci sostenitori; 281.000 Associazione Alberio 13.889 .
euro a seguito di sopravvenienze  “AssT Fatebenefratelli Sacco 13.889 -
attive rilevate per il rilascio degli Progetti Minori 33530 N
accordi relativi al progetto "Pompel ~ia me 3 chance 5000 7
accessibile” e "Teatro San Carlo”; Global Thinking Foundation | Libere di... VIVERE a Scuola 5.000 -
97.999 euro, da una raccolta Pane quotidiano (cent by cent) 1.706 -
fondi per le emergenze in Emilia Medici senza frontiere (Cent by Cent) 1.706 -
Romagna, Toscana, Israele e Gaza, Italia Nostra APS (Cent by Cent) 1.705 =
Marocco e Libia; 22.734 euro, Care & Share (Cent by Cent) 1.705 762
dai contributi del 5x1000; 6.822 Staffette solidali 1695 )
euro, da raccolte fondi di risorse MAIS ODV 1149 )
appartenenti al network di Deloitte “o_ < The Children 1149 3}
in Italia con il progetto Cent by Turchia - Siria ) 120.000
Cent; 5.810 euro da raccolte Emergenza Marche ) 75978
fondi per progetti minori; 2.298 Teatro S.Carlo ) 61.000
euro come contributo ricevuto Bambini nel Deserto Onlus - 46.470
nellambito del progetto NSE Help code i} 20.000
Impact Awards; 1.000 euro, da Pangea i} 15.000
donazione ricevuta per il progetto Cernobbio Impact Award i} 15.000
?alvabebé Sal\{amamme.Onlus. S Terre des Hommes - Festa della Donna - 5.000
€ provveduto, inoltre, a vincolare Fondazione Arche - Aiuto alle famiglie - 5.000
riserve per un totale di 142.136 The game never ends - 5000
euro aA copertura del progetto Gift Fondazione Umberto Veronesi - Amici di Greta - 5.000
Matching Program del corrente
esercizio e per “Progetto Napoli”. el - 2.500
Si precisa che I'utilizzo della riserva Fondazione Don Gino Rigoldi - 2.500
vincolata, paria 58.130 euro, LILT - Impact award - 1170
siriferisce ad accantonamenti Al di 13 dei sogni Impact award - 1.145
effettuati nel precedente esercizio Dynamo Camp Spring Party i} 1000
e relativa al progetto Gift Matching REFUGEES - La grande cena i 1000
Program.
Telethon (Cent by Cent) - 762
Abio Italia Onlus (Cent by Cent) - 762
Lilt (Cent by Cent) - 762
Un Selfie per Mus-e - 470
Associazione Portofranco - 400
Cappella del Tesoro di San Gennaro - Sopravvenienza - (630)
TOTALE 775.864 587.649
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Nel contesto delle importanti sfide

sociali, ambientali ed economiche che
caratterizzano I'epoca attuale, Fondazione
Deloitte si pone obiettivi ambiziosi per il
prossimo esercizio fiscale, con I'intento di
ampliare 'impatto delle proprie iniziative e
consolidare il proprio ruolo di catalizzatore
di cambiamento positivo. La nostra
strategia per il futuro e radicata in una
visione che mette al centro 'innovazione
sociale, la sostenibilita e il rafforzamento
delle comunita.

Nel corso dell'ultimo anno, Fondazione
Deloitte ha conosciuto una crescita
significativa delle proprie attivita,
collaborazioni e partnership strategiche,
dal punto di visto qualitativo oltre che
quantitativo. Una prima sfida per il
prossimo futuro sara quella di consolidare
le iniziative proprie di Fondazione, a partire
dal Photo Grant, il premio fotografico di
Deloitte e Fondazione Deloitte. Giunto
alla sua seconda edizione, il Photo Grant
si & posizionato nel panorama artistico
contemporaneo come uno dei piu
importanti premi a livello mondiale dedicati
alla fotografia. Attraverso il tema proposto
per questa nuova edizione, quello delle
Possibilities, Fondazione Deloitte punta

a rafforzare il suo ruolo come ente
promotore di un sostegno concreto alla
produzione culturale contemporanea

e come osservatorio sul panorama
artistico emergente. Liniziativa vedra la
realizzazione della mostra dell'artista
vincitore della sezione Segnalazion,
assieme all'esposizione del progetto
selezionato nella precedente edizione

per la sezione Open Call, presso gli spazi
del Mudec Photo a Milano. lambizione &
quella di raggiungere un pubblico sempre
pil ampio, anche attraverso una versione
itinerante della mostra in altri luoghi, in
Italia e all'estero.
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Fondazione Deloitte intende, inoltre,
rafforzare il proprio impegno per
I'educazione e la formazione delle nuove
generazioni attraverso la pubblicazione
della terza edizione dell'Osservatorio
STEM. Il rapporto, che estendera il numero
di Paesi oggetto dell'indagine per offrire
una prospettiva pit ampia e articolata,

ha l'obiettivo di stimolare istituzioni,
universita, scuole, aziende ed enti del terzo
settore a promuovere la conoscenza delle
discipline tecnico-scientifiche tra le giovani
generazioni, per rispondere al meglio alle
sfide chiave della societa contemporanea,
dalla transizione energetica alla
trasformazione digitale.

Parallelamente Fondazione Deloitte
continuera a diffondere tra studenti e
studentesse il documentario “Un punto
preciso”, dedicato alla figura di Margherita
Hack, per offrire alle ragazze, in particolare,
un role model positivo a cui ispirarsi e
contribuire alla riduzione del gender gap
che cosi fortemente caratterizza l'accesso
alle discipline STEM. L'obiettivo e quello

di presentare il documentario tramite

dei format interattivi e d'ispirazione
allinterno di festival cinematografici e di
divulgazione scientifica rivolti ai giovani,

e in collaborazione con rinomati enti
accademici e di ricerca.

Fondazione Deloitte continuera a
sostenere progetti e iniziative in ambito
educativo e culturale, attraverso i
finanziamenti dei “Grandi Progetti” e le
sponsorizzazioni, valorizzando sempre
piu le progettualita pluriannuali capaci di
generare un impatto positivo nel lungo
termine e promuovendo la sostenibilita
degli enti del terzo settore.

In considerazione dell'esperienza acquisita
e del posizionamento riconosciuto,
Fondazione Deloitte € pronta per ampliare
gli scambi e le collaborazioni con altri

enti del settore filantropico, a partire
dall'adesione ad Assifero, I'Associazione che
riunisce le fondazioni e gli enti filantropici
italiani, al fine di confrontarsi con i propri
pari e apprendere da buone pratiche che
possano contribuire a migliorare il proprio
operato e funzionamento.

Per quanto riguarda le attivita e i
programmi interni, rivolti alle persone di
Deloitte, I'obiettivo & quello di coinvolgerle
sempre di pit nelle iniziative promosse da
Fondazione, a partire dalle opportunita
divolontariato aziendale, per incentivare

il senso di responsabilita sociale e di
cittadinanza attiva.

Infine, riconoscendo I''mportanza di
monitorare e valutare l'impatto delle
proprie iniziative per assicurare l'efficacia
e la trasparenza del proprio operato,

nel corso del prossimo esercizio fiscale,
Fondazione Deloitte intende avviare un
processo di definizione strategica, che
consenta cosi di implementare un sistema
avanzato di monitoraggio e valutazione,
basato su indicatori di performance chiari
e misurabili, capaci di quantificare I'impatto
delle attivita e apportare eventuali
correttivi.
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Tabella di correlazione
GRI Standards

PERIMETRO

RICONCILIAZIONE

. . . - TOPIC GRI
Perimetro dell'impatto Tipologia d'impatto

TEMATICA MATERIALE

Promozione della tutela
dell'ambiente

Fondazione Deloitte,
Stakeholder

Indiretto - Connesso alle
attivita di Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali

Valutazione degli impatti
sociali sul territorio e le
comunita

Fondazione Deloitte

Diretto - Causato da
Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali

Promozione di diversita,
equita e inclusione

Fondazione Deloitte

Diretto - Causato da
Fondazione

Indiretto - Connesso alle attivita
di Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali
GRI 405: Diversita e pari
opportunita

Supporto all'educazione e
ad una cultura accessibile

Fondazione Deloitte,
Stakeholder

Indiretto - Connesso alle
attivita di Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali

Sostegno alle comunita in
situazioni emergenziali

Fondazione Deloitte,
Stakeholder

Diretto - Causato da
Fondazione

Indiretto - Connesso alle attivita
di Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali

Promozione dei valori del
volontariato e sviluppo
delle relative competenze

Fondazione Deloitte,
Stakeholder

Diretto - Causato da
Fondazione Deloitte

Indiretto - Connesso alle attivita
di Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali

Promozione del dialogo con
gli Stakeholder e creazione
di partnership

Fondazione Deloitte,
Stakeholder, Donatori

Diretto - Causato da
Fondazione

Indiretto - Connesso alle attivita
di Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali

Etica, Integrita e
trasparenza

Fondazione Deloitte

Diretto - Causato da
Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali
GRI 205: Anti-Corruzione

Brand reputation e impatto
sull'opinione pubblica

Fondazione Deloitte

Diretto — Causato da
Fondazione Deloitte

Indiretto - Connesso alle
attivita di Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali

Valutazione della fattibilita,
selezione e sviluppo dei
progetti ad alto impatto
sociale

Fondazione Deloitte,
Stakeholder, Donatori

Diretto - Causato da
Fondazione Deloitte

Indiretto - Connesso alle
attivita di Fondazione Deloitte

GRI 3: Temi materiali
GRI'415: Politica pubblica
GRI 203: Impatti economici
indiretti
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INndice dei
contenuti GR|

Fondazione Deloitte ha rendicontato le informazioni citate in questo indice dei contenuti GRI
per il periodo 1/06/2023 - 31/05/2024 con riferimento agli Standard GRI.

GRI'1 - Principi Fondamentali - versione 2021

Informativa generale

Profilo dell'organizzazione

GRI 21 Dettagli organizzativi 2
GRI 2-2 Erm,ta incluse nella rendicontazione di sostenibilita
dell'organizzazione
GRI 2-3 Periodo di rendicontazione, frequenza e 5
punto di contatto
GRI2-4 Revisione delle informazioni 2
GRI2-6 Attivita, catena del valore e altri rapporti di business 3, 6-9
Al 31 i0 2024 la Fondazi
GRI2-7 Dipendenti lmagg|o a. on azpne
Deloitte non aveva dipendenti.
GRI 2-9 Struttura e composizione della governance 12
GRI 2-11 Presidente del massimo organo di governo 12
GRI2-22 Dichiarazione sulla strategia di sviluppo sostenibile 1
GRI 2-23 Impegno in termini di policy 38

Nel corso del FY24 non si sono
verificati casi rilevanti di non
conformita a leggi e regolamenti in
GRI12-27 Conformita a leggi e regolamenti materia ambientale, né vi sono state
sanzioni giudiziarie o amministrative
e multe dovute alla mancata
conformita a leggi e regolamenti.

La Fondazione non partecipa ad

GRI 2-28 Appartenenza ad associazioni associazioni di categoria nazionali e/o
internazionali.

GRI 2-29 Approccio al coinvolgimento degli Stakeholder 14-15, 35

GRI 2-30 Contratti collettivi Al 31 maggio 2024 a Fondazione

Deloitte non aveva dipendenti.
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Promozione della tutela dell’'ambiente

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI'3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI 3-3 Gestione dei temi materiali 3,6-9,18-20

Valutazione degli impatti sociali sul territorio e le comunita

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI3-3 Gestione dei temi materiali 3,6-9,18-20

Promozione di diversita, equita e inclusione

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI3-3 Gestione dei temi materiali 3,6-9, 28-33

GRI 405: Diversita e pari opportunita (2016)

Lindicatore riguarda la diversita
degli Organi di Fondazione Deloitte,
che al 31 maggio 2024 non aveva
dipendenti.

Il CdA & composto da 4 uomini
(57%) e 3 donne (43%), di cui 3 (43%)
appartenenti alla fascia d'eta 30-50
anni e 4 (57%) appartenenti alla
fascia >50 anni.

Il Collegio dei Revisori dei Conti e
composto da 1 donna e 2 uomini, di
cui 1 appartenente alla fascia d'eta
30-50 anni e 2 appartenenti alla
fascia >50 anni.

GRI 405-1 Diversita dei dipendenti e degli organi di governo

Supporto all’educazione e ad una cultura accessibile

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI3-3 Gestione dei temi materiali 3,6-9, 28-33

Sostegno alle comunita in situazioni emergenziali

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI3-3 Gestione dei temi materiali 3,6-9 27
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Promozione dei valori del volontariato e sviluppo delle relative competenze

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI3-3 Gestione dei temi materiali 25-26

Promozione del dialogo con gli Stakeholder e creazione di partnership

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI 3-3 Gestione dei temi materiali 3,6-9,14-15, 35

Etica, integrita e trasparenza

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI'3-3 Gestione dei temi materiali 1113

GRI 205: Anticorruzione (2016)

Nel corso del FY24 non si sono
verificati casi di corruzione.

Brand reputation e impatto sull’'opinione pubblica

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI'205-3 Casi di corruzione e azioni intraprese

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI3-3 Gestione dei temi materiali 14-15, 35

Valutazione della fattibilita, selezione e sviluppo di progetti ad alto impatto sociale

GRI 3: Temi materiali (2021)

GRI 3-1 Processo di determinazione dei temi materiali 14-16
GRI 3-2 Elenco dei temi materiali 16-17
GRI3-3 Gestione dei temi materiali 3,6-9,21-22

GRI 415: Politica pubblica (2016)

GRI 415-1 Contributi politici 36

GRI 203: Impatti economici indiretti (2016)

GRI203-2 Impatti economici indiretti significativi 3,6-9,18-20
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Relazione

di Missione

Premessa

Fondazione Deloitte ETS (di seguito anche
“Fondazione” o “Fondazione Deloitte"),
fondazione senza scopo di lucro, & stata
costituita nell'esercizio 2015-2016.

Deloitte Italy S.p.A. S.B., societa con sede
legale in Milano, ne e il Fondatore. Inoltre,
con il consenso espresso del Fondatore,
possono aderire a Fondazione Deloitte, in
qualita di “Sostenitori”, le entita italiane che
aderiscono al network Deloitte.

La Fondazione persegue esclusivamente
finalita sociali e umanitarie operando nei

settori della cultura e dei beni culturali,
dell'educazione, dell'istruzione, della
ricerca e della risposta alle emergenze,
rivolgendosi a tutti i cittadini e operatori,
senza distinzione di sesso, razza, lingua,
religione, opinioni politiche, condizioni
personali e sociali.

La Fondazione interagisce con enti, pubblici
e privati, istituzioni e organizzazioni,
nazionali ed estere, che perseguano
finalita analoghe a quelle della Fondazione
medesima e intende intervenire in Italia e
all'estero.

44

Fondazione Deloitte nasce dal desiderio di
porsiin modo sempre pill responsabile e
attento di fronte alla societa, a cui Deloitte
sa di dovere molto e a cui vuole restituire
valore.

Fondazione Deloitte ha un sogno,
contribuire a migliorare il mondo attraverso
la bellezza, il progresso e il sostegno a chi
ne & bisognoso.

'esercizio sociale della Fondazione inizia il
1° giugno e si chiude il 31 maggio.

La presente Relazione di Missione si
propone, inoltre, di illustrare e integrare
i dati e le informazioni contenute nello
stato patrimoniale e nel rendiconto della
gestione.

Nell'esercizio trascorso l'attivita della
Fondazione si € incentrata nel perseguire
gli scopi sociali per i quali & stata istituita.

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31

maggio 2024, di cui la presente Relazione

di Missione costituisce parte integrante,
corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili regolarmente tenute ed e redatto
conformemente al dettato del decreto 5
marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali.

La continuita di applicazione dei criteri
divalutazione nel tempo rappresenta
elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della Fondazione
neivari esercizi.

La Fondazione adotta gli schemi di bilancio
e i principi contabili come da documento
35 emesso dall'Organismo Italiano di
Contabilita pubblicato a inizio 2022.
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Si ritiene opportuno ricordare quanto
segue:

a.Fondazione Deloitte ETS e stata costituita
in data 5 novembre 2015 con atto a rogito
del Notaio Carlo Marchetti, in Milano.

b.Riconoscimenti giuridici

- In data 18 febbraio 2016 Fondazione
Deloitte ETS e stata riconosciuta dalla
Prefettura di Milano con Protocollo
N.14.12.1210 ed é stata iscritta al numero
d'ordine 1522 pagina 6064 del 7° volume
del registro delle persone giuridiche.

+ In data 25 maggio 2016 Fondazione
Deloitte ETS é stata iscritta nell'elenco
definitivo degli enti del volontariato
beneficiari del 5x1000.

+ In data 16 giugno 2022 la Fondazione
Deloitte ETS e stata iscritta al Registro
unico nazionale del terzo settore
(RUNTS).

c.Riferimenti civilistici e fiscali
A Fondazione Deloitte e stato assegnato
il codice fiscale 97735360154,

d. Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione &
composto da Guido Borsani (Presidente),
Mariano Bruno, Antonio Cattaneo,
Alessandra Ceriani, Fabio Pompei,
Francesca Tagliapietra e Chiara
Tomassetti.

e. Direttore operativo
La direttrice operativa, nominata
dal Consiglio di Amministrazione di
Fondazione Deloitte ETS, e Giovanna
Castagna.

f. Collegio dei Revisori
Il Collegio dei Revisori & composto da
Barbara Rossi (Presidente), da Lorenzo
Parrini e da Carlo Roncoroni.

g. Numero di dipendenti
Al 31 maggio 2024 Fondazione Deloitte
non aveva dipendenti.

Ambiti di attivita
Piu nello specifico gli ambiti di attivita della
Fondazione in merito alle finalita sopra

esposte sono:

favorendo lo sviluppo della
cultura, dell’arte e dei suoi

linguaggi attraverso il sostegno economico

a progetti di valore e promuovendo la

tutela e la valorizzazione del patrimonio

artistico e culturale del nostro Paese.

e ricerca: agevolando

I'accesso all'istruzione e

al mondo del lavoro per tutte e tutti
sostenendo programmi di inclusione

Cultura e beni culturali:

Educazione, istruzione

sociale, incentivando allo stesso tempoa il
dibattito su temi rilevanti legati al mondo

dell'educazione.

nazionale e internazionale:
con l'intento di portare aiuto alle

comunita nel mondo colpite da emergenze,

attivando le risorse del network

Deloitte in Italia, in collaborazione con le

organizzazioni non profit attive localmente.

Emergenze, di carattere

Modello operativo per il
raggiungimento dei suoi
scopi

Per il raggiungimento dei suoi scopi la
Fondazione svolge, in via principale, le
seguenti attivita:

+ La promozione, la realizzazione e la
gestione di interventi di solidarieta,
assistenza e beneficenza, sia in conto
proprio che per conto di soggetti
terzi, mediante assunzione di incarichi
finalizzati e di atti di destinazione
patrimoniale;

+ Il sostegno, anche con contributi
economici, di enti e soggetti operanti nei
settori d'attivita della Fondazione.
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Schemi di bilancio e criteri di valutazione

Gli importi presenti sono espressi in euro.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

31 maggio 2024

31 maggio 2023

B) Immobilizzazioni

C) Attivo circolante

Il - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce,
degliimporti esigibili oltre l'esercizio successivo

12) verso altri 5.000 1.145
Totale 5.000 1.145
IV. Disponibilita liquide - -
1) Depositi bancari e postali 331.116 530.570
Totale 331.116 530.570
Totale attivo circolante 336.116 531.715
D) Ratei e risconti attivi 181.247 14.583
TOTALE ATTIVO 517.363 546.298

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto:

31 maggio 2024

31 maggio 2023

| - Fondo di dotazione dell’'ente 70.000 70.000
Il - Patrimonio vincolato
1) Riserve statutarie 30.000 30.000
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 242136 158130
Ill- Patrimonio libero:
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 27.770 7.292
IV - Avanzo/(disavanzo) d'esercizio 20.320 20.478
Totale 390.226 285.900
B) Fondi per rischi e oneri - -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - -
D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce,
degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo:
5) debiti per erogazioni liberali condizionate 220.000
7) debiti verso fornitori 127110 40.371
12) altri debiti 27 27
Totale 127.137 260.398
TOTALE PASSIVO 517.363 546.298




RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI
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31 maggio 2024

31 maggio 2023

A) Costi e oneri da attivita di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

2) Servizi 410.857 620.543

4) Personale - -

5) Ammortamenti R -

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali 142136 58130

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali 58.130 91.024
Totale 494.863 587.649
B) Costi e oneri da attivita diverse
Totale - -
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali - -

2) Oneri per raccolte fondi occasionali - -
Totale - -
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 406 522

6) Altri oneri 32 32
Totale 438 554
E) Costi e oneri di supporto generale

2) Servizi 123.215 41.613

7) Altri oneri 3.421 2.500
Totale 126.636 44113
TOTALE ONERI E COSTI 621.937 632.316

COSTI FIGURATIVI

1) da attivita di interesse generale

31 maggio 2023

31 maggio 2022

2) da attivita diverse

TOTALE
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RENDICONTO GESTIONALE

PROVENTI E RICAVI

A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale

31 maggio 2024 31 maggio 2023

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 500.592 510.796

2) Proventi dagli associati per attivita mutuali - -

4) Erogazioni liberali 4.640 10.217

5) Proventi del 5 per mille 22.734 17.280

9) Proventi da contratti con enti pubblici - -

10) Altri ricavi, rendite e proventi - -
Totale 527.966 538.293
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-) 33.103 (49.356)
B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
Totale - -
C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi

1) Proventi da raccolte fondi abituali 6.826 3.049

2) Proventi da raccolte fondi occasionali 107108 110.783
Totale 113.934 113.833
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi 113.934 113.833
D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali

1) Da rapporti bancari 357 -
Totale 357 -
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) (81) (554)
E) Proventi di supporto generale

2) Altri proventi di supporto generale - 668
Totale - 668
TOTALE PROVENTI E RICAVI 642.257 652.794
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-) 20.320 20.478
Imposte - -
Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) 20.320 20.478
PROVENTI FIGURATIVI 31 maggio 2023 31 maggio 2022

1) da attivita di interesse generale

2) da attivita diverse

TOTALE
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RENDICONTO FINANZIARIO

A) FLUSSO FINANZIARIO ATTIVITA OPERATIVA
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31 maggio 2024 31 maggio 2023

Risultato di esercizio 20.320 20.478
Utile o perdita dell'attivita dell'esercizio prima delle variazioni del capitale circolante 20.320 20.478
(Incremento)/decremento dei crediti del circolante (170.519) (15.278)
Incremento/(decremento) dei debiti del circolante (133.261) (88.927)
Incremento/(decremento) di ratei e risconti passivi - -
Variazione del capitale circolante (303.780) (104.205)
Totale flusso finanziario attivita operativa - A) (283.460) (83.727)
B) FLUSSO FINANZIARIO ATTIVITA DI INVESTIMENTO - -

C) FLUSSO FINANZIARIO ATTIVITA DI FINANZIAMENTO - -
Mezzi propri 84.006 (32.894)
Totale flusso finanziario attivita finanziamento -C) 84.006 (32.894)
TOTALE FLUSSO MONETARIO (199.454) (116.621)
DISPONIBILITA LIQUIDE INIZIALI 530.570 647.190
FLUSSO MONETARIO DI PERIODO (199.454) (116.621)
DISPONIBILITA LIQUIDE FINALI 331.116 530.570

Le informazioni relative a Stato
Patrimoniale, Rendiconto Gestionale,
Rendiconto Finanziario e Relazione di
Missione sono state redatte secondo
quanto disposto dall‘articolo 13 comma 3
del D. Lgs. 117/2017 (c.d. Codice del Terzo
Settore) in riferimento agli enti del Terzo
Settore che presentino ricavi, rendite,
proventi o entrate non inferiori a 220.000
euro.

Le aree gestionali, individuate dal nuovo
decreto per il Terzo Settore, nelle quali si

concretizza l'attivita della Fondazione sono:

- Gestione delle attivita di interesse
generale - comprende componenti
negativi/positivi di reddito derivanti
dallo svolgimento delle attivita di

interesse generale di cui all'articolo 5 del

decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117

e successive modifiche ed integrazioni,
indipendentemente dal fatto che queste
siano state svolte con modalita non
commerciali o commerciali.

- Gestione delle attivita diverse -

componenti negativi/positivi di reddito
derivanti dallo svolgimento delle

attivita diverse di cui all'articolo 6 del
decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117

e successive modifiche ed integrazioni,
indipendentemente dal fatto che queste
siano state svolte con modalita non
commerciali o commerciali.

- Gestione proventi da attivita di

raccolta fondi - componenti negativi/
positivi di reddito derivanti dallo
svolgimento delle attivita di raccolta
fondi occasionali e non occasionali di
cui all'articolo 7 del decreto legislativo

3 luglio 2017, n. 117 e successive
modifiche ed integrazioni.

- Gestione finanziaria: attivita

finanziarie e patrimoniali -
comprende componenti negativi/positivi
di reddito derivanti da operazioni
aventi natura di raccolta finanziaria/
generazione di profitti di natura
finanziaria e di matrice patrimoniale,
primariamente connessa alla gestione
del patrimonio immobiliare, laddove
tale attivita non sia attivita di interesse
generale ai sensi dell'articolo 5 del
decreto legislativo 3 luglio 0 2017, n. 117
e successive modifiche ed integrazioni.

- Gestione di supporto generale -
comprende le attivita comuni e di supporto
alle altre gestioni.

La valutazione delle voci di bilancio &

49



Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2024

ispirata a criteri generali di prudenza

e competenza e risulta coerente con
I'impostazione utilizzata negli anni passati,
basandosi sulla prospettiva della continuita
dell'attivita della Fondazione negli anni
futuri.

Lapplicazione del principio della prudenza
ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole
poste o voci dell'attivo e del passivo; cio
allo scopo di evitare compensazioni tra
oneri che dovevano essere riconosciuti e
proventi da non riconoscere in quanto non
realizzati.

In ottemperanza al principio della
competenza, l'effetto delle operazioni

e degli altri eventi e stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al
quale tali operazioni ed eventi si riferiscono
e non a quello in cui si concretizzano i
relativi movimenti di numerario (incassi e
pagamenti).

Le poste indicate nei prospetti di bilancio
corrispondono ai valori desunti dalla
contabilita, arrotondati all'unita di euro. Per
la redazione della Relazione di Missione si @
optato per la redazione in unita di euro.

Le voci di Stato Patrimoniale e del
Rendiconto di Gestione che evidenziano
valore zero per entrambi gli esercizi di
riferimento sono state eliminate. Tale
modifica non compromette I'esposizione
chiara e veritiera delle poste del bilancio di
esercizio.

Le voci relative destinate a progetti specifici
sono classificate nelle riserve vincolate

per decisione degli organi istituzionali
qualora I''mpegno non sia supportato da
un contratto; nel caso in cui l'impegno
vincolato sia regolamentato da un contratto
la voce e classificata nei debiti per
erogazioni liberali condizionate.

Come indicato in precedenza, i dati esposti
sono rappresentati in modo comparativo
con l'esercizio precedente; laddove le voci
dell'esercizio precedente non fossero
risultate comparabili con quelle esposte nei
prospetti relativi al presente esercizio, le
stesse sono state riclassificate a tale fine.
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Attivita di esercizio

MUDEC - Museo delle Culture

Deloitte con il patrocinio di Fondazione
Deloitte ETS e partner di 24 ORE Cultura
per i progetti realizzati al MUDEC - Museo
delle Culture di Milano. La cultura & uno
degli ambiti principali su cui Fondazione
Deloitte ha scelto di concentrare il proprio
impegno sia promuovendo la tutela e la
valorizzazione del patrimonio culturale

e dei beni artistici, sia affiancando le
organizzazioni d'eccellenza in Italia - come
24 ORE Cultura - al fine di diffondere

e divulgare la conoscenza del sapere
scientifico e umanistico.

Palazzo Strozzi

Fondazione Deloitte patrocina il “Circle”
di Palazzo Strozzi, ovvero il Comitato
dei Partner, per sostenere e contribuire
allo sviluppo di un programma artistico
e culturale unico, che coinvolge i piu
importanti artisti e le istituzioni culturali
al mondo, in uno dei luoghi simbolo del
Rinascimento.

Osservatorio STEM | Position paper
sull'ltalia

'8 marzo 2024 & stato pubblicato il
position paper: “R-Evolution STEM. Le
competenze tecnico-scientifiche per il
futuro del lavoro”, realizzato nellambito
dell'Osservatorio STEM da Fondazione
Deloitte e dal Programma di Politiche
Pubbliche di Deloitte in Italia.

Il position paper, dedicato prevalentemente
al contesto italiano, prende vita in una

fase di profonda trasformazione globale,
europea e nazionale. Le alterazioni date dal
cambiamento climatico, I'irruzione dell’Al
generativa nellambito della transizione
digitale e la variazione degli equilibri
geopolitici e demografici riflettono uno
scenario di costante mutabilita in tutti gli
ambiti della nostra vita.

Nel corso di questa evoluzione, le discipline
STEM (Scienza, Tecnologia, Ingegneria

e Matematica) continuano a svolgere

un ruolo fondamentale nel fornire le
competenze scientifiche e tecnologiche,
per sostenere le grandi sfide del nostro
tempo e ripensare le modalita con
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cuiviviamo, lavoriamo e impariamo.
Diffonderne la conoscenza sin dall'infanzia,
incoraggiarne l'ibridazione con altre
discipline e promuovere nuovi modi di
apprendimento continuo sono alcuni degli
elementi che emergono come necessita in
questa nuova edizione.

La ricerca € basata su una flash survey che
ha coinvolto un panel rappresentativo di
600 studentesse e studenti, 600 giovani
lavoratrici e lavoratori (dai 18 ai 34 anni) e
100 aziende, con 'obiettivo di esplorare le
opinioni espresse dai diversi stakeholder.

Tramite la promozione dell’Osservatorio
STEM, il network di Deloitte rinnova l'invito
a tutti gli attori di cambiamento (istituzioni,
universita, aziende, terzo settore) a
collaborare congiuntamente per sostenere
la formazione delle prossime generazioni
di studentesse, studenti, lavoratrici e
lavoratori, contribuendo a superare le
barriere socioculturali che ancora oggi
ostacolano I'accesso all'educazione e

alle professioni tecnico-scientifiche, in
particolare delle donne.

Photo Grant

Photo Grant e il premio internazionale

di fotografia promosso da Deloitte Italia
con il patrocinio di Fondazione Deloitte,

in collaborazione con 24 ORE Cultura, la
direzione artistica di Denis Curti, figura di
riferimento autorevole nellambito dellarte
fotografica, e il team di BlackCamera.

Con quest'iniziativa Fondazione Deloitte
vuole consolidare il suo ruolo di promotrice
della produzione culturale contemporanea
e proporsi come osservatorio sul panorama
artistico emergente.

Il tema scelto per la prima edizione del
premio & Connections. Il concorso e
strutturato in due categorie. La primasi
rivolge a fotografe e fotografi affermati,

la seconda & aperta ad artiste e artisti
emergenti. Il valore complessivo del premio
€ 60.000 euro. La prima edizione del Photo
Grant, per la categoria Segnalazioni, & stata
vinta dall'artista iraniana Newsha Tavakolian,
gia membro di Magnum Photos, con il
progetto And They Laughed at Me, che & stato
esposto al MUDEC di Milano dal 13 dicembre
2023 al 28 gennaio 2024. La fotografa
brasiliana Fernanda Liberti si € invece
aggiudicata il primo premio della sezione
Open Call, con il progetto Dust from Home.
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A marzo 2024, & stata lanciata la seconda
edizione del Photo Grant, questa volta
dedicata al tema delle Possibilities: un
invito a guardare al futuro con l'obiettivo
di cogliere le possibilita di cambiamento
e di trasformazione che il tempo
presente, personale e storico, presenta.
Le candidature da parte dei segnalatori
si sono chiuse il 31 maggio 2024, mentre
la chiusura dell'Open Call & avvenuta il 30
giugno 2024.

Hacking Science: professioni spaziali

Deloitte, con il patrocinio di Fondazione
Deloitte, ha realizzato “Hacking Science:
professioni spaziali’, un corso di
formazione online per studentesse e
studenti degli istituti scolastici di secondo
grado di tutta Italia, ispirato alla figura di
Margherita Hack.

Nel giugno 2022 e stata inaugurata

a Milano una scultura dedicata a
Margherita Hack, un progetto promosso
da Fondazione Deloitte nel centenario
della nascita dell'astrofisica. La scultura,
la prima opera pubblica dedicata a una
scienziata in Italia, vuole essere un modello
positivo a cui le generazioni pit giovani, in
particolare le ragazze, possono ispirarsi
per intraprendere un percorso di studiin
ambito scientifico e tecnologico.

Attraverso la vita e la carriera della grande
astrofisica, le ragazze e i ragazzi vengono
accompagnati alla scoperta delle materie
STEM e dei loro shocchi professionali.

Il corso € un PCTO (Percorsi per le
Competenze Trasversali e I'Orientamento)
e certifica 40 ore di formazione al suo
completamento.

Mostra fotografica “Straordinarie”

“Straordinarie” & un progetto espositivo
che raccoglie oltre 100 ritratti fotografici
di donne italiane, esponenti di spicco
della societa contemporanea, che si sono
distinte in molteplici ambiti professionali,
per sostenere una cultura di rispetto e
inclusione - rappresentando, in Italia

e nel mondo, un impegno ordinario

che le ha rese straordinarie. La mostra,
ideata da Renata Ferri con scatti di llaria
Magliocchetti Lombi, e stata presentata
al MAXXI di Roma e alla Fabbrica del
Vapore di Milano, e fa parte della piu
ampia campagna #Indifesa di Terre des
Hommes che da 12 anni opera per la
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protezione dei diritti delle bambine e delle
ragazze in Italia e nel mondo.

Con questa mostra fotografica prosegue il
percorso di Deloitte e Fondazione Deloitte
a favore dell'arte fotografica, gia avviato con
il Photo Grant.

Fondazione Don Gino Rigoldi | Borse di
Studio Gianfranco De Martini

Fondazione Deloitte e Deloitte Italy
co-finanziano il progetto, di durata
quinquennale, che si propone di
accompagnare studenti e studentesse in
situazioni socioeconomiche di difficolta dal
quarto anno della scuola superiore fino

al conseguimento della laurea triennale,
attraverso l'erogazione di borse di studio,
il match con mentor aziendali, percorsi di
orientamento universitario e tutoring.

Progetto “500 metri senza ostacoli |
Pompei accessibile”

Il progetto, di durata pluriennale, mirava

a creare un percorso di fruizione all'area
archeologica di Pompei accessibile a tutti.
All'interno di un unico disegno complessivo,

il percorso doveva essere articolato per
ambiti strategici, in cui sarebbero state
valorizzate alcune importanti evidenze
archeologiche. Fondazione Deloitte si era
impegnata a sostenere finanziariamente
la progettazione e realizzazione del tratto
relativo alle terme suburbane di Pompei,
lungo 500 metri, con un contributo
complessivo di 300.000 euro. Nel corso di
questo esercizio, a seguito del venir meno
del riscontro richiesto alla soprintendenza
del Parco Archeologico di Pompei alla
nostra richiesta ad adempiere agli accordi
previsti dal contratto stipulato in data

15 febbraio 2017, Fondazione Deloitte

ha provveduto a risolvere detto accordo
ritenendosi quindi libera dagli impegni
presi, fatta salva l'erogazione delle somme
gia versate in esecuzione dell'accordo
(80.000 euro) nonché il diritto di eventuale
utilizzo futuro dello studio di fattibilita del
percorso accessibile, elaborato a fronte
della suddetta erogazione della prima
tranche da parte di Fondazione.



Fondazione Teatro di San Carlo in Napoli

Fondazione Deloitte si era impegnata a
supportare il disegno e I'implementazione
di un portale dedicato alla raccolta fondi
per il Teatro di San Carlo di Napoli, il
teatro lirico attivo pit antico del mondo e
patrimonio dell'Unesco. Tuttavia, a fronte
di sopravvenute impossibilita oggettive
per la Fondazione Teatro di San Carlo in
Napoli di dar seguito agli impegni assunti
con l'accordo stipulato in data 10 maggio
2023, I'accordo & stato risolto dalle parti
per mutuo consenso. Fondazione ha,
pertanto, richiesto al Teatro di San Carlo
la restituzione dellimporto gia versato a
sostegno di attivita formative-educative
oggetto dell'accordo (61.000 euro)

che e stato debitamente restituito alla
Fondazione.

Emergenza Emilia-Romagna | Un aiuto
subito

Fondazione Deloitte, nel mese di giugno
2023, ha scelto di sostenere la raccolta
fondi “Un aiuto subito - Emilia Romagna”
promossa dal Corriere della Sera e da
Tgla7 con una donazione di 50.000 euro
per portare aiuto alla popolazione colpita
dall'emergenza climatica che ha sconvolto
la Regione ed ha causato danni ingenti

al territorio e migliaia di sfollati. A questa
donazione iniziale e stata sommata la
cifra derivante dalla raccolta fondi interna
che ha visto il coinvolgimento di oltre
400 persone di Deloitte. Grazie al loro
contributo, attraverso la donazione di
ore dello stipendio e bonifici diretti, sono
stati raccolti 50.035 euro. La donazione
totale a favore di “Un aiuto subito - Emilia
Romagna“ & stata di complessivi 100.000
euro circa.

Emergenza Marocco e Libia | Croce
Rossa Italiana

Fondazione Deloitte, nel mese di settembre
2023, ha scelto di sostenere Croce Rossa
Italiana con una donazione di 50.000

euro per portare aiuto alle popolazioni

di Marocco e Libia dove il terremoto, per

la prima, e I'alluvione, per la seconda,
hanno provocato migliaia di vittime, feriti e
sfollati. A questa donazione iniziale € stata
sommata la cifra derivante dalla raccolta
fondi interna che ha visto il coinvolgimento
di oltre 200 persone di Deloitte.

Grazie al loro contributo, attraverso la
donazione di ore dello stipendio e bonifici
diretti, sono stati raccolti circa 24.000 euro.
La donazione totale a favore di Croce Rossa
Italiana e stata di complessivi 74.000 euro.

Emergenza Toscana | Un aiuto subito

Fondazione Deloitte ha scelto di sostenere
la campagna di raccolta fondi “Un aiuto
subito”, promossa dal Corriere della Sera
e TglLa7, con una donazione di 50.000
euro a favore della popolazione colpita,
nel mese di novembre 2023, da un‘ondata
di maltempo che ha provocato vittime

e ingenti danni in Toscana. A questa
donazione iniziale e stata sommata la
cifra derivante dalla raccolta fondi interna
che ha visto il coinvolgimento di circa

160 persone di Deloitte. Grazie al loro
contributo, attraverso la donazione di ore
dello stipendio e bonifici diretti, sono stati
raccolti quasi 11.000 euro. La donazione
totale a favore di Croce Rossa Italiana e
stata di complessivi 61.000 euro circa.

Emergenza Israele e Gaza | Croce Rossa
Italiana

Fondazione Deloitte ha scelto di sostenere
Croce Rossa Italiana con una donazione
di 50.000 euro a sostegno dell'emergenza
umanitaria causata dall'escalation del
conflitto tra Israele e Gaza. A questa
donazione iniziale é stata sommata la
cifra derivante dalla raccolta fondi interna
che ha visto il coinvolgimento di circa

174 persone di Deloitte. Grazie al loro
contributo, attraverso la donazione di ore
dello stipendio e bonifici diretti, sono stati
raccolti oltre 13.000 euro. La donazione
totale a favore di Croce Rossa Italiana e
stata di complessivi 63.000 euro circa.

MAIS Odv | Sostegno a Distanza

In questo esercizio Fondazione Deloitte
ha donato 30.000 euro al percorso di
Sostegno a Distanza (SaD) di MAIS Odv
per offrire un futuro migliore a bambine

e bambini che vivono in zone povere

del mondo. Il SaD si concretizza in un
contributo economico periodico con cui si
fa fronte alla sussistenza e alle spese per
la frequenza scolastica e per I'assistenza
sanitaria di un bambino o di una bambina.
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Fondazione Francesca Rava - N.P.H.
Italia Onlus | Palla al centro

Nell'ambito dell'accordo di collaborazione
stipulato con il Tribunale per i minorenni
di Milano e con il Centro per la Giustizia
Minorile per la Lombardia, Fondazione
Francesca Rava ha elaborato il progetto
“Palla al centro”, volto ad accrescere il
benessere dei giovani detenuti che si
trovano presso l'lstituto Penale per i
Minorenni Cesare Beccaria di Milano. Con
una donazione annuale di 30.000 euro,
Fondazione Deloitte supporta il progetto
di Fondazione Francesca Rava che mira a
sostenere i ragazzi nella riabilitazione in
vista del loro futuro reinserimento sociale
e lavorativo. Oltre a corsi di formazione

in aula e attivita educativo-sportive, il
progetto prevede anche la riqualificazione
delle aree verdi dell'lstituto e l'allestimento
di un‘aula informatica.

Rondine Cittadella della Pace | Quarto
Anno Liceale Internazionale

Fondazione Deloitte supporta con un
contributo di 40.000 euro il Quarto

Anno Liceale Internazionale a Rondine,
un'esperienza di studio riconosciuta dal
Ministero dell'lstruzione come percorso di
sperimentazione per I'innovazione didattica
rivolta a 60 studentesse e studenti delle
scuole superiori. Rondine & un borgo
medievale che ospita una cittadella-
laboratorio impegnata a promuovere una
cultura di soluzione dei conflitti nel mondo
e la diffusione della propria metodologia
formativa per la trasformazione creativa
del conflitto in ogni contesto.
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Fondazione AIRC per la Ricerca sul
Cancro | Una costellazione luminosa

Fondazione Deloitte sostiene “Una
costellazione luminosa. Le parole di AIRC
per stare bene” con un contributo di
30.000 euro. Il progetto consiste in una
campagna educativa dedicata alle classi
I, IV e V delle scuole primarie italiane per
garantire alle bambine e ai bambini un
percorso sui temi della ricerca scientifica
e dei corretti stili di vita. Obiettivo del
progetto e aiutare le studentesse e gli
studenti a diventare adulti consapevoli e
capaci di fare scelte salutari, veicolando
una sana cultura della prevenzione e

del benessere e introducendo, con un
linguaggio semplice e adatto ai piu piccoli, il
grande tema della ricerca scientifica.

UNHCR | Aiming Higher

Fondazione Deloitte ha donato quest'anno
25.000 euro a UNHCR per supportare

9 studentesse rifugiate attraverso
I'erogazione di borse di studio universitarie
di durata quadriennale, all'interno della
campagna "“Aiming Higher” lanciata da
UNHCR a sostegno del programma DAFI:

il pit lungo e il piti vasto programma per
I'accesso all'istruzione universitaria di
rifugiate e rifugiati.

Associazione Alberio | ISA Intrecci di
Saperi

Fondazione Deloitte ETS ha contribuito con
un importo di circa 33.000 euro al progetto
ISA: un programma finalizzato al sostegno
e all'inclusione lavorativa di giovani donne
trai16 e i35 anni che non studiano e non
lavorano. Il percorso, che vuole favorire
I'inserimento nella societa di donne in
condizioni di fragilita e dei loro nuclei
familiari, offre a 60 partecipanti corsi per
apprendere le competenze digitali e le basi
della lingua italiana e inglese.

Per altre 30 donne ¢ previsto I'inserimento
lavorativo e I'apprendimento del

mestiere all'interno della sartoria sociale
dell'associazione. Il progetto si colloca
nellarea nord di Milano - Monza Brianza.
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ASST Fatebenefratelli Sacco | Futuro al
Lavoro (FAL)

Fondazione Deloitte ETS ha contribuito
attraverso I'importo di circa 33.000 euro al
progetto Futuro al Lavoro: un progetto che
mira all'orientamento e alla riqualificazione
formativa e professionale di giovani
trai16 ei24 anniin carico ai servizi di
salute mentale della citta di Milano. FAL
favorisce il processo di crescita del giovane
attraverso la realizzazione concreta delle
proprie aspirazioni e capacita.

Fondazione Adecco | R.LT.A2.0

R.IT.A 2.0 (Reskilling, Inclusion, Talent,
Achievement) & un progetto dedicato
all'inclusione sociale e lavorativa di donne
in situazione di vulnerabilita che hanno
perso il lavoro. Attraverso il contributo di
Fondazione Deloitte, pari a 50.000 euro,
vengono sostenute 100 donne.

iBVA | Italiano per tutti

Fondazione Deloitte ETS sostiene
attraverso limporto di 50.000 euro
“Italiano per tutti”, la scuola di iBVA nata
con l'obiettivo di favorire I'integrazione di
persone adulte in condizioni di fragilita
socioeconomica. Sono 400 i migranti
beneficiari dei corsi di italiano. Tra questi,
anche percorsi di apprendimento della
lingua con focus sul mondo del lavoro.

JI—

Give Me a Chance | Dare una Chance
con GMaC

Fondazione Deloitte ha contribuito con

un importo di 10.000 euro al progetto
“Dare una Chance con GMaC": un'iniziativa
triennale che mira al sostegno, alla
formazione e allaccompagnamento al
mondo del lavoro di 80 persone all'anno
nelle citta di Milano, Monza Brianza, Torino.
L'obiettivo & promuovere 'occupazione in
base alle effettive capacita e potenzialita
del singolo.

Global Thinking Foundation | Libere di...
VIVERE a Scuola

Fondazione Deloitte ha contribuito con

un importo di 10.000 euro al progetto
“Libere di... VIVERE a Scuola”: un'iniziativa
consolidata che Global Thinking Foundation
porta nelle scuole con l'obiettivo di
sensibilizzare studenti e studentesse sui
temi della violenza contro le donne. Sono
previste 15 tappe sul territorio nazionale per
coinvolgere 4.500 giovani.

Il Balzo | ABC Al Balzabimbi Cresco

Fondazione Deloitte ha contribuito con
un importo di 28.000 euro al programma
dedicato al supporto educativo e
all'inclusione sociale di circa 65 bambini,
con disabilita o autismo, nel territorio sud
milanese, garantendo percorsi educativi,
oltre a supporto ai caregiver.

Refugees Welcome Italia | EmpowerED

Fondazione Deloitte sostiene con un
importo di circa 63.000 euro il progetto
EmpowerED: un percorso di integrazione
sociale per studentesse e studenti rifugiati
e con background migratorio attraverso

la partecipazione attiva di mentori e una
campagna di sensibilizzazione. Obiettivo
del progetto e favorire I'inclusione di 160
giovani all'interno di comunita locali a
Padova, Milano, Torino e Roma.

UNHCR | Instant Network Schools

Fondazione Deloitte sostiene con un
contributo di 25.000 euro la realizzazione
di due poli di istruzione basati su una

rete di aule interconnesse che possano
consentire I'educazione di circa 4.500
bambini e bambine che vivono in campi per
rifugiati e che altrimenti non potrebbero
ricevere una formazione.



Gift Matching Program

Liniziativa mira a coinvolgere tutte le
persone del network Deloitte in Italia
affinché si uniscano in gruppi di minimo
tre persone per donare insieme a favore
di realta senza fini di lucro, attive in uno
dei tre ambiti in cui opera la Fondazione,
a partire da una cifra minima di 100 euro.
Se sono rispettate queste condizioni,
Fondazione Deloitte siimpegna a duplicare
la donazione effettuata compatibilmente
con i fondi disponibili.

Descrizione

A partire dall'anno fiscale 2024, la
piattaforma del Gift Matching Program

€ sempre aperta per dare alle persone

la possibilita di aderire in qualunque
momento dell'anno. Nel corso di questo
esercizio fiscale, la Fondazione ha
provveduto a iscrivere a riserva l'impegno
per il Gift Matching Program, rilevato dalla
piattaforma, per 42.136 euro. Di seguito
I'elenco completo degli enti, con i relativi
importi, che hanno ricevuto il contributo da
parte di Fondazione Deloitte:

Importo (€)
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Per completezza d'informazione si segnala
che si e provveduto a donare l'importo
agli enti beneficiari nel corso dei mesi di
giugno e luglio 2024. Ai suddetti enti e
stato donato direttamente dalle persone
di Deloitte un importo dello stesso
ammontare. In questo modo 'ecosistema
Deloitte ha avuto un impatto sociale
complessivo di circa 80.000 euro.

Cent By Cent

Liniziativa prevede che ogni persona che
lavora come dipendente per Deloitte in Italia
possa arrotondare per difetto, nell'ordine
dei centesimi, il proprio stipendio mensile

e devolvere questa piccola somma a un
progetto sostenuto da Fondazione Deloitte.
Nel corso di questo esercizio l'iniziativa

ha visto la partecipazione di pit di 1.400
persone e I'importo raccolto ammonta a

Fondazione Umberto Veronesi 15.060

Associagdo Aventura de Construir 2.800 Firca 6’,826 egro. Tale cifra & statal SUddiViS,a

Famiglie per laccoglienza 5603 in partl ugualie devolu@ agli enti noh profit
Italia Nostra APS, Medici Senza Frontiere

Associazione "Il Ponte” 2.560 Onlus, Pane Quotidiano Onlus e Care to

Di.Di. Diversamente Disabili Onlus 2.090 Action | Progetto Women 4 Change.

Aguav Odv - ETS. 2.035

Karnar Onlus 1395 Staffette solidali

Atelier della Mente 1350 In collaborazione con il team Well-being

Odv Korunera 1310 di quporatg Sustain‘ability, Fondgzior?e
Deloitte ha incoraggiato la partecipazione

Sisitey (5 enl Qv ETS 1.270 delle persone di Deloitte alle maratone

Associazione Italiana Malati di Cancro, Parenti e Amici (Aimac) Odv - ETS 1.170 solidali Run4Rome di Roma (17 marzo

Associazione Costruire il Futuro 1.050 2024) e Relay Marathon di Milano (7 aprile

Ass. Stella Cometa Odv 970 2024), unendo cosl un‘attivita sportiva

Fondazione Casa Marta Onlus 950 che promuove il benessere della persona

Associazione Chiara Andreoli Onlus 700 con "‘T”Pegf‘o SoHd.a\e a 503“38”0 di

P — 550 aSSOC|a;\on| bengﬂchg.\lr.w particolare,
Fondazione Deloitte si € impegnata a

Fondazione Abio Italia Onlus per il Bambino in Ospedale 515 raddoppiare le donazioni effettuate

AIRC per la Ricerca sul Cancro 490 daj partecipanti che si sono iscritti alla

| Gigli del Campo Onlus 450 maratona, sostenendo le seguenti

Fondazione Istituto Europeo di Oncologia e Centro Cardiologico Monzino ETS 430 organizzazioni:

La Culla di Spago Odv ETS 374

Associazione di Volontariato Libri su Misura 320

Multiplic Aiuto Aps 280 AIRC 500

La Casa delle Luci Onlus 250 Fondazione Arché 300

Fondazione per lo Sport Silvia Parente 245

s — Fondazione Casa delle Luci 285

Associazione “Tegnue Di Chioggia” - Onlus 190

Il Balzo ETS 190 Woman A.L.C. in Europe 200

Croce Rosa Celeste Odv 180 Sport senza Frontiere 200

Associazione Antigone Onlus 150

s : — : Yousport 160

Associazione Italiana Malattia di Alzheimer 110

Janghi Ente Terzo Settore 100 FISM 50

TOTALE 42.136 TOTALE 1.695
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Impact Awards

Nell'ambito degli Impact Awards, premio
con cui Deloitte North and South Europe
riconosce I'impegno delle colleghe e

dei colleghi di Deloitte che hanno avuto
un impatto sul business, la societa e le
persone, Fondazione Deloitte ha devoluto,
su richiesta dei team italiani vincitori,

un contributo a MAIS OdV e a Save the
Children Italia Onlus.

Progetti minori

Fondazione Deloitte, nel corso
dell'esercizio, ha sostenuto varie iniziative
minori per un totale di 33.530 euro come di
seguito riportato:

Ente Importo 2024

Opera San Francesco 10.000
Fondazione Arche’ Aiuto Alle

Famiglie 5.000
Global Thinking Foundation 4.550
SICO ETS 4.000
AIRC 3.070
Universita Cattolica Gran

Premio Matematica 2.500
AS.FA. Puglia 2.030
Salvabebe Salvamamme

Onlus 1.000
Pensiero Paesaggio Mostra

Bari 1.000
Associazione Poic e Dintorni

APS 380
TOTALE 33.530

Progetti vincolati

Fondazione Deloitte durante l'esercizio ha
provveduto a vincolare debiti e riserve il cui
dettaglio viene specificato nella parte della
Relazione di Missione relativa alle voci del
rendiconto di gestione.
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Fatti di rilievo verificatisi nel
corso dell’'esercizio

Lesercizio fiscale 2024 ha visto la crescita
per importanza, significativita e impatto,
dei progetti di Fondazione Deloitte.

In ambito educativo Fondazione Deloitte,
a partire dall'Osservatorio STEM del 2020,
ha sviluppato iniziative con l'obiettivo

sia di guidare il dibattito nel Paese sia di
stimolare lo sviluppo di soluzioni concrete
e di sistema, in particolare per orientare
le giovani generazioni verso gli studi e le
professioni scientifiche e tecnologiche. In
assenza di role model e di un adeguato
orientamento in ambito scolastico, come
confermato dal position paper dedicato
al contesto italiano pubblicato nellambito
dell'Osservatorio STEM, Fondazione
Deloitte ha promosso la realizzazione di
“Hacking Science: professioni spaziali”, un
percorso formativo per le scuole superiori
di secondo grado, ispirato alla figura di
Margherita Hack. Alla grande astrofisica e
divulgatrice scientifica, la Fondazione ha
dedicato una scultura, la prima intitolata a
una donna di scienza in Italia, donandola
alla citta di Milano nel 2022.

Limpegno per avvicinare le ragazze alle
discipline STEM e continuato con “Un punto
preciso”, un breve documentario prodotto
da Fondazione Deloitte, che riflette
sull'eredita intellettuale di Margherita Hack,
a partire della scultura a lei dedicata.

| protagonisti del documentario sono
Amelie Schoenenwald (membro della
riserva di astronauti dell’Agenzia

Spaziale Europea), Simona Cerrato
(divulgatrice scientifica), Cecilia, Carolina,
Giorgia, Francesca (studentesse), Maura
Gancitano (filosofa e scrittrice), Sara Sesti
(scienziata e docente di matematica),
Anna Wolter (astrofisica e ricercatrice
dell'INAF - Osservatorio Astronomico

di Brera), Tommaso Sacchi (assessore

alla cultura Comune di Milano), Guido
Borsani (presidente Fondazione Deloitte),
Sissi Daniela Olivieri (artista) e Valentina
Kastlunger (presidente Casa degli Artisti).

Nei primi mesi del 2024 & stata lanciata
un‘attivita di disseminazione del
documentario su tutto il territorio italiano,
che ha coinvolto la Deloitte Greenhouse
(Milano), il Giffoni Shock (Giffoni Valle Piana,
Salerno) e EGO European Gravitational
Observatory (Cascina, Pisa).



Le proiezioni sono rivolte principalmente a
studenti e studentesse delle superiori con
I'obiettivo di avvicinarli alle discipline STEM.

In ambito culturale, e proseguito il percorso
di Fondazione Deloitte a favore dell'arte
fotografica, un percorso avviato con il
Photo Grant e rafforzato dal sostegno

ad iniziative che utilizzano il linguaggio
fotografico per contribuire al dibattito
pubblico su temi sociali in linea con
I''mpegno della Fondazione.

Fondato nel 2023, il Photo Grant, promosso
da Deloitte con il patrocinio di Fondazione
Deloitte, si & gia posizionato nel panorama
artistico contemporaneo come uno dei

pil importanti premi a livello mondiale
dedicati al mondo della fotografia. Il Photo
Grant di Deloitte nasce dall'impegno
assunto da Fondazione Deloitte per

la tutela e valorizzazione della cultura.

Con quest'iniziativa la Fondazione vuole
consolidare il suo ruolo di promotrice della
produzione culturale contemporanea e
proporsi come osservatorio sul panorama
artistico emergente.

Nel corso di questo esercizio fiscale, si &
conclusa la prima edizione del premio,
dedicata al tema Connections, con la vittoria
nella categoria Segnalazioni di Newsha
Tavakolian, artista iraniana, membro di
Magnum Photos, il cui progetto And They
Laughed at Me é stato esibito al MUDEC

di Milano dal 13 dicembre 2023 al 28
gennaio 2024, per essere poi portato alla
Biennale della Fotografia Femminile di
Mantova e alla galleria E.ART.H. Eataly Art
House di Verona. La fotografa brasiliana
Fernanda Liberti si & invece aggiudicata il
primo premio della sezione Open Call, con il
progetto Dust from Home.

A marzo 2024, & stata lanciata la seconda
edizione del Photo Grant, questa volta
dedicata al tema delle Possibilities: un
invito a guardare al futuro con l'obiettivo
di cogliere le possibilita di cambiamento
e di trasformazione che il tempo
presente, personale e storico, presenta.
Le candidature da parte dei segnalatori
si sono chiuse il 31 maggio 2024, mentre
la chiusura dell'Open Call & avvenuta il 30
giugno 2024.

Deloitte con il patrocinio di Fondazione
Deloitte ha sostenuto “Straordinarie”,

un progetto promosso da Terre des
Hommes e curato da Renata Ferri con le
fotografie di llaria Magliocchetti Lombi, che
raccoglie 110 ritratti e voci di donne italiane
provenienti da molteplici ambiti della
societa contemporanea. Professioniste
che con il loro percorso testimoniano tanti
modi diversi, tutti possibili, di affermarsi

e realizzare le proprie ambizioni oltre
pregiudizi e discriminazioni.

La mostra, che & parte della campagna
#indifesa che Terre des Hommes porta
avanti dal 2012 per promuovere i diritti
delle bambine e delle ragazze in Italia e
nel mondo, si e tenuta al MAXXI| di Roma
e alla Fabbrica del Vapore di Milano.
L'esposizione é stata accompagnata da
un ricco palinsesto di incontri dedicati
alle scuole e alla cittadinanza, talk con le
donne ritratte, proiezioni e performance
artistiche, per approfondire i temi proposti
dalla mostra stessa.

Fondazione Deloitte ha inoltre sostenuto
la tappa a Bari della mostra fotografica
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“Senza Colpe” di Anna Catalano, un
progetto che racconta la vita delle bambine
e dei bambini che in Italia vivono in Istituti
a Carcerazione Attenuata per Madri o nelle
sezioni nido delle carceri tradizionali.

Alla luce delle sempre piu frequenti
calamita naturali e dei conflitti che stanno
interessando diverse regioni del mondo,
nell'ultimo esercizio fiscale Fondazione
Deloitte e stata particolarmente
sollecitata nella sua capacita di risposta
alle emergenze, intervenendo a sostegno
delle popolazioni colpite dalle alluvioni

in Emilia-Romagna (giugno 2023) e
Toscana (novembre 2023), a supporto
delle operazioni di soccorso della Croce
Rossa nelle zone del Marocco colpite dal
terremoto (settembre 2023) e in quelle
alluvionate della Libia (settembre 2023) e,
infine, in risposta allemergenza umanitaria
causata dall'escalation del conflitto tra
Israele e Gaza (ottobre 2023). In tutte
queste occasioni, le persone di Deloitte
hanno manifestato la loro solidarieta,
incrementando il contributo iniziale

di Fondazione Deloitte attraverso la
donazione di ore del proprio stipendio.
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Obiettivi per il nuovo anno

In un contesto caratterizzato da sfide
sociali, ambientali ed economiche di grande
rilievo, Fondazione Deloitte si propone
obiettivi ambiziosi per il prossimo esercizio
fiscale, mirando a potenziare l'impatto
delle sue iniziative e a consolidare il suo
ruolo di agente di cambiamento positivo.
La nostra strategia futura € guidata da una
visione centrata sull'innovazione sociale,

la sostenibilita e il rafforzamento delle
comunita.

Nel corso dell'ultimo anno, Fondazione
Deloitte ha registrato una significativa
espansione delle sue attivita, collaborazioni
e partnership strategiche, sia in termini
qualitativi che quantitativi. Una delle
principali sfide per il futuro sara quella di
rafforzare le iniziative della Fondazione
stessa, partendo dal Photo Grant, il premio
fotografico di Deloitte e Fondazione
Deloitte. Giunto alla sua seconda edizione,
il Photo Grant si e affermato come uno

dei premi piu prestigiosi a livello mondiale
nel panorama artistico contemporaneo
dedicato alla fotografia. Attraverso il tema
proposto per questa nuova edizione,
quello delle Possibilities, Fondazione
Deloitte mira a consolidare il suo ruolo
come promotore di un supporto concreto
alla produzione culturale contemporanea
e come osservatorio delle nuove tendenze
artistiche emergenti. Uiniziativa culminera
con la realizzazione della mostra dell'artista
vincitore della categoria Segnalazioni,
insieme all'esposizione del progetto
selezionato nella precedente edizione

per la sezione Open Call, presso gli spazi
del MUDEC Photo a Milano. Lobiettivo e
quello diraggiungere un pubblico sempre
pil vasto, anche attraverso una versione
itinerante della mostra in altre sedi, in Italia
e all'estero.

Fondazione Deloitte intende, inoltre,
intensificare il suo impegno per
l'educazione e la formazione delle nuove
generazioni attraverso la pubblicazione
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della terza edizione dell'Osservatorio
STEM. Il rapporto, che ampliera il numero
di Paesi oggetto dell'indagine per offrire
una prospettiva pit ampia e articolata,
mira a stimolare istituzioni, universita,
scuole, aziende ed enti del terzo settore
a promuovere la conoscenza delle
discipline tecnico-scientifiche tra le giovani
generazioni, in modo da affrontare al
meglio le principali sfide della societa
contemporanea, dalla transizione
energetica alla trasformazione digitale.

Fondazione Deloitte continuera a
promuovere il documentario “Un punto
preciso”, dedicato alla figura di Margherita
Hack, con l'obiettivo di offrire alle ragazze,
in particolare, un modello positivo a cui
ispirarsi e contribuire alla riduzione del
divario di genere nell'accesso alle discipline
STEM. Lintento é quello di presentare il
documentario attraverso format interattivi
e d'ispirazione all'interno di festival
cinematografici e di divulgazione scientifica
rivolti ai giovani, e in collaborazione con
rinomati enti accademici e diricerca.

Fondazione Deloitte continuera a
sostenere progetti e iniziative in ambito
educativo e culturale, attraverso i
finanziamenti dei “Grandi Progetti” e

le sponsorizzazioni, con un‘attenzione
sempre maggiore verso progettualita
pluriannuali in grado di generare un
impatto positivo a lungo termine e
promuovendo la sostenibilita degli enti del
terzo settore.

Sulla base dell'esperienza acquisita e del
riconosciuto posizionamento, Fondazione
Deloitte e pronta ad ampliare gli scambi e
le collaborazioni con altri enti del settore
filantropico, a partire dall'adesione ad
Assifero, 'Associazione che riunisce le
fondazioni e gli enti filantropici italiani,

al fine di confrontarsi con realta simili

e apprendere da buone pratiche che
possano contribuire a migliorare il proprio
operato e funzionamento.

Per quanto riguarda le attivita e i
programmi interni destinati alle persone
di Deloitte, I'obiettivo e quello di
coinvolgerle sempre di pit nelle iniziative
promosse dalla Fondazione, a partire dalle
opportunita di volontariato aziendale, per
rafforzare il senso di responsabilita sociale
e di cittadinanza attiva.

Infine, riconoscendo I''mportanza di
monitorare e valutare I'impatto delle
proprie iniziative per garantire l'efficacia e la
trasparenza delle sue attivita, Fondazione
Deloitte intende avviare nel prossimo
esercizio fiscale, un processo di definizione
strategica che permetta I'implementazione
di un sistema avanzato di monitoraggio

e valutazione, basato su indicatori di
performance chiari e misurabili.

Criteri di valutazione
Stato Patrimoniale

Crediti

| crediti sono iscritti secondo il criterio

del costo ammortizzato, tenendo conto
del fattore temporale. Il criterio del costo
ammortizzato non e applicato ai crediti
qualora i suoi effetti risultino irrilevanti.
Gli effetti sono considerati irrilevanti per i
crediti a breve termine (ossia con scadenza
inferiore ai 12 mesi). Nella fattispecie,
I'applicazione del costo ammortizzato ha
effetti irrilevanti che non sono stati riflessi
in bilancio, pertanto i crediti sono stati
iscritti secondo il presumibile valore di
realizzo.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono espresse al
valore nominale.

Patrimonio netto

E formato dal Fondo di Dotazione
dell'ente, dal Patrimonio vincolato che e
composto dalle riserve statutarie, dalle
riserve vincolate per decisione degli

organi istituzionali e infine, dal Patrimonio
libero, costituito dal risultato gestionale
dell'esercizio in corso e dal risultato
gestionale degli esercizi precedenti nonché



dalle riserve libere.

Debiti

| debiti sono iscritti secondo il criterio

del costo ammortizzato, tenendo conto
del fattore temporale. Il criterio del costo
ammortizzato non é applicato ai debiti
qualora i suoi effetti risultino irrilevanti.
Gli effetti sono consideratiirrilevanti per i
debiti a breve termine (ossia con scadenza
inferiore ai 12 mesi). Nella fattispecie,
I'applicazione del costo ammortizzato ha
effetti irrilevanti che non sono stati riflessi
in bilancio, pertanto i debiti verso fornitori
sono stati espressi al valore nominale.

Ratei e risconti

Nella voce ratei e risconti attivi e passivi
sono esclusivamente iscritti proventi

e oneri dell'esercizio che avranno
manifestazione numeraria in esercizi
successivi, e ricavi e costi conseguiti o
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma
di competenza di esercizi successivi. In ogni
Caso vi sono iscritti soltanto quote di costi

e di proventi, comuni a due o piu esercizi,
I'entita dei quali varia in ragione del tempo.

Rendiconto gestionale

| proventi sono contabilizzati secondo

il principio della prudenza e della
competenza che, normalmente, coincide
con il momento in cui si concretizzano.

| proventi derivanti dal 5x1000 sono
contabilizzati tra i proventi dell'esercizio

in cui & avvenuto l'incasso dellimporto
riportato nel sito dell’Agenzia delle Entrate.

Gli onerivengono contabilizzati secondo
il criterio della competenza. Gli oneri

di natura finanziaria e quelli derivanti

da prestazioni di servizi ricevuti sono
riconosciutiin base alla competenza
temporale.

Deroghe ai sensi del quarto comma
articolo 2423 del Codice civile

Si precisa che nel presente bilancio non si
¢ proceduto a deroghe ai sensi del quarto
comma dell'articolo 2423 del Codice civile.
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Attivita

ATTIVO CIRCOLANTE

Il. Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo:

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023

Crediti 5.000 451

Limporto di 5.000 euro si riferisce a una nota di credito da ricevere dalla societa STS Deloitte Stp Srl SB.
IV. Disponibilita liquide

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023

Depositi bancari 331.116 647190

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio. Esso contiene anche
I'ammontare del fondo di dotazione e di garanzia conferito dal Fondatore in base a quanto stabilito in sede di costituzione. La disponibilita
liguida media dell'esercizio & stata pari a 312.768 euro.

La variazione delle disponibilita liquide verificatasi nel corso dell'esercizio & dettagliatamente illustrata nel Rendiconto finanziario.

IV. Ratei e risconti attivi

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023

Risconti attivi 181.247 14.583

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio e sono costituiti principalmente da risconti
attivi legati alle liberalita erogate nei confronti di diverse associazioni per grandi progetti, il cui costo copre interamente I'anno solare 2024,
che ha comportato I'incremento dei risconti rispetto all'anno precedente.

Passivita

PATRIMONIO NETTO

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del Codice civile si forniscono le seguenti informazioni relative alla movimentazione del
Patrimonio netto:

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023

Patrimonio vincolato

Fondo di dotazione 70.000 70.000
Fondo di garanzia 30.000 30.000
Altre riserve 242136 158.130
Totale Patrimonio vincolato 342.136 258.130

Patrimonio libero

Avanzo (Disavanzo) di gestione precedente 27770 7992
Avanzo di gestione in corso 20320 20478
Totale Patrimonio libero 48.090 27.770
TOTALE 390.226 285.900
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Descrizione Pat_rimonio Patrin_mnio ’Risultgt_o Totale
vincolato libero d’esercizio

All'inizio dell’esercizio al 31 maggio 2023 291.024 (4.344) 11.636 298.316

Destinazioni del risultato dell'esercizio - 11.636 (11.636) -

Variazioni riserve vincolate (32.894) - - (32.894)

Risultato dell’esercizio 31 maggio 2023 - 20.478 20.478

Alla chiusura dell’esercizio al 31 maggio 2023 258.130 7.292 20.478 285.900

Destinazioni del risultato dell’'esercizio - 20.478 (20.478)

Variazioni riserve vincolate 84.006 - - 84.006

Risultato dell'esercizio 31 maggio 2024 - - 20.320 20.320

ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

AL 31 MAGGIO 2024 342.136 27.770 20.320 390.226

Si riporta sotto, pit nel dettaglio, la tabella di composizione dei fondi per progetti vincolati destinati a riserve vincolate:

Riserve vincolate 31 maggio 2023 Utilizzi Accantonamenti 31 maggio 2024
Terremoto Amatrice 100.000 - - 100.000
Gift Matching Program 58.130 58.130 42.136 42.136
Progetto Napoli - - 100.000 100.000
TOTALE 158.130 58.130 142.136 242.136
DEBITI
Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023
Fondi per progetti vincolati 220.000
Debiti verso fornitori 127110 40.371
Altri debiti 27 27
TOTALE 127137 260.398

La voce “Fondi per progetti vincolati” nell'esercizio chiuso il 31 maggio 2024 si e azzerata per effetto dello scioglimento del contratto
relativo all'unico progetto vincolato; si rimanda a quanto esposto in Relazione di Missione.

| “Debiti verso fornitori” sono costituiti da fatture da ricevere verso societa appartenenti al network Deloitte per servizi di supporto fiscale,
supporto amministrativo, ODV e supporto relativo alla predisposizione del bilancio sociale.

La voce “Altri debiti” & costituita da un debito finanziario maturato nei confronti di Deloitte Italy S.p.A. S.B., in merito allanticipazione di
spese amministrative.

Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati accantonamenti ai fondi per progetti vincolati.
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Rendiconto Gestionale

RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

Si riferiscono a liberalita ricevute dai soci sostenitori e dalle erogazioni liberali, per far fronte alle iniziative promosse da Fondazione
Deloitte ETS. Il contributo dei soci sostenitori, pari a 500.592 euro, € stato in parte utilizzato a copertura dei costi dei seguenti progetti al
netto delle sopravvenienze attive rilevate per i progetti “Pompei accessibile” e “Teatro San Carlo":

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023
Progetto Napoli 100.000 -
Emergenza Emilia Romagna 50.000 -
Emergenza Marocco e Libia 50.000
Emergenza Israele e Gaza 50.000
Emergenza Toscana 50.000 -
Gift Matching Progam 42136 61.180
Associazione Rondine 40.000 40.000
Fondazione Francesca Rava 30.000 30.000
AIRC 30.000 30.000
Progetti minori 26.720
Refugees Welcome 26.272 -
UNHCR | Aiming Higher 25.000 10.417
Fondazione Adecco 20.833 -
UNHCR | Instant Network Schools 20.833 -
iBVA | Italiano per tutti 16.667 -
Il Balzo | ABC Al Balzabimbi Cresco 14.000
Associazione Alberio 13.889 -
ASST Fatebenefratelli Sacco 13.889 -
MAIS Onlus 7.267 12.720
Give me a chance 5.000 -
Global Thinking Foundation | Libere di... VIVERE a Scuola 5.000
Staffette solidali 1.695
Teatro S.Carlo (61.000) 61.000
Progetto Pompei accessibile (220.000) -
Turchia - Siria - 52.510
Emergenza Marche - 50.000
Terre des Hommes - festa della Donna - 5.000
Fondazione Arche - Aiuto alle famiglie - 5.000
The game never ends - 5.000
AISM = 2.500
Fondazione Don Gino Rigoldi - 2.500
Dynamo Camp Spring Party - 1.000
Un Selfie per Mus-e - 470
Associazione Portofranco - 400
REFUGEES - La grande cena - 1.000
Help code = 20.000
Fondazione Umberto Veronesi - Amici di Greta - 5.000
Pangea - 15.000
Bambini nel Deserto Onlus - 46.470
Cappella del Tesoro di San Gennaro - (630)

TOTALE 358.201 456.536
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La restante quota del contributo ricevuto dai soci sostenitori, pari ad 142.391 euro, & servita in parte alla copertura dei costi di supporto
generale e da attivita finanziarie e patrimoniali che Fondazione Deloitte ETS ha sostenuto nell'esercizio. La quota residua ricevuta dai soci
sostenitori di 15.680 euro insieme alle liberalita non vincolate ricevute da persone fisiche di 4.640 euro costituiscono I'avanzo di esercizio.
Si segnala inoltre che nel corso dell'esercizio sono stati destinati i contributi del 5x1000 relativi all'anno 2022, per un importo di 22.734
euro, all'associazione MAIS Onlus come contributo al progetto “Sostegno a Distanza (SaD)".

RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

Fondazione Deloitte ETS attraverso l'iniziativa “Cent by Cent” ha raccolto, nel corso di questo esercizio, 6.826 euro che sono stati destinati
ad enti meritevoli. Inoltre, ha provveduto ad organizzare diverse raccolte fondi tramite la donazione delle ore del proprio stipendio

delle persone del network Deloitte e liberalita per un totale di 97.999 euro destinati all'emergenza in Emilia Romagna per 50.035 euro,
allemergenza Israele e Gaza per 13.280 euro, allemergenza Marocco e Libia per 23.995 euro e all'emergenza Toscana per 10.689 euro.

Infine, sono stati raccolti ulteriori 2.298 euro nell'ambito del progetto NSE Impact Awards, 1.000 euro per il progetto Salvabebe
Salvamamme e 5.810 euro a copertura di progetti minori da parte di Fondazione Deloitte ETS.

PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE
Sono costituiti interamente da attivita di supporto generale quali interessi attivi per 357 euro.
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COSTI E ONERI DA ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

Sono costituiti dalle donazioni erogate da Fondazione Deloitte a favore di vari progetti in coerenza con gli obiettivi istituzionali. Pit nello
specifico i progetti sostenuti sono i seguenti:

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023
Emergenza Emilia Romagna 100.035
Progetto Napoli 100.000
Emergenza Marocco e Libia 73.995
Gift Matching Progam 42.136 61.180
Emergenza Israele e Gaza 63.280
Emergenza Toscana 60.689
Associazione Rondine 40.000 40.000
Fondazione Francesca Rava 30.000 30.000
MAIS Onlus 30.000 30.000
Fondazione AIRC per la Ricerca sul Cancro 30.000 30.000
Refugees Welcome 26.272
UNHCR | Aiming Higher 25.000 10.417
Fondazione Adecco 20.833
UNHCR | Instant Network Schools 20.833
iBVA | ltaliano per tutti 16.667
Il Balzo | ABC Al Balzabimbi Cresco 14.000
Associazione Alberio 13.889
ASST Fatebenefratelli Sacco 13.889
Progetti Minori 33.530
Give me a chance 5.000
Global Thinking Foundation | Libere di... VIVERE a Scuola 5.000
Pane quotidiano (cent by cent) 1.706
Medici senza frontiere (cent by cent) 1.706
Italia Nostra APS (cent by cent) 1.705
Care & Share (Cent by cent) 1.705 762
Staffette solidali 1.695
MAIS ODV 1.149
Save The Children 1.149
Turchia - Siria 120.000
Emergenza Marche 75.978
Teatro S.Carlo 61.000
Bambini nel Deserto Onlus 46.470
Help code 20.000
Pangea 15.000
Cernobbio Impact Award 15.000
Terre des Hommes - Festa della Donna 5.000
Fondazione Arche - Aiuto alle famiglie 5.000
The game never ends 5.000
Fondazione Umberto Veronesi - Amici di Greta 5.000
AISM 2.500
Fondazione Don Gino Rigoldi 2.500
LILT - Impact award 1.170
Al di la dei sogni Impact award 1145
Dynamo Camp Spring Party 1.000
REFUGEES - La grande cena 1.000
Telethon (Cent by cent) 762
Abio Italia Onlus (Cent by cent) 762
Lilt (Cent by cent) 762
Un Selfie per Mus-e 470
Associazione Portofranco 400
Cappella del Tesoro di San Gennaro - Sopravvenienza (630)
775.864 587.649
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Tali erogazioni sono state cosi coperte:

- per 358.201 euro, da liberalita ricevute direttamente dai soci
sostenitori;

+ per 281.000 euro a seguito di sopravvenienze attive rilevate per
il rilascio degli accordi relativi al progetto “Pompei accessibile” e
“Teatro San Carlo”;

+ per 97.999 euro, da una raccolta fondi per le emergenze in Emilia-
Romagna, Toscana, Israele e Gaza, Marocco e Libia;

+ per 22.734 euro, dai contributi del 5x1000;

* per 6.822 euro, da raccolte fondi di risorse appartenenti al
network di Deloitte in Italia con il progetto Cent by Cent;

+ per 5.810 euro da raccolte fondi per progetti minori;

+ per 2.298 euro come contributo ricevuto nelllambito del progetto
NSE Impact Awards;

- per 1.000 euro, ricevuti in donazione per il progetto Salvabebé
Salvamamme Onlus.

Si e provveduto, inoltre, a vincolare riserve per un totale di 142.136
euro a copertura del progetto Gift Matching Program del corrente
esercizio e per "Progetto Napoli".

Si precisa che I'utilizzo della riserva vincolata, pari a 58.130 euro, si
riferisce ad accantonamenti effettuati nel precedente esercizio e
relativa al progetto “Gift Matching Program*.

COSTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIE E PATRIMONIALI

Sono costituiti principalmente da spese bancarie.

COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE

Gli oneri per servizi, pari a 126.636 uro, si riferiscono a costi
inerenti alle attivita di gestione amministrativa e supporto dell'ente.
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INDICATORI DI BILANCIO

Di seguito sono indicati alcuni indicatori di efficacia ed efficienza
dell'attivita di Fondazione Deloitte:

Indicatore relativo all’attivita istituzionale

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023
Incidenza

oneri attivita 80% 93%
istituzionale

La percentuale evidenzia il rapporto degli oneri dell'attivita
istituzionale sul volume complessivo degli oneri. Lindicatore
mostra una minore incidenza, rispetto allo scorso esercizio, di
tali oneri a seguito dellincremento dei costi di funzionamento
dell'ente.

Numero di progetti sostenuti

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023

Progetti totali

sostenuti 32 35

Non sono indicati solo i numeri di progetti per cui sono state
effettuate erogazioni nell'anno, come riportato nella parte relativa
agli oneri da attivita tipiche, ma anche quei progetti per i quali non
sono stati sostenuti direttamente dei costi di erogazione ma che
hanno comunque visto la luce grazie all'iniziativa, all'organizzazione
e al supporto di Fondazione Deloitte.

Importo donazioni ricevute

31 maggio 2024 31 maggio 2023

Tptale liberalita 641900 652.126
ricevute

Riflette I''mporto totale delle donazioni ricevute da Fondazione
Deloitte a titolo di copertura dei progetti promossi, raccolta fondi e
di copertura degli oneri di supporto generale dell'attivita.

Indicatore oneri di attivita di supporto

Descrizione 31 maggio 2024 31 maggio 2023

Incidenza
oneri attivita di
supporto

20% 7%

La percentuale evidenzia il rapporto degli oneri di attivita di
supporto sul volume complessivo degli oneri.
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INFORMAZIONI EX ART. 1, COMMA 125, DELLA LEGGE 4
AGOSTO 2017 N. 124

Aisensidell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124,

in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si segnala che non
sono state ricevute sovvenzioni, contributi, e comunqgue vantaggi
economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni,

da societa controllate, di diritto o di fatto, direttamente o
indirettamente, da pubbliche amministrazioni, comprese societa
con azioni quotate e le loro partecipate ad eccezione dei contributi
per il 5x1000 per un totale di 22.734 euro.

ALTRE INFORMAZIONI

Il Presidente, gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione
e il Collegio dei Revisori rivestono le loro cariche a titolo gratuito.
FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DI

ESERCIZIO

Si segnala che, con efficacia dal 1° settembre 2024, I'ente ha variato
il proprio indirizzo della sede legale da Via Tortona 25, Milano a Via
Santa Sofia, 28 Milano.

UTILIZZO DELL'AVANZO DI GESTIONE

L'avanzo di gestione verra rilevato a patrimonio netto e verra
utilizzato a futura copertura di disavanzi d'esercizio.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di Missione, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture

contabili.

UK

Guido Borsani

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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