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Lettera agli
Stakeholder

Cari lettori,

Sono passati ormai cinque anni da quando abbiamo dato

vita a Fondazione Deloitte, il progetto nato in Italia nel 2016
per rendere concreto il principio del «giving back», I'impegno,
da sempre radicato nella cultura di Deloitte a livello globale,

a restituire alla societa il valore generato dal business. Un
business, quello di Deloitte, responsabile e attento al contesto
in cui opera, sensibile ai temi etici, pronto a impegnarsi per la
parita di genere e I'inclusione, concentrato sul benessere delle
proprie persone e dellintera comunita.

Contiamo, oggi, 40 iniziative sviluppate in collaborazione con
enti del Terzo Settore riconosciuti, con cui condividiamo uno
scopo comune e che sono impegnati come noi a dare una
risposta concreta ai bisogni pit urgenti della societa. Se all'inizio
del nostro cammino abbiamo dato voce prevalentemente a

una responsabilita di tipo filantropico, oggi sentiamo di essere
riusciti nel nostro intento: diventare un punto di riferimento per
tutti coloro che sono impegnati nel sociale e agire da motore
per il cambiamento.

In questo contesto, e in linea con il programma Impact for
Italy di Deloitte, che mira a rendere il Paese pit competitivo
coniugando crescita e sostenibilita, € nato 'Osservatorio
Fondazione Deloitte. Obiettivo dell'Osservatorio & chiamare
a raccolta i soggetti, pubblici e privati, per aprire un dibattito
strutturato sui temi pitl importanti che il Sistema Paese deve
affrontare.

Da cinque anni Fondazione Deloitte & impegnata a dare un
contributo concreto negli ambiti che pitl necessitano diun
intervento nel nostro Paese: cultura, educazione e lavoro,
emergenze, clima e ambiente. Una missione che non sarebbe
stata possibile senza il contributo di tutte le persone di Deloitte.

In continuita con questo impegno, e grazie a un'iniziativa
congiunta di Fondazione Deloitte e delle societa del network
Deloitte in Italia, € nato Volunteer Hub, il nostro primo progetto
strutturato di volontariato aziendale.
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Dopo la fase pilota che ha coinvolto 150 persone, dal prossimo
anno tutte le persone di Deloitte potranno dare, durante
l'orario di lavoro, un proprio contributo di umanita e solidarieta,
impiegando le proprie competenze per aiutare non soltanto le
comunita che gli enti del Terzo Settore supportano, ma gli enti
stessi nello sviluppo delle proprie attivita, aiutando chi aiuta.

Le nostre volontarie e i nostri volontari contribuiranno a
rendere sempre piu concreto il Purpose di Deloitte, Make an
impact that matters, supportando le comunita cosi come ogni
giorno siimpegnano a offrire ai clienti le migliori soluzioni di
business.

Lemergenza pandemica ha fatto nascere nuovi bisogni nella
societa, ci ha condotti verso una digitalizzazione forzata,
accelerando inevitabilmente alcuni processi. Il pressante tema
del cambiamento climatico e all'attenzione delle istituzioni

e delle imprese. Abbiamo di fronte a noi un mondo che sta
cambiando e che ha bisogno di nuove risposte.

Con la consapevolezza che non c'e business senza
responsabilita, con orgoglio possiamo dire che Fondazione
Deloitte ha contribuito, e ancora contribuira in futuro, a rendere
Deloitte sempre pil responsabile e attenta verso la societa.

Nel presente Bilancio sociale troverete i numeri e gli

approfondimenti sulle attivita di Fondazione Deloitte. Spero che
vorrete seguirci nel nostro viaggio, un viaggio pieno di passione,
determinazione e fiducia nella possibilita di un mondo migliore.

Paolo Gibello Ribatto
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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Nota metodologica

Il presente documento rappresenta

il Bilancio sociale 2021 di Fondazione
Deloitte (di seguito anche “Fondazione”)
redatto in conformita ai “GRI-Standards:
opzione Core” e ispirandosi alle “Linee guida
per la redazione del Bilancio sociale degli enti
del Terzo Settore”, adottate con il Decreto 4
luglio 2019 dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali.

Il Bilancio sociale della Fondazione ha
I'obiettivo di presentare alle molteplici
categorie di Stakeholder informazioni
chiare e trasparenti in merito alle
responsabilita, ai comportamenti e ai
risultati ottenuti attraverso le attivita svolte
nel corso dell'esercizio sociale iniziato il 1
giugno 2020 e concluso il 31 maggio 2021
(nel seguito anche “FY21"). Ove possibile,
le informazioni relative a tale periodo

di riferimento sono poste a raffronto

con quelle dell'esercizio precedente. Ai

fini di una corretta rappresentazione

delle performance e stato limitato il piu
possibile il ricorso a stime che, se presenti,
sono fondate sulle migliori metodologie
disponibili e opportunamente segnalate.

Il presente Bilancio rappresenta anche uno
strumento fondamentale per comunicare
agli Stakeholder la coerenza dell'approccio
adottato dalla Fondazione rispetto a quello
del network Deloitte: I''mpegno nel guidare
i cambiamenti sociali & un tratto distintivo
della cultura aziendale e parte integrante
del modo di fare business. Relativamente
al FY21, il Bilancio sociale rappresenta
anche lo strumento utile a raccontare a
tutti gli stakeholder della Fondazione quali
siano i cambiamenti intervenuti nell'anno
in termini di focus progettuale e di attivita,
riflettendo un posizionamento sempre piu
orientato alla valorizzazione del capitale
umano e alla generazione d'impatto per le
comunita di riferimento del network.

| contenuti oggetto di rendicontazione
sono stati selezionati sulla base dei risultati
dell'analisi di materialita condotta per

la prima volta nel FY19 e aggiornata nel
FY21, che ha permesso di individuare gli
aspetti materiali per la Fondazione e per i
suoi Stakeholder, anche alla luce di quanto
richiesto dalle “Linee guida per la redazione
del Bilancio sociale degli enti del Terzo
Settore”.

Il perimetro dei dati e delle informazioni
rendicontate all'interno del presente
Bilancio e relativo a tutte le attivita ed
operazioni di Fondazione Deloitte, la
cui unica sede ¢ sita in Via Tortona 25, a
Milano. Si segnala, inoltre, che nel corso
del FY21 non ci sono state variazioni
significative relative alle dimensioni,

alla struttura organizzativa, all'assetto
e alla catena di approvvigionamento
della Fondazione rispetto all'esercizio
precedente.

La periodicita della pubblicazione del
Bilancio sociale & annuale. Per ogni
informazione relativa al Bilancio sociale e
possibile contattare il seguente indirizzo

mail: itFondazioneDeloitte@deloitte.it.

Il Bilancio sociale della Fondazione
Deloitte e disponibile anche sul sito web
del network Deloitte in Italia.




Costituita nel 2015, Fondazione Deloitte &
una fondazione senza scopo dilucro', che
intende intervenire in Italia e all'estero, ed e
nata per rispondere al desiderio di porsiin
modo sempre piu responsabile e attento di
fronte alla societa a cui il network Deloitte
in Italia sa di dovere molto e a cui vuole
restituire valore. Il sogno e contribuire a
migliorare il mondo attraverso la bellezza, il
progresso e il sostegno a chi & bisognoso.

Deloitte Italy S.p.A., societa con sede legale
in Milano, ne ¢ il Fondatore. Possono
aderire alla Fondazione Deloitte, in

qualita di “Sostenitori”, le entita italiane
che aderiscono al network Deloitte con il
consenso espresso del Fondatore.

Alla base delle attivita della Fondazione
stanno le risorse e le competenze del
network e dei suoi professionisti, oltre
allimpegno ad instaurare un continuo

e proficuo dialogo con le istituzioni e le
realta di eccellenza presenti sul territorio
nazionale e non solo. Nel corso dei suoi
primi anni di operativita, Fondazione
Deloitte ha promosso la generazione
diimpatti significativi attraverso i suoi
progetti, anche contribuendo alla creazione
di un dialogo tra attori pubblici e privati.

Nel FY21, questa vocazione si & tradotta in
un vero e proprio cambio di passo che ha
portato la Fondazione ad essere sempre
piU attiva nel pit ampio contesto del
Terzo Settore, mantenendo al contempo
le caratteristiche di ente erogatore.
Fondamentale, nelle attivita della
Fondazione, e il fattore umano, grazie a
cui risulta possibile perseguire obiettivi di
solidarieta, sociali ed umanitari.

1 Nel corso del FY20 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione

ha adottato una nuova versione dello Statuto che entrera in vigore una
volta ufficializzata I'istituzione del Registro unico nazionale del Terzo
Settore (RUNTS), prevedendo che la Fondazione assuma, nella propria
denominazione, la qualifica di “Ente del Terzo Settore”, nell'acronimo
“ETS" ai sensi dellart. 12 d.Igs. n. 117/2017.

-ondazione De
Der un mondo

oltte:
migliore

Sono tre i principali settoriin cuila
Fondazione opera, con interventi sostenibili
e mirati:

Cultura e beni culturali: attraverso
il sostegno all'organizzazione di
mostre e di finanziamenti a musei, di lavori
direstauro di opere e di zone dirilevante
interesse culturale, nonché di iniziative volte

a promuovere la conoscenza e la cura del
patrimonio culturale

Educazione, istruzione e ricerca:

attraverso il sostegno alle scuole
per giovani disagiati o in aree degradate,
nazionali ed estere, oltre alla promozione di
investimenti, in senso ampio, nella ricerca
anche attraverso l'erogazione di borse
di studio o il sostegno di programmi e di
iniziative universitarie

Emergenze, di carattere nazionale

e internazionale: con l'intento di portare
aiuto, laddove necessario, al fine di
fronteggiare situazioni che hanno carattere
di emergenza sia in ambito nazionale che
internazionale

Fondazione Deloitte

* Anno di fondazione: 2015-2016
* Fondatore: Deloitte Italy S.p.A.
* Codice Fiscale: 97735360154

* Sede legale: Via Tortona, 25 |
20144 Milano (MI)
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Il contesto di riferimento

Quella che stiamo vivendo e senza dubbio
una crisi senza precedenti, ma € anche un
periodo di trasformazione e ricostruzione
che avra enormi impatti sull'intera sfera
sociale, dal lavoro al benessere delle
persone.

Ultalia e stato il primo dei Paesi europei a
dover fronteggiare I'epidemia da Covid-19
ed ora, insieme all'Unione Europea, sta
implementando una strategia che possa
favorire una ripresa stabile2. lemergenza
sanitaria e le misure volte al suo
contenimento, in particolare la chiusura di
tutte le attivita produttive non essenziali
prevista dalle diverse disposizioni che si
sono susseguite dal mese di marzo 2020,
hanno avuto forti ripercussioni sul tessuto
socio-economico dello Stato: si stima
infatti che nel 2020 si sia registrata una
contrazione del PIL mondiale del 3,5%, e
del 8,9%?3 per il nostro Paese. La campagna
vaccinale contribuisce tuttavia a migliorare
le previsioni per il futuro: per I'ltalia si stima
che il PIL crescera del 4,5% nel 2021 e del
4,4% nel 2022, a fronte di un aumento della
produzione economica globale del 5,8%
per il 2021 e del 4,4% nel 2022, nonostante
le preoccupazioni per le condizioni di
alcune economie emergenti dove le
vaccinazioni procedono a rilento*.

Per quanto riguarda il settore
dell'istruzione ed educazione, si stima
che le scuole di 168 milioni di bambini
siano state completamente chiuse per
quasi un anno a causa del lockdown?.
In Italia, tra settembre 2020 e febbraio
2021, gli studenti italiani si sono trovati
a frequentare i loro istituti scolastici
per molto meno della meta dei giorni
teoricamente previsti.6

2 Governo Italiano, Piano nazionale di Ripresa e Resilienza, link

3 OECD (2021), OECD Economic Outlook, Volume 2021 Issue 1, OECD
Publishing, Paris, link

4 Ibidem.

5 Unicef, “COVID-19: scuole chiuse per quasi un anno per 168 milioni di
studenti”, 3 marzo 2021, link

6 Save the Children, “Coronavirus: in alcune citta italiane studenti in aula
meno della meta del tempo previsto dall‘anno scolastico, nel mondo persi 112
miliardi di giorni di scuola”, 2 marzo 2021, link
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A livello mondiale, questa interruzione ha
avuto un impatto sul modello di lavoro
degli insegnanti: non solo sono state fatte
modifiche pedagogiche, ma gli insegnanti
stessi hanno anche dovuto ricalibrare la
gestione del loro tempo, tra i programmi
didattici, il coinvolgimento degli studenti e
le loro mansioni amministrative’.

Il turismo internazionale e nazionale ha
subito gravissimi danni. La restrizione degli
spostamenti, la cancellazione dei voli e la
chiusura delle attivita del settore turistico
hanno avuto un impatto immediato per il
settore: nel 2020 in Italia e stato registrato
un calo del 60% dei visitatori rispetto al
2019, circa 70 milioni di visitatori in meno
(con una riduzione dei pernottamenti
turistici di circa 224 milioni), per una
perdita complessiva di 95 miliardi di euro.
[ visitatori internazionali sono diminuiti

del -71%, mentre quelli domestici sono
calati del -46%8. Il Green Pass europeo

0 “certificazione verde”, in vigore dal 1
luglio 2021, si prospetta quindi una svolta
significativa per il settore del turismo, che
spera di potere tornare ad attirare anche i
viaggiatori stranieri.

7 World Bank Blog,"The changing role of teachers and technologies amidst
the COVID 19 pandemic: key findings from a cross-country study”, 18
febbraio 2021, link

8 Decimo bollettino Enit, dicembre 2020, link

La crisi Covid-19 rischia, inoltre, di invertire
decenni di progressi nella lotta contro la
poverta e di esacerbare livelli gia elevati

di disuguaglianza all'interno e tra i Paesi: &
per questo che una strategia tempestiva e
competitiva potra permettere una ripresa.
Questo contesto di riferimento, fortemente
impattato dalla crisi pandemica, confermail
ruolo di Fondazione Deloitte che nel FY20,
all'unisono con le persone ed il network
Deloitte aveva risposto concretamente
all'appello della Protezione Civile italiana,
raccogliendo e devolvendo 1 milione di
euro. Nel FY21, tale impegno e proseguito
con il contributo a diverse realta italiane
fortemente impattate dal Covid-19, come
meglio descritto nelle pagine seguenti.

Tali azioni si inseriscono in un quadro in cui
il non profit ha assunto crescente rilevanza
nel complesso sistema italiano.




Secondo le ultime rilevazioni ISTAT?, nel
2018 le istituzioni non profit attive in Italia
erano 359.574 - il 2,6% in piu rispetto al
2017 - e impiegavano 853.476 dipendenti.
Il settore non profit continua a espandersi
con tassi di crescita medi annui superiori a
quelli che si rilevano per le imprese profit,
sia per numero di entita, sia per numero di
dipendenti, essendo passato dal 5,8% del
2001 all'8,2% del 2018, sia per numero di
unita e dal 4,8% del 2001 al 6,9% del 2018
per numero di dipendenti. Quasi due terzi
(64,4%) delle istituzioni non profit attive
operano nel settore della cultura, sport e
ricreazione.

Tra le fondazioni mappate dall'ISTAT
(7.447) cresce la rilevanza delle fondazioni
d'impresa, strumento sempre piu
utilizzato dalle aziende per relazionarsi
con i territori in cui operano, avviando
progetti ed iniziative di stampo sociale. Il
loro intervento favorisce lo sviluppo delle
comunita locali, la coesione tra entita di
diversa estrazione e la crescita del livello
di benessere, sia interno all'azienda, sia
esterno.

Secondo i dati'® dell'Osservatorio Italia
non profit e Assifero, e stato stimato che
il valore totale delle donazioni e dei fondi
legati all'lemergenza Covid-19 ammonta a
oltre 767 milioni di euro, per 965 iniziative
filantropiche.

Il non profit si e di fatto dimostrato pronto
nel rispondere ai bisogni dei pit deboli e
delle persone in difficolta. Dalla mappatura
di Italia non profit in merito alle donazioni
fatte per 'emergenza Covid-19, la maggior
parte delle donazioni sono state dirette
verso ospedali ed enti non profit, mentre le
donazioni alle scuole sono state limitate.

Un cambiamento positivo, che sie
sviluppato unilaterlamente alla crescente
presenza di enti non profit, & l'innovazione
del settore stesso.

9 ISTAT, Struttura e profili del settore non profit, 2020 (dati 2018), link

101talia Non profit, Le risposte della Filantropia al COVID-19 - Dati al 31
luglio 2020, link
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Tra le varie trasformazioni scaturite in
risposta all'emergenza sanitaria, infatti,
I'innovazione nelle modalita di gestione
e direlazionarsi con soggetti che non
appartengono al contesto piu prossimo™
ha particolarmente segnato il non profit,
che ha inoltre conosciuto una spinta alla
digitalizzazione. Laspetto della creazione
direti e coerente con una delle basi
fondanti dell'azione di Fondazione Deloitte:
relazionarsi con enti, pubblici o privati,
istituzioni ed organizzazioni, nazionali ed
estere, che possano fare la differenza,
lasciando un segno.

Linnovazione risulta inoltre centrale
anche in ambito normativo, con l'entrata
in vigore di quanto previsto dalla Riforma
del Terzo Settore, che ha dato uno spazio
proprio a tutti gli enti non profit, cercando
di migliorare il corpus regolamentare di
riferimento con I'obiettivo di migliorarne
I'assetto organizzativo.

Il Decreto legislativo 3 luglio 2017, n.11,

e il simbolo di una grande sfida per il
futuro del nostro Paese: riuscire a creare
degli enti in grado di generare valore
affinché questo possa essere reinvestito,
assicurando continuita operativa nel tempo
e creando i presupposti per una ulteriore
crescita sostenibile'?. Fondazione Deloitte
ha gia mosso i primi passi per prendere
parte a questa nuova realta, rendendosi
disponibile, per quanto di competenza, a
contribuire allo sviluppo del Paese.

Limpegno di Fondazione Deloitte &
espressione dell'impegno dell'intero
network Deloitte in Italia, comprovato

dal lancio di Impact for Italy, progetto a
lungo termine e nuova filosofia di Deloitte
per ['ltalia, con l'obiettivo di contribuire

a far crescere e rendere pit competitivo

il Paese, anche grazie alle imprese e alle
organizzazioni per le quali il network lavora.

Deloitte in Italia intende rappresentare
un punto di riferimento per le istituzioni
e per supportare le aziende nelle

sfide dell'innovazione e dello sviluppo
tecnologico, contribuendo a migliorare

i percorsi formativi per creare le
competenze necessarie ad affrontare le
sfide della “Quarta rivoluzione industriale”,
favorendo la diversita e l'inclusione e
promuovendo la sostenibilita ambientale,
economica e sociale.

11 Fondazione Italia Social, Tech Soup, Deloitte Private, La domanda di
innovazione del Terzo Settore, link

6

12 Deloitte, Terzo Settore e crescita sostenibile, agosto 2020, link



Le aree territoriali di operativita della
Fondazione

Fondazione Deloitte, in coerenza con
quanto previsto dal proprio Statuto,
interagisce con enti pubblici e privati,
istituzioni ed organizzazioni nazionali ed
estere che perseguano finalita analoghe a
quelle della Fondazione medesima.

| progetti e le iniziative riguardano
prevalentemente il territorio italiano, con
particolare riferimento alla citta di Milano,
dove la Fondazione ha sede. Il raggio
d’'azione di Fondazione Deloitte, tuttavia,
non si limita all’ltalia, inserendosi nella
cornice dei progetti e delle iniziative
promosse dal network globale di
Deloitte negli ambiti dell'istruzione, della
ricerca e della gestione delle emergenze di
carattere nazionale ed internazionale.

Milano

Sede

di Fondazione

Deloitte
\la”:is.

Lo scenario sopradescritto evidenzia

di fatto come il contesto di Fondazione
Deloitte sia a tutti gli effetti un contesto
dinamico, resiliente e strategico per

la ripresa del nostro Paese. Lobiettivo di
Fondazione rimane quello di preservare e
valorizzare cio che di buono ed efficace gia
esiste, ma nello stesso tempo di sviluppare
soluzioni alternative nell'ambito della
prevenzione, nella difesa del patrimonio
culturale e ambientale, nell'aiuto alle
persone in difficolta, anche in partnership
con altri enti e organizzazioni, senza i quali
I'impatto sociale del Covid-19 avrebbe
dimensioni ancora pit drammatiche,
perché come gia detto da molti “la
solidarieta & piu contagiosa del virus”.

Fondazione Deloitte | Bilancio sociale 2021



La roadmap di Fondazione Deloitte
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1.1 Lidentita di
Fondazione Deloitte

La Fondazione persegue esclusivamente
finalita sociali e umanitarie operando nei
settori della beneficenza, della cultura

e dei beni culturali, dell'educazione,
dell'istruzione, della ricerca e della tutela
dell'ambiente rivolgendosi a tutti i cittadini
ed operatori, senza distinzione di sesso,
razza, lingua, religione, opinioni politiche,
condizioni personali e sociali.

La Fondazione si relaziona con diversi

enti e organizzazioni a cui presta il

proprio sostegno, rispettando i principi

di trasparenza ed integrita. Limpegno

della Fondazione si concretizza infatti con
la creazione di partnership con realta di
eccellenza, volte a perseguire obiettivi
condivisi, mettendo in campo le diverse e
numerose competenze presentiin Deloitte.

Con riferimento alla catena di fornitura,

la Fondazione adotta le stesse procedure
di selezione e acquisto utilizzate dal
Fondatore (Deloitte Italy S.p.A.), secondo le
modalita previste.

Sognare insieme
un mondo migliore.

Trasformarlo in
proposito.

Realizzarlo.




Attivita strumentali, accessorie e connesse previste dallo

Statuto di Fondazione Deloitte

In linea alle previsioni statutarie, oltre
alle attivita principali, Fondazione
Deloitte puo svolgere attivita
strumentali, accessorie e connesse.

A titolo esemplificativo, la Fondazione

puo stipulare atti, contratti e convenzioni

con enti pubblici o privati che siano
considerati opportuni e utili per il
raggiungimento degli scopi della
Fondazione; amministrare e gestire i
beni di cui sia a vario titolo in possesso o
detenzione; partecipare ad associazioni,
fondazioni, enti ed istituzioni, pubbliche
e private, la cui attivita sia rivolta
direttamente al perseguimento dei
medesimi scopi della Fondazione,
potendo anche, ove lo ritenga
opportuno, promuovere la costituzione,
ovvero concorrervi, degli organismi
anzidetti; promuovere e organizzare
seminari e corsi di formazione specifici

per i settori d'interesse della Fondazione,

nonché manifestazioni, convegni e
incontri, procedendo alla pubblicazione
dei relativi atti o documenti, e tutte

quelle iniziative idonee a favorire un
organico contatto tra la Fondazione, le
imprese, gli operatori ed organismi
nazionali, internazionali ed esteri, i
relativi addetti ed il pubblico.

Rientrano tra le attivita strumentali,
accessorie e connesse anche la
possibilita di: stipulare convenzioni e/o
contratti per I'affidamento a terzi di parte
delle attivita; istituire borse e premi di
studio; costituire archivi, banche dati,
biblioteche nonché centri di studio con
le relative strutture; costituire ed
incrementare il patrimonio culturale,
scientifico e storico della Fondazione, sia
esso materiale o immateriale.

Infine, la Fondazione puo svolgere in via
accessoria e strumentale al
perseguimento dei fini istituzionali,
attivita di commercializzazione, anche
con riferimento al settore dell'editoria,
nei limiti delle leggi vigenti, e degli
audiovisivi in genere.
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Lo Statuto di Fondazione Deloitte, E inoltre previsto che la Fondazione possa

documento che ne disciplina compiere attivita strumentali, accessorie . .

I'organizzazione e il funzionamento, e connesse alle sue attivita principali, che Fond.aZ|one Deloitte

prevede che per il raggiungimento dei suoi siano coerenti, idonee ovvero di supporto e la riforma del Terzo Settore

scopi la Fondazione svolga, in via principale,  al perseguimento delle finalita e ai principi A seguito dell'iscrizione al

le seguenti attivita: istituzionali. Registro Unico del Terzo Settore

* La promozione, la realizzazione e la Nel corso dell'esercizio, la Fondazione ha {RUNITS] entreréi I vigorg L
gestione di interventi di solidariet3, perseguito le proprie finalita avviando i By STEILID €l Fenesz e
assistenza e beneficenza, sia in conto progetti e le iniziative meglio illustrate nella Deloﬁe, dhe asvsum.era rele
proprio che per conto di soggetti sezione “3) | progetti sostenuti da Fondazione prop.r.\a de.nommazmne la
terzi, mediante assunzione di incarichi Deloitte”, nel rispetto di quanto previsto qualifica di “Ente d?l ez
finalizzati e di atti di destinazione dallo Statuto con riferimento alle tipologie Sgttorg”, neleemenlmne s 2,
patrimoniale di attivita realizzate. o Semsl SielaiE 12 ellgs.

117/2017.
¢ || sostenimento, anche con contributi

economici, di enti e soggetti operanti nei
settori d'attivita della Fondazione

1
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1.2 La governance di Fondazione Deloitte

Per il raggiungimento delle proprie finalita istituzionali, nel rispetto delle normative Vigenti, lo Statuto disciplina la costituzione e le funzioni

degli organi della Fondazione.

Consiglio di
Amministrazione

Organi della
Fondazione

Collegio dei
Revisori
dei Conti

Presidente

Al Consiglio di Amministrazione (di seguito
anche “Consiglio”) sono affidate tutte le
funzioni e i poteri organizzativi e gestori
della Fondazione, incluse le competenze

a nominare il Direttore Operativo,
apportare modifiche allo Statuto, decidere
I'eventuale scioglimento della Fondazione
e determinare la conseguente devoluzione
del patrimonio, istituire ufficio di Sounding
Board o Comitati tecnico-consultivi, nonché
delegare parte dei propri poteri nei limiti
previsti dallo Statuto. Il Consiglio, inoltre,
individua e approva obiettivi e programmi
della Fondazione, ne verifica i risultati
complessivi e si occupa di compiere

ogni atto di ordinaria e straordinaria
amministrazione, tra cui accettare eredita,
legati e donazioni. Al Consiglio spetta
infine I'approvazione della relazione del
Presidente sull'attivita della Fondazione

e sulle linee generali del suo sviluppo,

del bilancio di previsione e del bilancio
consuntivo.

Costituzione degli Organi della Fondazione

Il Consiglio di Amministrazione € composto da un minimo di 5 membri e
un massimo di 11 membri nominati fra i Partner delle entita aderenti al
network Deloitte. Due dei suoi componenti sono nominati dal Fondatore,

Consiglio di
Amministrazione

Presidente

Collegio dei Revisori
dei Conti

Al Presidente spettano invece la
rappresentanza della Fondazione nonché
compiti di gestione dell'attivita medesima,
nei limiti delle facolta attribuitigli dallo
Statuto e dei poteri che possono essergli
conferiti dal Consiglio di Amministrazione.
Tra le sue attivita, il Presidente € incaricato
di convocare e presiedere le riunioni del
Consiglio di Amministrazione, elaborare
le bozze di modificazioni statutarie, del
bilancio previsionale e del bilancio di
esercizio, predisporre i programmi e
I'individuazione degli obiettivi dell'attivita
della Fondazione e curare l'esecuzione
delle decisioni assunte dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, che
nomina al proprio interno il Presidente, e
I'organo contabile della Fondazione e vigila
sulla sua gestione finanziaria, accertando
la regolare tenuta delle scritture contabilj,
esaminando le proposte di bilancio
preventivo e consuntivo, redigendo
apposite relazioni ed effettuando verifiche
dicassa.

gli altri dai Sostenitori che hanno contribuito mediante contributiin
denaro con le modalita e in misura non inferiore a quelle stabilite dal
Consiglio di Amministrazione, anche in forma non assembleare, a
maggioranza degli stessi.

Il Presidente della Fondazione, che € anche Presidente del Consiglio di
Amministrazione, & nominato dal Consiglio di Amministrazione tra i suoi
membri, e pud essere nominato solo per un ulteriore mandato.

Il Collegio dei Revisori dei Conti & composto da tre membri, iscritti al
Registro dei Revisori Legali tenuto dal Ministero dell’'Economia e della
Finanza, nominati dai Sostenitori che hanno contribuito mediante
contributiin denaro con le modalita e in misura non inferiore a
quelle stabilite dal Consiglio di Amministrazione, anche in forma non
assembleare, a maggioranza degli stessi.

Il sistema organizzativo e di controllo di
Fondazione Deloitte, oltre al sistema di
deleghe e procure esistente e alla struttura
gerarchico-funzionale prima descritta, si
basa su:

Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001
di Fondazione Deloitte, approvato in data
18 giugno 2018;

Codice Etico, coerente con i principi del
network internazionale Deloitte, cui la
Fondazione appartiene;

Policy in materia di Independence &
Compliance, adottate a livello locale e
a livello global nell'ambito del network
Deloitte.

Limplementazione di sistemi informativi
garantiti dal Socio Fondatore nella gestione
dei servizi per conto della Fondazione
(e.g. gestione amministrativa e contabile)
integrati e orientati alla segregazione
delle funzioni, nonché ad un elevato
livello di standardizzazione dei processi e
alla protezione delle informazioni in essi
contenute, con riferimento sia ai sistemi
gestionali e contabili che ai sistemi a
supporto delle attivita operative.



Tale sistema consente di perseguire
efficacia ed efficienza nell'impiegare le
risorse della Fondazione, nel proteggersi
dalle perdite e nel salvaguardare il
patrimonio della Fondazione; il rispetto
delle leggi e dei regolamenti applicabili
in tutte le operazioni ed azioni della
Fondazione; I'affidabilita delle informazioni,
da intendersi come comunicazioni
tempestive e veritiere a garanzia del
corretto svolgimento di ogni processo
decisionale.

La composizione degli Organi della
Fondazione

Gli Organi della Fondazione in carica

nel corso dell'esercizio oggetto di
rendicontazione sono stati nominati il 21
luglio 2020, in luogo degli organi nominati
con atto costitutivo in data 5 novembre
2015.

I membri del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio dei Revisori dei Conti durano
in carica quattro esercizi e possono essere
rieletti.

Nell'ambito delle proprie riunioni, il
Consiglio di Amministrazione di Fondazione
Deloitte tratta delle questioni gestionali

e organizzative della Fondazione e di
eventuali aggiornamenti normativi
d'interesse, effettuando le opportune
delibere inerenti e conseguenti.
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Consiglio di amministrazione

Carica ricoperta Nome

Data di prima nomina

Presidente Paolo Gibello Ribatto 5 novembre 2015

Guido Borsani 5 novembre 2015

Mariano Bruno 5 novembre 2015

o Antonio Cattaneo 5 novembre 2015
Consiglieri Fabio Pompei 23 luglio 2019
Francesca Tagliapietra 21 luglio 2020
Chiara Tomassetti 21 luglio 2020

Collegio dei Revisori dei Conti

Presidente

Lorenzo Parrini

Membri del Collegio

Barbara Rossi

Carlo Roncoroni

21 luglio 2020
5 novembre 2015
5 novembre 2015

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato Barbara Tagliaferri direttore operativo della Fondazione.

Si occupa inoltre di selezionare le iniziative
da supportare sulla base delle proposte
pervenute dai Soci del network Deloitte in
Italia e in coerenza con le proprie finalita
istituzionali®, oltre ad approvare il bilancio
preventivo e consuntivo della Fondazione
come previsto da Statuto. Tutte le decisioni
sono prese con la maggioranza dei voti.

Durante il FY21 il Consiglio di
Amministrazione di Fondazione Deloitte

si e riunito n. 5 volte secondo le modalita
previste da Statuto. Le riunioni del
Consiglio si possono infatti svolgere anche
per audioconferenza o videoconferenza a
condizione che: sia consentito al presidente
della riunione di accertare l'identita degli
intervenuti, regolare lo svolgimento

della riunione, constatare e proclamare

i risultati della votazione; sia consentito

al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione
oggetto di verbalizzazione; sia consentito
agliintervenuti di partecipare alla
discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomenti all'ordine del giorno,
nonché divisionare, ricevere o trasmettere
documenti.

13 Per un approfondimento sul processo di selezione dei progetti si
rimanda alla sezione “3.1) Il processo di selezione dei progetti sostenuti
da Fondazione Deloitte."

Tali riunioni sono state convocate nel
rispetto delle previsioni statutarie, con
avviso inviato mediante telefax, posta
elettronica, lettera raccomandata o mezzi
comunque idonei ad attestare la prova
legale dell'avvenuta ricezione almeno tre
giorni prima della riunione, ovvero, in caso
di urgenza, almeno ventiquattro ore prima
della riunione. In conoscenza l'invito &
sempre trasmesso ai membri del Collegio
dei Revisori dei Conti.

Non sono state registrate segnalazioni
da parte degli amministratori di eventuali
criticita emerse nella gestione.

Fondazione Deloitte agisce nel rispetto del
principio di precauzione in tutti gli aspetti
di gestione delle attivita.

Il Presidente, gli altri componenti del
Consiglio di Amministrazione, il direttore
operativo e il collegio dei revisori rivestono
le loro cariche atitolo gratuito.
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Le attivita di monitoraggio svolte
dall’'organo di controllo

Al fine di valutare I'adeguatezza e l'efficacia
del Modello di gestione, organizzazione e di
controllo ex D.Lgs. 231/2001 di Fondazione
Deloitte, 'Organismo di Vigilanza della
Fondazione ha definito un piano rotativo
biennale (giugno 2020 - maggio 2022) di
verifiche che prende periodicamente ad
oggetto tutti i principali processi e relativi
protocolli della Fondazione.

Processi e relativi protocolli oggetto
del piano rotativo di verifiche

dell’'Organismo di Vigilanza di
Fondazione Deloitte

1. Gestione dei flussi monetari e
finanziari

2.Gestione degli acquisti

3. Gestione delle donazioni, omaggi e
altre liberalita

4. Gestione della contabilita generale,
della formazione del bilancio e degli
adempimenti societari e dei rapporti
con il Collegio dei Revisori dei Conti e il
Fondatore

5.Gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione

6.Gestione dei dati, utilizzo e intervento
sui sistemi informativi, anche di
soggetti terzi

7. Gestione dei rimborsi spese, anticipi e
spese di rappresentanza

8. Gestione della fiscalita

Una volta eseguite le proprie verifiche ai
sensidel D.Lgs. 231/01, I'Organismo di
Vigilanza di Fondazione Deloitte presenta
le attivita di verifica svolte con il supporto
della Funzione Internal Audit, illustrando le
analisi condotte e i suggerimenti proposti
sui processi e presidi oggetto d'analisi.

Tale relazione perviene agli Organi della
Fondazione in prossimita della chiusura di
ogni anno fiscale e dell'approvazione del
Bilancio sociale.

Con riferimento all'esercizio 2020-

2021 (giugno 2020 - maggio 2021), la
Funzione Internal Audit di Deloitte Central
Mediterranean ha condotto n. 4 verifiche
con l'obiettivo di accertare che i processi
oggetto di analisi soddisfino, sia dal punto
divista del disegno, sia dell'operativita,

i seguenti requisiti previsti dal D. Lgs.
231/2001:

* Presenza, allinterno del Modello e dei
protocolli, dei corretti ed adeguati presidi
al fine di prevenire la realizzazione dei
reati previstidal D. Lgs. 231/2001;
Correttezza dell'operativita nei controlli

previsti dal Modello e dai protocolli
sottostanti;

Rispetto delle procure, poteridi firma e
rappresentanza per gli item analizzati e
principio di segregazione dei compiti.
Le verifiche svolte nel corso del 2020-
2021 (fiscal year 2021) hanno avuto ad
oggetto: i) il processo di “Gestione dei
flussi monetari e finanziari”; ii) il processo
di “Gestione dei rimborsi spese, anticipi e
spese dirappresentanza”; iii) il processo
di “Gestione delle donazioni, omaggi e
altre liberalita”; iv) il processo di “Gestione
dei dati, utilizzo e intervento sui sistemi
informativi, anche di soggetti terzi”.

In aggiunta, I'Organismo di Vigilanza della
Fondazione ha potuto seguire le attivita di
aggiornamento del Modello, osservando
come, all'esito del lavoro svolto dall'Organo
Amministrativo con l'ausilio di consulenti
esperti, il Modello Organizzativo ex D.Lgs.
n.231/2001 della Fondazione é stato

regolarmente aggiornato in data 16 ottobre

2020 con riferimento alle evoluzioni
normative ed organizzative medio tempore
intercorse.

Obiettivi raggiunti

A dimostrazione dell'impegno profuso da
Fondazione Deloitte, si riportano di seguito
alcuni dei principali obiettivi raggiunti
nell'ultimo biennio:

Donazione di 1 milione di euro a
sostegno della Protezione Civile durante

il lockdown causato dalla pandemia da
Covid-19, somma raccolta anche tramite il
coinvolgimento diretto del personale del
network Deloitte, che ha donato 220.000 €,
raddoppiati dalla Fondazione e infine dal
network.

Istituzione dell’Osservatorio
Fondazione Deloitte, che ha contribuito
all'evoluzione della Fondazione e del suo
riposizionamento, da erogatore di fondi
ad attore attivo, collante tra mondo delle
imprese e mondo pubblico.

Creazione di un'indagine esclusiva e
dettagliata sull'educazione e formazione
su materie STEM.

Progetto pilota di volontariato aziendale
in collaborazione con le societa del network
Deloitte in Italia.

Al

In ,
la Fondazione
ha contribuito a

iniziative e

grandi progetti

[ edizioni di
Gift Matching Program
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Gli Stakeholder e

'analis

2.1 Gli Stakeholder di
Fondazione Deloitte

Grazie ad un'approfondita analisi dei propri
progetti ed iniziative, delle relazioni stabilite

nel corso dei suoi anni di attivita con altri enti e
organizzazioni e grazie ad un‘analisi di benchmark
condotta sulle principali organizzazioni operanti
nei medesimi ambiti d'operativita, nel FY19
Fondazione Deloitte ha definito la propria mappa
degli Stakeholder riportata a lato, che e stata
ritenuta valida anche per il presente Bilancio.

La mappa e rappresentativa delle principali
categorie di soggetti ed enti che possono
ragionevolmente essere interessati dalle attivita,
dai progetti e dalle iniziative della Fondazione
e/o che possono influire o essere influenzati da
Fondazione Deloitte.

Lindividuazione degli Stakeholder, dei loro
ragionevoli interessi e delle loro potenziali
aspettative rappresenta una fase fondamental