
 סקר
 מנהלים בכירים

 ומשקיעים -
ישראל 2023

על אף היציאה המוצלחת של ישראל ממשבר הקורונה, מנהלים בכירים סבורים כי קיימת 
אי ודאות גבוהה בשוק הישראלי, אשר נובעת מסיכוני מאקרו כגון: חוסר יציבות פוליטית, 

מתחים גאו-פוליטיים וחשש ממיתון עולמי, אשר ניתנים לשליטה באופן חלקי בלבד 
 באמצעות תכנון מקדים. 

החשש מעזיבת טאלנטים, אשר היווה אתגר מרכזי בפני מנהלים בכירים בשנה החולפת, 
נתפס כיום כמאיים פחות על יציבות החברה ואשר ניתן לניהול באופן שקול יותר. 

 סיכוני שוק עיקריים לפי הסבירות להתרחשותם ומידת המוכנות אליהם -
בראיית מנהלים בכירים

מהו סוג העסקאות אשר ברצונך לבצע בשנה הקרובה?

מהו אופן המימון הצפוי לביצוע עסקה פוטנציאלית?
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מקור: מתוך סקר Deloitte ישראל למנהלים בכירים

שיבושים בשרשרת עזיבת טאלנטים
האספקה

מתחים גאופוליטיים מחירי נפט גבוהים

מיתון עולמי

חוסר יציבות פוליטית

אינפלציה

חששות המנהלים הבכירים בנוגע למצב השוק בישראל, משתקפות גם בציפיותיהם לגבי 
התוצאות העסקיות, כאשר למעלה מ-60% השיבו כי הם לא צופים גידול בהכנסות 

בשנת 2023.

למרות התנודתיות הנוכחית בשוק, כמעט מחצית מהמנהלים הבכירים ציינו כי ישאפו 
לבצע עסקאות מיזוגים ורכישות בשנה זו.

 לעומתם, תיאבון המשקיעים לביצוע מיזוגים ורכישות נמוך ביחס לשנים קודמות וזאת,
בין היתר, עקב הלימה חלקית בין מצב השווקים לציפיות המוכרים.

האם אתה צופה 
גידול בהכנסות 
החברה בשנה 

הקרובה, בהשוואה 
לשנה הקודמת?

מהי מידת האופטימיות 
שלך בנוגע למצב 

החברה שלך 
ולאפשרויות הצמיחה 

שלה, בהשוואה לשנה 
הקודמת?
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ללא שינוי משמעותי

פחות אופטימי

צמיחה בהכנסותיותר אופטימי ללא צמיחה בהכנסות

מהמנהלים מהמשקיעים
ישאפו לבצע עסקאות מיזוגים 

ורכישות בשנת 2023
הבכירים ישאפו לבצע עסקאות 

מיזוגים ורכישות בשנת 2023

בעוד שתאגידים מעוניינים בעיקר 
 בביצוע עסקאות דפנסיביות

 )divestitures - כולל מימושים(
 לטובת שימור מצב החברה,

משקיעים נוטים לביצוע עסקאות 
 אופנסיביות, אשר לרוב משקפות

מחיר רכישה הזדמנותי.

נראה כי הן למשקיעים והן 
לתאגידים קיימים נכסים נזילים 

 מספקים בשלב זה
)dry powder( אשר יכולים 

לשמש אותם לכשתמצא 
הזדמנות מתאימה לביצוע 

עסקה. כך 42% מהמנהלים 
הבכירים ציינו כי ברצונם לממן 

את העסקאות מעודפי מזומנים 
)בעקבות עליית הריביות(.
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רכישה בתחום חדש

רכישה בתחומים קיימים
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