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כבוד,סודיות,מקצועיתהתנהגות,איכות,יושרה,אתיקה

?מי הלקוחות שלנוהערכים שלנו

הפירמה הגלובלית

התמחות ענפית

למי אנחנו מעניקים שירות

,עובדיםאלף470מעל,מקצועייםלשירותיםבעולםהגדולההפירמה

-המחברות90%(בעולםהמובילותמהחברות80%,מדינות150

(Fortune 500

שלהשוניםבשלביםמוביליםעסקייםוגופיםמגוונותחברותמשרתיםאנו

,מגווניםבשלותובשלבישוניםפעילותהיקפיבעלותחברות,הארגוןחיימחזור

מהמגזרוחברותגופיםוכןאפ-סטארטחברות,ופרטיותציבוריותחברות

שלישיוהמגזרהציבורי

וכן,שוניםמקצועיתוכןבעולמותהתמחויותשלרחבמגווןבעליהינםאנשינו

אנרגיה,ן”נדל,צריכהומוצריתעשיה,פיננסי,הייטק:שוניםבמגזריםהתמחות

החייםמדעי ,ציבורימגזר,ומשאבים

בכירילרבות,בארגוןשוניםוגורמיםמפתחאנשיומשרתיםמולפועליםאנחנו

הנהלהוחברידירקטורים,לים”סמנכ,ל”מנכ,ר”יו,בעלים:הארגון

Deloitteהינה פירמת הייעוץ וראיית החשבון מהמובילות בעולם

To Make an Impact 
that Matters

,אסטרטגיים,הכלכלייםבעולמותמגווניםייעוץשירותיהפירמהמעניקהבישראל

אנו.המסבעולמותייעוץושירותיביקורתשירותי,ועודאנושיהון,טרנספורמציה,טנוכלוגיים

במשרדיםעובדים2,000עםהמשקענפיבכל,כגדוליםקטנים,רביםלקוחותמשרתים

מקצועייםיועצים800כמהם,בצפוןונצרתחיפהועדמאילת

המאפשריםבינלאומייםוסטנדרטיםמתודותפיעלעובדיםאנו,העולםברחבימדינות150-באנשיםעם

אנשינומיטב,שניםמזה.מקיפיםידעובסיסיאחידותעבודהשיטות,ענפהקשריםממערכתליהנותללקוחותינו

עבורערךמייצרים,שלהםמשמעותייםהכיהעסקייםהאתגריםעםלהתמודדשוניםבארגוניםלמנהליםמסייעים

וסיכוניםחשיפותמפניעליוומגיניםהארגון

פעילות עולמיתפעילות בישראל

היעוד שלנו הוא להשאיר חותם  
,  משמעותי על הלקוחות שלנו

על האנשים שלנו ועל הקהילה  
והחברה בה אנו פועלים
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מתודולוגיית מחקר

1שביןהתקופהבמהלך(1Closingבוצע)שנסגרולעסקאותמתייחסהניתוח

טרםואשרשהוכרזומעסקאותלהבדיל)2025לדצמבר10ועד2025לינואר

(וכדומהנסגרוטרםאךשנחתמועסקאות,ומתןמשאעלפרסוםכגוןבפועלבוצעו

עסקאותכולליםאך)ן"נדלנכסישלרכישהלעסקאותמתייחסיםאינםהנתונים

(ן"נדלחברותשל

דולרמיליון5 -מהנמוךכספיבהיקףלעסקאותמתייחסיםאינםהנתונים

הינםהשליטהבעליאו/וישראליתחברההינוהצדדיםאחדלפחותבהןעסקאות

ישראלים

01

02

03

04

לא–משמע,צדדיםשניביןפעילות/אקוויטיעסקאותהינןהעסקאותכל

באמצעותמכירהאו/וגיוס)ההוןבשוקשנעשועסקאותבחשבוןנלקחו

(הנפקהאולציבורהפצה

שלמקורות,העסקאותבתחוםבינלאומייםמידעמאגרי:הנתוניםמקור

Deloitte התבצעוהנבדקתשבתקופההנמנעמןלא.בתקשורתופרסומים

בניתוחנכללותשאינןנוספותעסקאות

מהבעלות20%לפחותנרכשובהןלעסקאותרקמתייחסיםהנתונים

בפעילותהאובחברה
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4  Google- Wizz($32B) ,Palo Alto-CyberArk($25B) ,Advent-Sapiens($2.5B) ,($0.95B) Apax Partners- Yad2קיימות עסקאות מהותיות בתהליכים מתקדמים אשר טרם נסגרו לרבות עסקאות  , נכון למועד זה( 1)
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והרכישותהמיזוגיםשוקבהתחזקותהתאפיינה2025שנת▪

21 כשלכוללבהיקףשזוהועסקאות259עם,בישראל

הושלמושטרםענקעסקאותמספרכולללא)דולרמיליארד

מדובר.(מטהכמפורטדולרמיליארד60כשלכוללבשווי

בהיקפן3%-והעסקאותבמספר 33%-כשלעלייהב

 2024-לבהשוואההכוללהכספי

כלכלייםמאקרוגורמיםמספרידיעלנתמכההעלייהמגמת▪

הביטחוניבמישוררגיעהסימנישעיקרם,פוליטיים-וגיאו

.נובמברבחודשלראשונהשהתממשהריביתלהורדתוציפייה

ששררההוודאותאיבתקופותשנדחוהזדמנויותמימוש,בנוסף

2025בהעסקאותבשוקלצמיחההובילו2023-2024בשנים

ותקשורתמדיההטכנולוגיהמגזר,קודמותלשניםבדומה▪

(TMT)ממספרכמחציתעםהפעילותמרביתאתריכז

כשלמהותיגידולראינוזהבמגזר;(עסקאות127)העסקאות

בהיקף3%כשלמתוןגידוללצד,העסקאותבמספר57%

בלטו,TMTהמגזראחרי.קודמתשנהלעומתהכוללהכספי

והפארמהן"נדלהפיננסייםהשירותיםמגזריהעסקאותבמספר

79)זריםרוכשיםידיעלנעשומהעסקאות30%-כהשנה▪

לעומת50%-כשלעלייה–(2024בשנת53לעומתעסקאות

רב.אשתקדזריםמשקיעיםידיעלשבוצעוהעסקאותמספר

TMT-הבמגזרהיו(71%-כ)הזריםרכישות

קרנותשלהפעילותבהיקףעלייההיאהשנהבולטתמגמה▪

(פורטפוליוחברותדרךאובמישרין)(PE)הפרטיותההשקעה

בכמותקטנהירידהלצדהאחרונותבשניםלשיאשהגיעה

(עסקאות48לעומת43)2024לעומת2025-בהעסקאות

(מפיננסייםלהבדיל)אסטרטגיםרוכשים,קודמותלשניםבדומה▪

(העסקאותמכלל83%כ)העסקאותרובעלאחראיםהיו

100-מהנמוךבשוויהיו(שוויפורסםבהן)מהעסקאות48%כ▪

126-כהיה2025-בלעסקההממוצעהשווי.דולרמיליון

דולרמיליון37-כעלעמדהחציוניהשוויואילודולרמיליון

בשנת-ל"בחוישראליותחברותשלהרכישותבמספרעלייה▪

כשלעלייה,זרותחברות62רכשוישראליותחברות2025

ל"בחועסקאות47בוצעושבה2024לשנתבהשוואה32%

סימני רגיעה במישור הביטחוני וציפייה להורדת ריבית הובילו למימוש הזדמנויות  

שנדחו בתקופות אי הוודאות ששררה בשוק בשנתיים האחרונות ולעלייה במספר  

העסקאות  

2025ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

2025ב וטרם נסגרועסקאות בולטות שנחתמו 

(' $מיל)שווי חברה רוכשת  חברה נרכשת

32,000

25,000

2,500

950



ד

2,32025העסקאות הגדולות בשנת 5

העסקאותשלהכוללהכספיבהיקף3%כשלועלייההעסקאותבמספר33%כשלעלייהנרשמה2025בשנת▪

ארבעשללשיאהגיעהעסקאותמספרכאשר,ההתאוששותמגמתהמשךמשקפיםאלהנתונים.2024לעומת

התאפיינה2021שנת,השוואהלשם.2022בשנתלרמתוחזרכמעטהעסקאותשלהכספיוההיקףהאחרונותהשנים

הקורונהבתקופתעסקאותעצירתעלופיצוינמוכהריביתסביבתבשלחריגיםעסקאותשלכספיוהיקףבמספר

המלחמהלסיוםהסימניםובראשןעסקאותתומכתלסביבההביאוגורמיםמספר.העסקאותבמספרמהותיגידול▪

שהיהTMTהבמגזרניכרהגידול.ההוןשוקוהתאוששותריביתהפחתתציפיותלצד,השוקשלהסיכוןפרמייתוהקטנת

השנההעסקאותממספרכמחציתעלאחראי

היאהמשמעותהעסקאותבמספרהגידוללאור.(3%כשלעלייה)קודמתלשנהדומהנשארהכספיההיקף▪

קודמתלשנהבהשוואהבממוצעיותרקטנותעסקאותהיושהשנה

Google- Wizz"עסקאותמגה"2ובראשןנסגרוטרםאךהשנהשנחתמועסקאותמספרכולליםאינםהנתונים▪

($32B),Palo Alto-CyberArk ($25B)–המיזוגיםשוקשלהכספיהשוויכללעללבדושעולהבהיקףאחתכל

($במיליארדי )2021-2025היקף עסקאות בשנים השנתיוהרכישות

2021-2025מספר עסקאות בשנים 

במספר העסקאות33%גידול של כ 
ושתי עסקאות ענק שטרם נסגרו 

תקציר מנהלים

עסקאות לפי מגזרים

קרנות פרייבט אקוויטי

מספר והיקף עסקאות

מספר והיקף 
עסקאות

מתודולוגיה

והערכה לסגירות עד סוף דצמבר10.12.2025-על בסיס עסקאות שנסגרו עד ה( 1)
על בסיס מידע פומבי שפורסם בדבר העסקה ותנאיה  ( 2)
Google- Wizz($32B) ,Palo Alto-CyberArk($25B) ,Advent-Sapiens($2.5B) ,($0.95B) Apax Partners- Yad2 6קיימות עסקאות מהותיות בתהליכים מתקדמים אשר טרם נסגרו לרבות עסקאות  , נכון למועד זה( 3)
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(חברת מטרה)מגזר (' $מיל)שווי חברה רוכשת  חברה נרכשת

OwnSalesforce2,600 שירותים פיננסים

VenafiCyberArk Software2,500טכנולוגיה-Fintech

SAP955טכנולוגיה-Software AI

Aristocrat Leisure650טכנולוגיה-Communications

Cyber0-טכנולוגיה625
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-סיבות מקרו

צפי הפחתת ריבית1)

יותר  -ירידת פרמית סיכון ישראל בעקבות צפי סיום מלחמה2)

משקיעים זרים

(  בין רוכשים לקונים)עליה בשוק ההון עזרה לתמחורים 3)

אמון שהשוק הישראלי חזק+ אטרקטיביים 

M&Aלסדוק האם גדלו השקעות זרים בארץ מלבד 4)

לבדוק האם רלוונטי? AIלהצביע על מגמה ב 5)

תחומים מסוימים שיש עלייה מאוד  )להבין תובנות מהמקרו 6)

(גבוהה בהם כמו דפנס טק או משהו אחר

(בינוניות-בעיקר קטנות)ירידת שווי חברות היעד  .1

,  אי וודאות פוליטית, אינפלציה, ריבית)סביבה -ירידה בביצועי השוק או הרעת המקרו

.גורמת להערכת שווי נמוכה יותר של חברות יעד, (רגולציות חדשות

דבר שמעודד מבול  , חברות רבות הופכות לאטרקטיביות לרכישה בגלל תג מחיר נמוך

.אך הסך הכולל נותר נמוך יחסית–עסקאות קטנות 

זמינות מימון לעסקאות קטנות .2

בנקים וגופים פיננסיים יעדיפו לממן עסקאות קטנות או , למרות ריביות גבוהות

.בינוניות עם סיכון מופחת יחסית

ולכן מבצעים הרבה עסקאות קטנות במקום אחת , משקיעים מחפשים פיזור סיכונים

.גדולה

סלקטיביות ודרישות שוק קפדניות .3

הדגש עובר מהשקעה  : משקיעים וחברות בישראל ובעולם מגלים סלקטיביות רבה יותר

בעלות טכנולוגיה מוכחת וקניין  , להשקעות איכותיות בחברות בוגרות, בכמות חברות

כי רבות  –אך בגודל כללי קטן , מה שמוביל להגדלת מספר עסקאות הסגירה, רוחני עמיד

או מועמדות טבעיות לעסקאות ענק” קרן-חד“מהחברות הנרכשות אינן בסטטוס 

משקל יתר לעסקאות –הידוק רגולטורי והארכת לוחות זמנים בעסקאות גדולות  .4

קטנות יותר

.  רשות התחרות הגבירה בשנים האחרונות את הבדיקה ואת משך החקירות במיזוגים

בינוניות  /עיכובים או תנאים בעסקאות גדולות עלולים לדחוף את השוק לעסקאות קטנות

מגדילות את הכמות אך לא את הסכום הכולל משמעותית–שנסגרות מהר יותר 



אחראי על כמחצית ממספר העסקאות השנה ואחריו מגזר השירותים  TMT-מגזר ה
ן  "הפיננסיים והנדל

7

טכנולוגיה ותקשורתתעשייהשירותים ומסחרן"שירותים פיננסיים ונדלפארמה ומדעי החייםמוצרי צריכהאנרגיה ותשתיות

תקציר מנהלים

עסקאות לפי מגזרים

עסקאות לפי 
מגזרים

קרנות פרייבט אקוויטי

מספר והיקף עסקאות

מתודולוגיה

בגודלוהשניהיהן"והנדלהפיננסייםהשירותיםמגזר

12%כשהיוו,(אשתקד16לעומת)עסקאות31עם

נבעהגידולעיקר.מהיקפן18%ומהעסקאות

דולרמיליארד2.6בסך Next Insuranceמעסקת

עםבגודלוהשלישיהיהוהמסחרהשירותיםמגזר

1.1שלוהיקף(אשתקד28לעומת)עסקאות30

(דולרמיליארד

49%כעםהוביל TMT -המגזר,קודמותלשניםבדומה

מספר.הכספימהיקפן63%וכהעסקאותממספר

שעברהשנהלעומת57%בכגדלזהבמגזרהעסקאות

יותרקטןהיהממוצעתעסקההיקףואולם

($במיליארדי )2021-2025היקף עסקאות בפילוח מגזרים בשנים  2021-2025מספר עסקאות בפילוח מגזרים בשנים 
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2025ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

עסקאות לפי 
מגזרים

1העסקאותמספרמכלל49%וכהעסקאותשלהכוללהכספימהיקף63%כהיווהTMT -המגזר,2025בשנת▪

1דולרמיליארד4.7שלכוללבהיקףTMT, -הבמגזרהיוהשנהביותרהגדולותהעסקאותארבעת,NEXT insuranceלאחר▪

עסקאותביצעוזריםרוכשיםואולם(TMTעסקאותממספר54%)ישראליםרוכשיםי"עבוצעוTMTהעסקאותעיקר,השנה▪
TMTהבתחוםהכספימההיקף64%כעלאחראיםוהיויותרגדולות

-Fintech & eהתחומי,2025בשנתהעסקאותהיקףבמשמעותיתירדואשרData Analytics & AIוהסייברתחומילצד▪
commerceוTelecommuniations & Mediaהיוהבולטותהעסקאותכאשר בהתאמה135%ו484%בצמחו:

Data Analytics & AI

במספר עסקאות הטכנולוגיה לעומת 57%גידול של 
AIדאטה ו , מרבית העסקאות בסייבר;  1שנה קודמת

2024-2025לפי תחום בשנים TMTמספר עסקאות 

($במיליארדי )2024-2025לפי תחום לשנים TMTהיקף עסקאות 
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127+57%

Cyber Security

Data, Analytics & AI

Energy, Industrial & Mobility

Fintech & e-commerce

Health Tech & Life Seciences

IT & Software Services

Telecommuniations & Media

Google- Wizz($32B) ,Palo Alto-CyberArk($25B) ,Advent-Sapiens($2.5B)לרבות עסקאות  Closing)(קיימות עסקאות מהותיות בתהליכים מתקדמים אשר טרם נסגרו , נכון למועד זה( 1)

ירידה.קודמתשנהלעומתהכספיבהיקף42%כשלירידהלצד,הסייברעסקאותבמספר28%כשלעלייהראינוהשנה
עלB1.54$-בVenafi-ו Permira (PE)ידיעלB0.75$-בBioCatch)2024בשנתענקעסקאותמשתינובעתבהיקףזומהותית

:היוהסייברבמגזרהבולטותהעסקאות2025-ב.(CyberArkידי

Cyber Security
                   
                 

                       
                 

65% כשלירידהלצד,קודמתשנהלעומת2מפיביותרמשמעותית עלהData Analytics & AIבמגזרהעסקאותמספר
-בOwnרכישת)הכספיבהיקףהירידהאתמסבירותאשר2024בשנתענקעסקאות2התבצעוזהבתחוםגם.הכספיבהיקף

B1.9$וZoomin$0.45-בB,ידיעלשתיהןSalesforce ).בתחומיבמיוחד,העסקאותבמספרמשמעותיגידולנרשם2025-ב
:היושבהןהמרכזיותכאשר,(AI)המלכותיתהבינה

$2,500m$290m
                  
                 Fintech $620m$481m $650m Communications

                             
                     

                  
                 Media$356m

$625m$350m$300m$180m$180m$165m

$950m$250m$~71m $200m

8

מספרכאשר,העסקאותממספר49%-והכספימהיקף64%עםבישראלהעסקאותשוקאתהוביל TMT-המגזר2025בשנת
4%כשליותרמתונהבצורהעלההעסקאותהיקףבעוד,(עסקאות128-ל81-מ)58%כשלמרשימהצמיחהרשםהעסקאות

דולרמיליארד13.35לכ,בלבד



.(אשתקדעסקאות53לעומת)ישראליתבבעלותבחברותאוישראליותבחברותמהותיותאחזקותשרכשוזריםמשקיעיםידיעלבוצעו(עסקאות79)העסקאותמסך30%כ2025בשנת▪

(2024בשנתזריםרוכשיםשהשקיעודולרמיליארד12לעומתדולרמיליארד11כ)קלהירידהחלההכספיבהיקפןואולם,העסקאותבמספר50%-כשלבעליהמדובר

החייםומדעיהפארמהבמגזר10%-ועסקאות56עםTMT-הבמגזר(הזריםמרכישות71%)בעיקרמתענייניםהזריםהמשקיעיםקודמותלשניםבדומה▪

,(עסקאות5)מגרמניההגיעונוספיםמשקיעים.(הזריםהמשקיעיםרכישותמכלל71%המהוותעסקאות56)ב"מארההםהזריםהמשקיעיםעיקרקודמותלשניםבדומה-גיאוגרפיפילוח▪

(עסקאות2)והולנד(עסקאות2)יפן,(עסקאות3)סין

,(Munich Reשלהראשיתהביטוחחברת)מגרמניהERGOידיעלNext InsuranceשלהרכישהעםFinancial Services-הבמגזרהיובישראלהשנהזריםרוכשיםשביצעוהבולטותהעסקאות▪

דולרמיליארד2.5-בזילנדיתהניוXeroחברתידיעלMelioחברתשלהרכישהעםTMT-הוסקטורדולרמיליארד2.6-ב

במספר הרכישות של משקיעים זרים50%-עלייה של כ

תקציר מנהלים

עסקאות לפי מגזרים

עסקאות לפי 
גיאוגרפיה

קרנות פרייבט אקוויטי

מספר והיקף עסקאות

מתודולוגיה

2021-2025מדינות המקור של הרוכשים הזרים בשנים 2025המגזרים בהם השקיעו הרוכשים הזרים בשנת 

טכנלוגיה 
ותקשורת

71%

פארמה ומדעי החיים
10%

תעשייה
8%

שירותים פיננסיים  
ן"ונדל

5%

שירותים ומסחר
6%

79מתוך 
עסקאות

9

2025ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

מספר 
עסקאות

היקף כספי 
($מיליארדי )

עיצוב יותר יפה  -עודכן ידנית

לעדכן בסוף-ועדכון פשוט
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43
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2

2

2

סין

יפן

הולנד

צרפת

אנגליה

קנדה

גרמניה

שאר העולם

ארצות הברית

316

2021 2022

233

319

2023

380

2024

402

2025

23,832

21,531

15,036

20,008 20,395

12.5

10.1

6.2

12.1 11.4

שני גרפים –מעודכן 

thinkcell 



ל"עלייה במספר הרכישות של חברות ישראליות בחו

47בוצעושבה2024לשנתבהשוואה32%כשלעלייה,זרותחברות62רכשוישראליותחברות2025בשנת

הטעםתמציותבתחוםתורפזהיול"בחוחברותמספראחתכלשרכשובולטותישראליותרוכשות.עסקאות

לביטוחתוכנהפתרונותבתחום(Sapiens)וסאפיינסוהריח

עםלרכישותהמועדףהיעדלהיותהמשיכהב"ארה

.ל"בחוהישראליםשביצעוהעסקאותמסך40%

העסקאותמכמות8%עםאנגליההיההשניהיעד

תקציר מנהלים

עסקאות לפי מגזרים

עסקאות לפי 
גיאוגרפיה

קרנות פרייבט אקוויטי

מספר והיקף עסקאות

מתודולוגיה

?ל"בחומחפשותהישראליותמה
עבורענייןמוקדהמהווההשניהמגזר.ל"בחוישראליותשלהעסקאותמכלל47%כעם,טכנולוגיהבחברותבעיקרמשקיעותישראליותחברות,קודמותלשניםבדומה

10%כמהווהמהםאחדכלכאשר,ן"והנדלפיננסיםוהשירותיםהצריכהמוצרימתחומיחברותמובילותמכןלאחר.(14%)התעשייהתחוםהואהישראליותהחברות

ל"בחוישראליותשלהעסקאותמכלל

ה

2021-2025המדינות בהן חברות ישראליות רכשו בשנים 2025ל בשנת "המגזרים בהם חברות ישראליות רכשו בחו

טכנולוגיה 
ותקשורת

47%

תעשייה
14%

שירותים פיננסיים  
ן "ונדל

10%

שירותים ומסחר
8%

אנרגיה ותשתיות
5%

מוצרי צריכה
10%

62מתוך 
עסקאות

2025ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

מספר 
עסקאות

היקף כספי 
($מיליארדי )

עיצוב יותר יפה  -עודכן ידנית

לעדכן בסוף-ועדכון פשוט
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איטליה

שאר העולם

ארצות הברית

5.1
3.8

1.6

3.6 3.9

שני גרפים –מעודכן 

thinkcell 

פארמה ומדעי החיים
7%



תקציר מנהלים

עסקאות לפי מגזרים

קרנות פרייבט אקוויטי

קרנות פרייבט  
אקוויטי

מספר והיקף עסקאות

מתודולוגיה

מספק עסקאות(  ' $במיל)היקף כספי 

11

אקוויטי בשנים האחרונותהפרייבטשיא בהיקף הכספי של עסקאות קרנות 

עסקאות שבוצעו על ידי קרנות מתוך כלל העסקאות  
(במישרין או דרך חברות הפורטפוליו)2025בשנת 

2022-2025עסקאות שבוצעו על ידי קרנות לפי סקטורים בשנים 

43 
17%

216 
83%

מספר עסקאות

4.2 
20%

16.7 
80%

קרנות השקעה משקיעים אחרים

היקף כספי 
(  $במיליארדי )

2025ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

מספר 
עסקאות

היקף כספי 
(  $במיליארדי )

259

$21.0B

בכמות10%כשלבקיטוןמדובר.דולרמיליארד4.2-כשלכוללבהיקף(העסקאותמכלל17%)מימושים/רכישות43ביצעו(פורטפוליוחברותדרךאובמישרין)השקעהקרנות2025בשנת▪

זרותקרנותידיעלבוצעומהרכישות7.העסקאותבהיקף12%כשלוגידול2024לשנתביחסהקרנותשביצעוהעסקאות

(12כ"סה)מימושיםהיומהעסקאות28%.שלהןהפורטפוליוחברותבאמצעותאסטרטגיותהמשךרכישותהיו7-וישירות23מתוכן,(31כ"סה)רכישותהיוהקרנותשביצעומהעסקאות72%▪

.נסגרהטרםהפרסוםלמועדנכוןשכןבנתוניםכלולהאינהזועסקהואולםדולרמיליון950ב2ידאתרלרכישתהסכםעלחתמהאייפקסקרן–הישראליבשוקענקעסקתנחתמה2025בדצמבר▪

באמצעותמימושיםמספרנרשמוכך.ורכישותמיזוגיםבאמצעותלמימושיםתחליףמקריםבמספרהקרנותעבורהיוו(ח"בדוכלוליםשאינםנתונים)לציבורראשונותוהנפקותהשנהההוןשוק▪

כשלבשוויומעברעמלהחברתייםוהשירותיםהסיעודרשתשל,עשורמזהשלההגדולהבהנפקהפימיקרןהיאבולטתדוגמה.לציבורראשוניותהנפקותבמסגרתמכרהצעותגםכמובבורסההפצה

שקלמיליארד1.2כשלבשוויסוגתקבוצתאתשהנפיקהפורטיסימווקרןשקלמיליון950כשלבשוויגדמחלבותאתהנפיקהאשרלנטרןגריןקרן,שקלמיליארד2.6
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+11% -10%

מוצרי צריכה

שירותים ומסחר

פארמה ומדעי החיים

טכנולוגיה ותקשורת

אנרגיה ותשתיות

תעשייה

שירותים פיננסיים ונדלן

3.8
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3.8

4.2

לא למחוק



2025ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

מגמות בשוק המיזוגים  
2026והרכישות ותחזית לשנת 

תקציר מנהלים

עסקאות לפי מגזרים

מגמות עיקריות  
ותחזית

מספר והיקף עסקאות

מתודולוגיה

קרנות פרייבט אקוויטי

שיקוםבתהליכיוהתקדמות"ברזלחרבות"מלחמתלסיוםסימנים–פוליטית-הגאוהסביבה▪

שוקבפעילותניכרתולעלייההמשקיעיםשלוהביטחוןהוודאותברמתלעלייהתרמו,המשק

הדירוגסוכנותידיעלמעלהכלפיהתעדכנהישראלשלהאשראידירוגתחזית.והרכישותהמיזוגים
1S&Pטכנולוגיהכמומוביליםבסקטוריםבמיוחד,והתאוששותחוסןהפגיןהפרטיוהמגזר,

.משקיעיםואמוןמוגברמביקוששנהנו,ובריאותפיננסייםשירותים

והחרפתהעולםברחביהבטחוןתקציביהרחבת–הבטחוניתולטכנולוגיהלתעשיותביקושהמשך▪

גוברענייןומייצריםהבטחונילסקטורביקושיםלהזריםממשיכיםהגלובלייםהביטחונייםהאיומים

ועודרחפנים,סייברפתרונות,צבאיותמערכותהמפתחותישראליותבחברותוהשקעהברכישה

(בנובמברהתממשהשאכן)2025במהלךריביתלהפחתתציפייה–ההוןושוקהריביתסביבת▪

.הכלכליתבצמיחהלתמוךצפויהיותרנמוכהריביתסביבתשכןבשוקהאופטימיותאתהזינה

מאדחזקותתשואותשהציגההוןשוקאתגםהזינוזריםהשקעותחזרתלצדזואופטימיות

המיזוגיםבעולמותהחיוביהסנטימנטאתמחדהגבירוההוןשוקהתעוררות.השנהמתחילת

מכירהחלףהנפקהלמסלולהפוטנציאליותמהעסקאותחלקהסיטוומאידךוהרכישות

ריביתלהפחתתציפיותלצד,ישראלשלהסיכוןפרמייתבתפיסתירידה–שוויפעריצמצום▪

בגאותנתמךזהגידול.החברותבשווילגידולתרמוובכךההיווןבשיעוריירידהעלגםהשפיעו

גביתרוחנתנהזוסביבה.ציבוריותחברותשקיבלוובמכפיליםההוןשוקאתהשנהשאפיינה

עסקאותבקידוםותמכהלמוכרים

שריחפואזורייםאיומיםוהסרתהמלחמהסיוםסימני,2025בשנת–הזריםהמשקיעיםחזרת▪

.זריםמשקיעיםבקרבישראלשלהסיכוןבתפיסתלהפחתההביאוישראלעלרבותשנים

במספרשפללאחרבמשקהזרותההשקעותבהתחדשותמפתחגורםהיוותהזוהתפתחות

עיקרכאשר,שנהכמדיהמרכזיהענייןכמוקדלשמשהמשיךTMTהתחום.2024בהעסקאות

.וגרמניההבריתמארצותממשקיעיםנבעהעסקאותבמספרהגידול

עסקאותמספרעםמאדפעילותהיוההשקעהקרנותהשנה–(Private Equity)השקעהקרנות▪

2025ב,לכךבנוסף.האחרונותבשניםביותרהגדולכספיבהיקףאךקודמתמשנהקטןמעט

מכירהבאמצעותלאקזיטחלופימסלולהיוואשר(בדוחכלולותאינן)הנפקותהובילוקרנותמספר

ורכישותהמיזוגיםנתונירקמאשרגדוליםוהפעילותהעסקאותשהיקףכך,פרטית

מעמדועלהטכנולוגיהמגזרשמר,קודמותלשניםבדומה,2025בשנת–(TMT)הטכנולוגיהמגזר▪

תחומי.הכספיבהיקפןוהןהעסקאותבמספרהן,בישראלוהרכישותהמיזוגיםבשוקכמוביל

גוברענייןלמשוךהמשיכו( (AIמלאכותיתבינהשלהתחום-ותתהטלקומוניקציה,הפינטק,הסייבר

הטכנולוגיתהטרנספורמציההאצתעלנשענתזוצמיחה.כאחדוזריםמקומייםמשקיעיםמצד

בישראלTMT-התחום,זאתעם.החדשנותבחזיתישראליותחברותשלההובלהועלהגלובלית

ספקים,לקוחותמצדלחרמותבאיומיםהיתרביןהמתבטאים,פוליטיים-גיאוללחציםבמיוחדחשוף

.בתחוםורכישותמיזוגיםועלהשוטפתהפעילותעללרעהלהשפיעשעלולדבר,זריםומשקיעים

בולטותעסקאותמספרעםלעדנהזכההמזוןענףהמסורתיתהכלכלהבתחומי–המזוןתעשיית▪

כגון(בדוחכלולותשאינן)הנפקותלצד,ואחריםומערבמזרח,זוגלובק,PRODALIM,עדןמי-כגון

יודעיםהמשקיעים,וודאותוחוסרמלחמהשלתקופהלאחרכינראה.וסוגתגדמחלבות,בלדי–

הותיקותהמזוןחברותאתשמאפייניםוהתזריםהיציבותאתלהעריך

בטחוניתרגיעה,ריביתירידתשלבסביבה-2026בשנתבעסקאותצמיחהלהמשךפוריהקרקע▪

כלכליתליציבותבחזרההתאפיינה2025שנת,כאחדוזריםישראליים,המשקיעיםאמוןוהשבת

בשנתיים"הגדרעלהמתינו"שפוטנציאליותמעסקאותחלק. M&Aהבשוקחיוביומומנטום

עלייהלהמשךלצפותניתן,תישמרהחיוביתהמאקרושסביבתוככלזובשנההתממשוהקודמות

מספרמתקיימיםברקעכאשרהקרובהלשנהנכנסיםאנו.2026בורכישותמיזוגיםבפעילות

השלמת,נטפים,HOTמכירת)2026בויבשילושיתכןמשמעותיותעסקאותשלמכירהתהליכי

מגה"הבשתיהתהליכיםהתקדמותאחרייעקובהשוקהכלומעל(ואחרים2יד,כאלויזהעסקת

נסגרווטרםהשנהשנחתמוCYBERARKוWIZשל"עסקאות

2026בשנתM&A-השוקאתיעצבוהריביתשלצפויהירידהוהמשךביטחוניתרגיעה;2025בשנתעסקאותבמספר33%שלגידול
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חלק מעסקאות פוטנציאליות  .  M&Aהתאפיינה בחזרה ליציבות כלכלית ומומנטום חיובי בשוק ה2025שנת 
ניתן  , בשנתיים הקודמות התממשו בשנה זו וככל שסביבת המאקרו החיובית תישמר" המתינו על הגדר"ש

2026לצפות להמשך עלייה של מיזוגים ורכישות ב 

(1 )https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119

https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101656119
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:2025ספטמבר –ב ינואר "שיעורי אבטלה ואינפלציה בארה

מקרנותוהןמובילותמחברותהןורכישותהמיזוגיםבתחוםמנהלים1,500בקרבב"ארהDELOITTEשל2סקרפיעל▪

שוקכיסבוריםמהנשאלים80%מעל-2026בשנתהצפויהלפעילותביחסאופטימיותעולהאקוויטיהפרייבט

העסקאותבמספרעלייהצופים PEהמקרנות2025.90%לביחס2026בשנתיגדלב"בארהוהרכישותהמיזוגים

Corporatesמה80%,במקביל.2025לביחסיגדלהעסקאותשלהכוללהכספישההיקףמעריכים87%ו,שיבצעו

העסקאותשלהכוללהכספיבהיקףעלייהחוזים81%-ו,יעלהשיבצעוהעסקאותשמספרסבורים

בגישהצורךמדגישיםהזהירותסימניאך,והרכישותהמיזוגיםשוקאתדוחפותהריביתוהורדותבשווקיםהעליות▪

גביתרוחמספקות2025ובאוקטוברבספטמברהפדרליהבנקשביצע0.25%שלהריביתהורדותשתי-מחושבת

עדמינואר18%-בק"והנאסד15%-בעלהS&P 500 )התחזקוב"בארההמניותשווקי.והרכישותהמיזוגיםלפעילות

דחיפהמייצריםאלוכל,(בראשון0.6%שלירידהלאחר)השניברבעון3.8%שלהריאליג"התמצמיחתובצירוף,(נובמבר

,באינפלציהמתמדתעלייהחלההאחרוניםבחודשים,זאתעם.עסקאותלמימוןומניותמזומןשמנצליםלרוכשיםנוספת

מצדערנותשתדרושמאתגרתבסביבהמדוברלדעתנו.המכסיםבנושאמתמשכתודאותואיבאבטלהעלייהעםביחד

M&Aהבשוקמיוחדותלהזדמנויותזמןגםזהורביםעבור,הוודאותאיגוברתכאשר,כמובן.פוטנציאליםומוכריםרוכשים

:2026העסקאות ב במספרירידה / צפי משקיעים לעליה

בפעילות מיזוגים  2026תחזית לשנת 
1ב"ורכישות בארה

2025מנובמבר  M&A Trends Survey A tale of two markets”"Previewing the year ahead in M&A activity-Deloitte USA 2026על בסיס דוח סקירה (1)
(תאגידים918ו PEקרנות 582)משתתפים  1,500כ לפי סקר של "סה(2)
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2025ישראל לשנת  Deloitteדוח המיזוגים והרכישות של

עלייה  
משמעותית

עלייה  
מסוימת

ללא שינוי ירידה  
מסוימת

18%

72%

8%
2%

תקציר מנהלים

עסקאות לפי מגזרים

מגמות עיקריות  
ותחזית

מספר והיקף עסקאות

מתודולוגיה

קרנות פרייבט אקוויטי

עלייה  
משמעותית

עלייה  
מסוימת

ללא שינוי ירידה  
מסוימת

15%

65%

15%

5%

Private Equity Corporates

עלייה  
משמעותית

עלייה  
מסוימת

ללא שינוי ירידה  
מסוימת

19%

68%

11%

2%

Private Equity Corporates

עלייה  
משמעותית

עלייה  
מסוימת

ללא שינוי ירידה  
מסוימת

15%

66%

15%

4%

צופים עלייה90% צופים עלייה80%

צופים עלייה87% צופים עלייה81%

2.5%

3.0%
3.5%

4.0%
4.5%

2.0%

4.0%

3.0%

ינואר

4.1%

2.8%

פברואר

4.2%

2.4%

מרץ

4.2%

2.3%

4.2%

2.4%

מאי

4.1%

2.7%

יוני

4.2%

2.7%

יולי

4.3%

2.9%

אוגוסט

4.4%

3.0%

אפרילספטמבר

שיעור אבטלה

שיעור אינפלציה

2026-ב צופים עליות במספר ובהיקף העסקאות ב"בארהM&Aמובילי שוק ה 

                      
                 

                         
                     

:2026העסקאות ב בהיקףירידה / צפי משקיעים לעליה



לפרטים נוספים
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