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 ,ן.םלוכל םולש
 
 םייעוצקמ םינוכדע רפסמ ךרע תוריינ תושר המסרפ 2026 ינוי שדוח ךלהמב
 :ןלהל וטרופי םהירקיעש
 
 תועט לש תויתוהמ תניחבל םיחנמ םיווק ןיינעב 99-4 רפסמ הטלחה ןוכדע
 תוחוד םוסרפ ןפוא רבדב 105-24 רפסמ תיטפשמ הדמעו ,םייפסכ תוחודב
 םינקותמ םייפסכ
 :ועצובש םינוכדעה ירקיע

 תא םכותב םיללוכה תוחודב תנקותמה תועט רבדב 'א קלחל 7 ףיעס ףסונ •
 תועט הלפנ יכ אצמ דיגאת רשאכ ,הז ףיעס יפל .תועטה הלפנ הבש הפוקתה
 הפוקת ינותנב תועטה תא ןקתמו ,תמדוק םייניב תפוקתל םייפסכ תוחודב
 וילע ,תפסונ הפוקת םע דחי תועטה הלפנ הבש הפוקתה תא הכותב תללוכה
 ,ךרוצה תדימב לולכלו ,העטמ עדימ תללכהל ליבוי אל תועטה ןוקית יכ אדוול
 .ףיעסה תשחמהל 'ב29 המגוד הפסונ .ןוקיתל רשקב ףסונ עדימ

 תוחוד םוסרפ תעב יכ ריהבהל תנמ לע ,'ב קלחל 'א ףיעסב 2 הקספ הנקות •
 ינועברה וא יתפוקתה חודה יקרפ לע םותחלו רשאל שרדנ דיגאתה ,םינקותמ
 ןקתל ןכו ,םייתיע תוחוד םוסרפל רשקב תולחש תוליגרה תוארוהל םאתהב



 
 

 

 םייפסכה תוחודב עציבש םייונישהמ םירזגנש םינוקיתה תא ולא םיקרפב
 .םסרפש םיירוקמה םייפסכה תוחודל סחיב

 רשאכ יכ ריהבמ ןכדועמה חסונה .'ב קלחל 'א ףיעסב 7 הקספ הפלחוה •
 תוחודב תיתוהמ אל תועט לש המויק לע ירטנולוו ןפואב חוודל רחוב דיגאת
 ,תיתוהמ התייה וליאש תאזכ תועטב רבודמ םא ,רבעב ומסרופש םייפסכ
 תוחוד םסרפל וילע ,םינקותמ םייפסכ תוחוד םסרפל שרדנ היה דיגאתה
 ןיא ,תאז םע .ןקתמ 930ת ספוט תועצמאב שדחמ םימותח םינקותמ םייפסכ
 שי ךא ,)ליעל 2 הקספב טרופמכ( חודה יקלח רתי תא שדחמ םסרפל הבוח
 תשחמהל 37–35 תואמגוד ופסונ .תוחונה םשל רוקמב ומסרופש יפכ םפרצל
 .ונקותש תואקספה

 
 ןאכ וצחל – תושרה רתאב תנכדועמה הדמעה תאירקל
 

 תוליעפ יווש תוכרעהו ן"לדנ יווש תוכרעה םע רשקב םיאצממ םוסרפ
 :לגסה תודמעו םיאצממה ירקיע ןלהל
 

 תוליעפ יווש תעיבקל תוילכלכ יווש תוכרעה .א
  תינוריעה תושדחתהה םוחתב תקסועה תיקסע תוליעפ לש יווש תכרעה .1

 תכרעה תרגסמב – שורד בורל ועיגה אל ןיידעש םיטקיורפל יווש סוחיי •
 עקרקב תויוכזה ילעב ןיבמ שורד בורל ועיגי םיטקיורפה יכ חנוה יוושה
 .טקיורפה םודיק ךרוצל ןיד יפ לע )67%(
 ,שורדה בורה תגשהל דבלב תחא המיתח הרסח ובש טקיורפל סחיב
 תטישב יוושה תא עובקל ןתינ היפל הרבחה תדמע תא לביק תושרה לגס

DCF םדקמ תחנה תועצמאב תמייקה תואדווה יאב תובשחתה ךות 
 רועישש םיטקיורפל סחיב ,תאז תמועל .רתוי הובג ןוויה רועישו הייחד
 הטיש ףידעהל שי ,תושרה לגס תדמעל ,50%-כ לע דמע םהב תומיתחה
 םהב העקשוהש העקשהה תולע יפל וללה םיטקיורפה יווש תא תעבוקה
 תריכמ ןיגב תלבוקמה הרומתה יפל ,ןיפוליחל וא ,הכרעהה דעומל דע
 .שורדה בורל ועיגה םרטש םיטקיורפב םזיל תומיתח

 יוושה תכרעה – םירזתב יתלחות םדקמ לולקשו ןוויהה רועיש תעיבק •
 ןיב הנחבה אלל ,םיטקיורפה ללכל דיחא ןוויה רועישב שומיש הללכ
 .םהלש ינונכתה סוטטסל םאתהב םיטקיורפה
 רחאמ ,ע"בת הרשוא םרט םהבש םיטקיורפב ,תושרה לגס תדמעל
 ללקשל שי ,םשומימל רשאב תיתועמשמ תואדו יא םהיבגל תמייקש
 תורבתסהה תא ףקשמה תואדו יא םדקמ םינמוזמה ימירזת תרגסמב
 ןוויהה רועיש תא עובקל שי ,ףסונב .לעופה לא אציי אל טקיורפהש ךכל
 וב םיכורכה םינוכיסה ,טקיורפה לש ינונכתה ובצמב תובשחתה ךות
 ,טקיורפה שומימב םיבוכיעל תורשפאה תוברל ,ינונכתה ובצמל םאתהב
 תינונכתה תוינידמב יוניש וא תויופצה תוינונכתה תויוכזה אולמ תלבק יא
  .םייופצה תויחוורה ירועישב התחפהל איבהל יושע רשא

 תוריבס אל תוחנה רפסמ ואצמנ – ספא חוד סיסבב תוחנהה תוריבס •
 תאוולה ןיגב בוח תולעו המקה תויולעל עגונב ןכדעל ושרדנ תורבחהש
 .ןינזמ
  

 תכרעומה תוליעפה תריכמל קספוהש ןתמו אשמ לע ןגוה יווש סוסיב .2
 לע ססבתה ןגוה יווש יפל הרבחה תוחודב תדדמנה תוליעפ יווש יכ אצמנ
 3 הלבקתהש )Non-Binding Offer )NBO תעצהמ הרזגנש ריחמ תעצה
 ידכל לישבה אל ןתמו אשמהש ףא לע תאז ,תוחודה םוסרפל םדוק םינועבר
 .תבייחמ אלה העצהה תלבק דעומל ךומסב קספוה ףאו תבייחמ הקסע

https://www.new.isa.gov.il/images/Fittings/isa/asset_library_pic/al_corporations_asset_library/al_corporations_asset_library-62eb8fa848375/IsaFile_6587.pdf


 
 

 

 לבקתמ היהש ריחמה תא ףקשל רומא יוושה ,IFRS 13 תוארוהל םאתהב
 תוינכדע תוחנה סיסב לע הדידמה דעומב קוש יפתתשמ ןיב הליגר הקסעב
 דצל ,לישבה אל ןתמו אשמהש הדבועה ,תושרה לגס תדמעל .ןימז עדימו

 עבקנש ריחמ לע תוכמתסהה ךשמה לש תשדוחמ הניחב הבייח ,ןמזה ףולח
 .יוושל ידעלב ןגועכ NBO -ב
 

 םיכמתנ םניאש םינדמואו תוחנה לע תססובמה יווש תכרעה ףוריצ .3
 םינמיהמו םיפצנ םינותנב
 םחתמ חותיפל עקרק ילעב םע היצניבמוק םכסה לע המתח רשא הרבח
 הפריצ ,ןונכתה תויושר לומ ע"בת םודיק בלשב היוצמ התייהו םישומיש ברועמ
 לש יווש תכרעה תללוכה תיקסע תינכות הנושארל הקפנה ףיקשת תטויטל
 סיסבב ודמעש תוחנההמ רכינ קלח יכ הלע תושרה לגס תקידבמ .הרבחה
 םינייפואמה םיידיתע םישיחרת לע ססבתה יוושה תכרעהו תיקסעה תינכותה
 םניא רשא ,םייביטקייבוס םירטמרפ יפ לעו תיתועמשמ תואדו יא תמרב
 לש ינונכתה סוטטסה חכונ ,ףסונב .םינמיהמ וא םיפצנ םינותנב םיכמתנ
 היצניבמוקה םכסהב תורשקתהה דעוממ ףלחש רצקה ןמזה קרפ ,טקיורפה
 ןתינ אל ,םיליעפמ וא םינלבק ,םיקפס םע תויביטרפוא תויורשקתה רדעיהו

 תולע ןיב יתועמשמה רעפה תא תעדה תא חינמה ןפואב ריבסהל היה
  .יוושה תכרעהב דמאנש יוושה ןיבל לעופב העקשהה
 סיסב יוושה תכרעהב תוארל ישממ ישוק םייק יכ רבס תושרה לגס ,תאז רואל
 יוושה תכרעה תא הרבחה הריסה ךכיפלו טקיורפה יווש תגצהל ןמיהמ
 םייתדבוע םינותנ הגיצמה תיקסע תינכות הללכו רוביצל םסרופיש ףיקשתהמ
 .םיעיקשמה תא תועטהל לולעש עדימ גיצהל אלש ידכ דבלב

 
  ןיעקרקמ תויואמש .ב

 הפיח זוחמב םיירחסמ םיזכרמ ינש לש יווש תכרעה .1
 ינשל דחאה תוכימסב םימקוממה םיירחסמ םיסכנ ינש לש יווש תכרעה
  .הקוסעת יחטש םג םנשי םהמ דחאבו תולצונמ יתלב הינב תויוכז םיללוכו
 ההובג תונכתיה ןיא ובש םוקמ תופסונ הינב תויוכזל יווש ןתמ •

 תא הססיב אל הרבחה ,תושרה לגס תדמעל – תויוכז ןתוא חותיפל
 .תופסונה תויוכזה שומימל תילכלכה תויאדכהו תונכתיהה

 לגס תדמעל – רתיהב תרדסומ הניא םתלעפהש םינכודל יווש סוחיי •
 םינמוזמ ימירזת רובע םלשל ןכומ היהי אל ריבס קוש ףתתשמ ,תושרה
 תקפהל לאיצנטופהשכ רתיהב תורדסומ ןניאש תויוכזמ םיעבונה םיידיתע
 ךרוצל םולשת שרודש וא קפסב לטומ תויוכזה רושיאו םינמוזמה ימירזת
 .ןובשחב אבוה אל רשא ,ותרדסה

 ךרוצל האוושה תואקסעב שומיש – קושב תואקסעמ ןוויה רועיש ץוליח •
 ןכו ,הקסעה ינייפאמל סחייתמה ילכלכ חותינ בייחמ ןוויה רועיש תעיבק
 ןחב תושרה לגס .המושה אושנ סכנל הקסעה תמאתה תדימ לש הניחב
 Going( האוושה תואקסעמ םיעמתשמה האושת ירועיש ץוליח ןפוא תא

In Cap Rate( ןובשחב ואבוה דציכו יוושה תכרעה תרגסמב וגצוהש 
 .המושב יפוסה ןוויהה רועיש תעיבק ךרוצל תואקסעהו סכנה ינייפאמ
 האוושה תואקסע וגצוה המושה תרגסמב יכ הלע תושרה לגס תקידבמ
 תעיבק ןפוא תא ןיבהל רשפאמה חותינ וא רבסה לכ אלל תאזו תובר
 רדעיה ,תושרה לגס תדמעל .המושל סיסב שמישש ןוויהה רועיש
 לש היוגש העיבקל איבהל לולע ,האוושהה תואקסעל תוקיודמ תומאתה
 תורבחמ הפוצמ ,ךכיפל .יוושה תכרעהב תועטל אצוי לעופכו ןוויה רועיש
 תואקסע לש קמונמו רורב חותינ יוושה תוכרעה תרגסמב גיצהל



 
 

 

 תעיבק ןפוא תא ןיבהל רשפאיש ןפואב ,ועצובש תומאתההו האוושהה
 .ןוויהה רועיש

 גוהנל שי תושרה לגס תדמעל – םיחטש תרכשהל םינתמו םיאשמ •
 ןתמו אשמ לע תוסנכהה תיזחתב םיכמתסמ רשאכ תוריהז הנשמב
 לש תומיוסמה תא דומאל יוושה ךירעמ לע .םייונפ םיחטש תרכשהל
 ללכב םאה עובקלו אצמנ אוה ובש בלשל תוסחייתה ךות ,ןתמו אשמה
 עיגה םהבש םירקמב ,ןכ ומכ .ןמז תדוקנ התואב וילע ךמתסהל ןתינ
 יוליג תתל וילע ,ןתמו אשמה לע ךמתסהל ןתינ יכ הנקסמל יוושה ךירעמ
 ,ןוחטיב ימדקמ תחקל ןכו םינתמו םיאשמ םתואל יוושה תכרעהב רורב
 ומתחיי אל םימכסהה יכ תמייקה תורשפאה תא םלגל תנמ לע תאזו
 .ןובשחב ואבוהש ולאמ םינוש םיאנתב ומתחיי וא ףוסבל

 ןוידפ יסמוע ,תושרה לגס תדמעל – תונוידפה סמוע לש חותינ רדעיה •
 קלח לש םתלוכיל סחיב רבגומ ןוכיס לע דיעהל םייושע םיגירח
 םא םג .דיתעב םייחכונה תוריכשה ימד תא םלשלו ךישמהל םירכושהמ
 תכראהל תויצפוא םישמממ ףאו םימולשתב דומעל םיכישממ םירכושה
 ,גירח ןוידפ סמועמ עבונה רבגומה ןוכיסהמ םלעתהל ןתינ אל ,םיזוחה
 היה קוש ףתתשמ לכש יפכ ,יוושה תכרעה תרגסמב ןובשחב ואיבהל שיו

 .סכנה יווש רוחמת תעב ןובשחב איבמ
 ףקותב םיזוח םימייק וב םוקמ האוושהה תשיגב שומיש .2

 הסופתה רועישש ץראה זכרמב בינמ םידרשמ סכנ יווש תעיבק ךרוצל יכ אצמנ
 ןוויה תשיג ןיבל האוושהה תשיג ןיב לולקש עצוב ,80%-כ לע דמע וב
 10%-כב הובג היה האוושהה תשיגל םאתהב עבקנש יוושה .תוסנכהה
 עבנ תושיגה ןיב רעפה הרבחה תנעטל .תוסנכהה ןוויה תשיגמ רזגנש יוושהמ
 תוריכשה ימד ןכלו תכשוממ הפוקת ינפל ומתחנ סכנב םיזוחהמ קלחש ךכמ
 קושה יאנתב םייוארה תוריכשה ימד תא םיפקשמ םניא סכנב םיעצוממה
 .םייחכונה
 איבהל הרבחה לע היה האוושהה תשיגב שומישב ,תושרה לגס תדמעל
 לכל( קוש יאנתל סחיב םיתוחנ םיאנתב םניה סכנב םימייקה םיזוחהש ןובשחב
 סכנה יווש לש התחפה הכירצמה הדבוע - )תוריכשה יזוח םויס דעומל תוחפה
 .האוושהה יסכנל האוושהב

 םייונפ םיחטש יווש תכרעה ךרוצל האוושהה תשיגב שומיש .3
 תכרעהב עבקנש ר"מל םייונפה םיחטשה יווש יכ הלע תושרה לגס תקידבמ
 ועצובש תואקסעמ הובג היה ,םידרשמו רחסמ יחטש ללוכה טקיורפ לש יווש
 קלחב ופצנש קוש יריחממ הובג ףאו רוזא ותואב הרבחה לש רחא טקיורפב
 היה יוושה תכרעהב חנוהש יונפ ר"מל יוושה ,ןכ לע רתי .רוזאב תואקסעהמ
 .יוושה תכרעהמ ףקתשמש יפכ ,רכשומ ר"מל םלוגמה יוושהמ הובג
 האוושהה תשיגש ףא לעו יווש תכרעהל תונוש תויגולודותמ תומייקש ףא לע
 ,יווש תכרעהל רתויב הובגה ףקותה תולעבו תוליבומה תושיגהמ תחא הניה
 ךכ לע תדמלמה םיריחמ תיילע הלח אל םא ,ללכ ךרדב ,תושרה לגס תדמעל
 היפלש האצות לבקל ןתינ אל ,קוש יאנתב ןניא סכנב תומייקה תויוריכשהש
 וב ןוכיסה תמר רשאכ דחוימב ,רכשומ חטשמ יוושמ הובג יונפ חטש יווש
 ןתינ אל ,ףסונב .סולכאב ישוק לע הדיעמה הירוטסיה תמייקו רתוי ההובג
 תומוק/םידדוב םידרשמ לש השיכר םיגציימה האוושה ינותנב שומיש תושעל
 .ותוללכב סכנ לש יווש ךירעהל תנמ לע תודדוב
 

 עובק שוכרכ גווסמה ןולמ לש יווש תכרעה .ג
 סכנה יוושמ תיקסע תוליעפ יווש לורטנ .1

 תמגודכ ,תיקסע תילועפת תוליעפל שמשמה ן"לדנ סכנ לש יווש תכרעה תעב
 תא "לרטנ"ל שרדנ ,שדחמ הכרעה לדומב דדמנו עובק שוכרכ גווסמה ןולמ



 
 

 

 עובקה שוכרה יווש תא גיצהל תנמ לע סכנה יוושמ ילועפתה ביכרה יווש
 .דבלב

 לוהינ םכסה סיסב לע העקשהל ן"לדנכ גווסמה ןולמ לש יווש תכרעה .2
 הטילשה לעב לומ םתחנש
 ןתינ אל יכ תושרה לגס רבס ,הדמעב הבחרהב תוראותמה הרקמה תוביסנב
 תומלעתה ךות ,האוושהה תואקסע תועצמאב קרו ךא ןולמה יווש תא ססבל
-ל תוריכש תואצוה סחי( יוסיכה יסחיו ןולמה לש םיירוטסיהה םיעוציבהמ

EBITDA  תוריכשה ימד יכ הרבחה ינפב שיגדה תושרה לגס .)לעופב 
 רתיה ןיב ,קוש יאנת חרכהב םיפקשמ םניא רושק דצ םע םכסהב ועבקנש
 םכסהה ,ןולמה לש רבעה יעוציבל םאתהב יכ ודיעה רשא יוסיכ יסחי חכונ
 תוברע וא תוביוחמ רדעיהב ןכו ,ליעפמל םייתועמשמ םידספהל ליבוהל יופצ
 .םידספה לש הרקמב תוריכשה ימד םולשת ךשמהל הטילשה לעב דצמ
 

  יוליג .ד
 האוושה ירפסמ תגצה .1

 תא וללכ רשא ,יווש תוכרעה המסרפ הרבח יכ הלע תוחוד תקידב תרגסמב
 לש תיתאוושה הגצה אלל תאזו תואבה םינשל םינמוזמה ימירזת תויזחת
 תגצה ותדמעל יכ הרבחל רסמ תושרה לגס .םיירוטסיהה תוליעפה יעוציב
 סחיב הרבחה לש תוחנהה תוריבס תניחב לע השקמ ,רומאכ םינותנה
  .תכרעומה תוליעפה לש תומגמה חותינ לע ןכו םיידיתעה םינמוזמה ימירזתל

 )PPA( השיכר תולע יפדוע תאצקה תדובעב יוליג .2
 יווש תכרעה תססובמ הילעש החמומ תעד תווח ףוריצ •

 השיכרה תויולע תאצקהל PPA תדובע םייפסכה היתוחודל הפריצ הרבח
 יווש יכ ןיוצמ הב ,הדי לע השכרנש תינוריע תושדחתה תוליעפ לש
 ספא חוד לע םיססובמה םינמוזמ ימירזת לע ובורב ססובמ תוליעפה
 םירזתל סחיב תויתוהמ תוחנה ללוכה ספאה חוד .יאמש ידי לע םותח
 הנקתל םאתהב יכ ןייצ תושרה לגס .PPA-ה תדובעל ףרוצ אל םינמוזמה
 )םיידיימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל תישילשה תפסותל 6
 תכרעה הכמתסה וב םוקמ ,)"תישילשה תפסותה" :ןלהל( 1970-ל"שתה
 תכרעהל ףרצל שרדנ ,םיפסונ םיחמומ לש תויתוהמ תוכרעה לע יווש
 םיטרפה לכ תא איבהלו םיפסונה םיחמומה לש תוכרעהה תא יוושה
 ,םיפסונה םיחמומה תוכרעהל סחיב םג תישילשה תפסותב םישרדנה
 .םיביוחמה םייונישב

 תשכרנה תוליעפה יווש תא םיססבמה םינמוזמה ימירזת תגצה •
 השיכרה תויולע תאצקהל PPA תדובע םייפסכה היתוחודל הפריצ הרבח
 תא הללכ אל רשא ,הדי לע השכרנש היגרנאה םוחתב תוליעפ לש
-ה תדובעל סיסב ושמיש רשא תוליעפה לש םייוזחה םינמוזמה ימירזת

PPA. תא לולכת יוושה תכרעה ,תישילשה תפסותל 4 הנקתל םאתהב 
 .יוושה ךירעמ ךמתסה םהילעש תויזחתהו םיבושיחה ,תוחנהה ,תודבועה

 
 ןאכ וצחל – תושרה רתאב םיאצממה חוד תאירקל
 
 םיידיימו םייתיע תוחודב יוליגה תושירד תניחבל הדעווה לש יפוס חוד
 תוחודב יוליגה תושירד תניחבל הדעווה לש יפוסה חודה םסרופ 2026 ינויב 16 םויב
 .)"הדעווה" :ןלהל( םיידיימו םייתיע
 תרגסמב םויכ שרדנה יוליגה תא ןוחבל תנמ לע 2025 ראורבפ שדוחב התנומ הדעווה
 תא ןכו ,דיגאתה יקסע רואית קרפבו ןוירוטקרידה חודב טרפבו ,םייתיעה תוחודה
 .םיידיימ םיחוויד םוסרפל תוסחייתמה יוליגה תוארוה

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fu6275772.ct.sendgrid.net%2Fls%2Fclick%3Fupn%3Du001.WSBHoNEBauZC-2BPaYrupoSAIxcnlMlBtIaKwWEAJzHaFkuxCUs7v9d081U1CRzV22iqMjEq6TUfVB-2BcmFgVVngJ3YuIprR40dbiHC5wRvTFF9wsPfcV1UgIvMgkRBVaouOts6bIC65Qk3S3-2BFM3vSgsJffiOZTE-2Bod1AqQJyE11INRU16Roq-2BSOMHmlIVMlMF-2FscsLx3JqD1Cl4PTZoeaGg-3D-3DZUMw_PfO3OOEM5iAPIIoDHkUMF6zkItU6Yn5ePqA0MxjKP9T-2BGGaQrtqZP1W9quF-2BEZc9QhzlJouqv7B48kXW2u8k6mMws7u6IX1oJX3zZWashRazb1KAF5vRy9-2BJf6GNewCCirOb6o71SnVkKc18580JAnexenSUwNmaaD8MBZSo2OJ6lqoKSH07TDD3dsMluXJFaJvUfqBAokSayTaCTJjhKQ-3D-3D&data=05%7C02%7Cibarazani%40deloitte.co.il%7Ce00fef712ef846f339c508decadaca71%7C36da45f1dd2c4d1faf135abe46b99921%7C0%7C0%7C639171238705940223%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=iUV8DP4aoKGKaY4FauXU3uv8THS8HYYtIwKO%2FUVf4NI%3D&reserved=0


 
 

 

 הרטמב תומייקה יוליגה תוארוה תא ןכדעל ךרוצהו םיחווידה הנבמ תא הנחב הדעווה
 לבקל םהל רשפאיש עדימ םיעיקשמה רוביצ תושרל דימעיש חוויד רטשמ רוציל
 םידיגאתה לע חווידה רטשמ תוכלשהב תובשחתה ךות ,תולכשומ העקשה תוטלחה
 .םלועב םיחתופמ ןוה יקושב יוליגה תנוכתמבו ,עדימה תכירצ ןפואב ,םיעיקשמהו
 
 םייניבה חודל רוביצה תויוסחייתה ,ןוהה קושב חווידה תוקיטקרפ תניחב רחאל
 הדעווה ,הינפב ועיפוה רשא םימרוגה תוסחייתהו 2025 רבמצד שדוחב םסרופש
 :םיאבה םיירקיעה םיאצממל העיגה

 ,ןוירוטקרידה חודו דיגאתה יקסע רואית קרפ לע שגדב ,םייתיעה תוחודה •
 .יתוהמ אל וא/ו יטנוולר תוחפ וניהש עדימ ףדוע םיללוכ

 תא ףקשמה יתוכיא חותינ םיללוכ דימת אל םייתיעה תוחודה יכ םשור םייק •
 .הלהנהה תשיג

 ירזגמ טוריפב םיילועפתו םייסנניפ םייתומכ םידדמ תודוא יוליגל שוקיב םייק •
 םילעופה םידיגאת ןיב האוושה רשפאיש ןפואב הלהנהה לש טבמה תדוקנמו

 םירטמרפלו בושיחה תייגולודותמל עגונב תופיקש ךות לכהו המוד רוטקסב
 .םהב םיללכנה

 .עדימה דוביעו תאירק לע השקמו ימינפ ןויגיה רדענ םייתיעה תוחודה הנבמ •
 תויגוסב חווידה יללכו ,םייתוהמ אל םיעוריא תודוא םיידימ םיחוויד ףדוע םייק •

 .םיחוודמ םידיגאת לש תיקסעה תולהנתהה לע םישקמ תומיוסמ
 .םייגולונכט םיעצמאב האירק היהתש יוליג תמרופטלפב ךרוצ שי •

 
 :ןניה הדעווה לש תוירקיעה תוצלמהה

 תוחודה לש יטנרהוקו רודס הנבמ תעיבק – םייתיעה תוחודה הנבמ •
 יתוהמ וניהש עדימב יוליגה תושירד דוקימו תויתרזח תעינמ ךות םייתיעה
 .חוודמה דיגאתה רובע יטנוולרו םיעיקשמל

 קר שמשל ךירצ )"ןוירוטקרידה חוד" םויכ( הלהנהה חוד קרפ – הלהנה חוד •
 תואצותהו יסנניפה בצמל עגונב הלהנהה לש םיחותינו תוכרעה ךרוצל
 ,)KPI’s( םייתומכ םידדמ לע תוססבתה ךות חוודמה דיגאתה לש תויקסעה
 תדמועה היגולודותמל עגונב תופיקש לע הדפקהו םייתוכיא םירבסה
 .םסיסבב

 ןיב ןוזיא שרדנ ,ףסונב .ףדוע עדימ םוסרפ עונמל שרדנ – םיידיימ םיחוויד •
 עדימה יכ חיטבהל ךרוצה ןיבל יתוהמ עדימ לש ריהמ םוסרפב ךרוצה
 ןיב ןוזיא ןכו םיעיקשמל יתימא ךרע לעבו יטנוולר ,קיודמ היהי םסרפתמה
 םוסרפה לש העיגפמ ששחה ןיבל יתוהמ עדימ לש ריהמ םוסרפב ךרוצה
 .דיגאתה לש םיימיטיגל םיירחסמ םיסרטניאב

 ץומיאל לועפל ךרע תוריינ תושרל הצילממ הדעווה – תיגולונכט השגנה •
 .םויכ תומייקהמ רתוי תומדקתמ חוויד תומרופטלפ

 
 רוביצה תורעהל המסרפ ךרע תוריינ תושר ,הדעווה לש יפוסה חודה םוסרפל ךשמהב
 תובוגתו תורעה .םיידיימו םייתיע תוחודב יוליגה תובוח ןוקיתל הרדסא תעצה
 .16.07.2026 םויל דע הנלבקתת
 
 ןאכ וצחל – תושרה רתאב יפוסה חודה תאירקל
 ןאכ וצחל – תושרה רתאב הרדסאה תעצה תאירקל
 
 

 ,הכרבב
 
 ,ןאיביבט איג ח"ור
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