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  ,ן.םלוכל םולש
 
 :11-6 רפסמ תיאנובשח לגס תדמע תא ךרע תוריינ תושר המסרפ 2025 ילויב 7 םויב
 המסרופ וז הדמע .)"הדמעה" :ןלהל( תינוריע תושדחתה תואקסעב יאנובשחה לופיטה
 תומשיימש יאנובשחה לופיטה ןחבנ התרגסמב לגס ךרעש בחור תרוקיב תובקעב
 .תינוריע תושדחתה תואקסעל רשקב ימזי ן"לדנ תורבח
 
 ןיב יאנובשחה לופיטב תונוש תמייק יכ אצמ תושרה לגס ,תרוקיבה תרגסמב
 תואנובשחה ינקת לש תויונשרפו תוימושיי תויגוסל סחיב ומגדנש םידיגאתה
 .םייטנוולרה םיימואלניבה



 
 

 

 םידיגאתמ הפצמ תושרה לגס רשא יאנובשחה לופיטה תא תפקשמ הדמעה
 ךותמ ,תרוקיבה תרגסמב ולעש תויתוהמ תויגוס רפסמל סחיב םשייל םיחוודמ
 .םוחתב תויתאוושהו תודיחא רצייל הרטמ
 
 לארשיב הגוהנה הקיטקרפה - עקר
 תואקסע ולא ,)"היצניבמוק תואקסע" םג ונוכי ןלהל( תינוריע תושדחתה תואקסע
 תושדח תוריד םהל הנבי אוה ,ויפל ,םייק ןיינבב םירייד םע םכסהב רשקתמ םזי ןהבש
 ןיינבב תושדח תוריד תונבל תוכז לבקי אוה הרומתבו תומייקה תורידל תופסות וא
 .הריכמל קוושי אוה ןתוא רשא םייקה ןיינבב וא שדחה
 תינוריע תושדחתה תואקסע ,לארשיב תלבוקמה תיאנובשחה הקיטקרפל םאתהב
 הינב יתוריש םיריידל קינעמ םזיה הבש ,םיריידה ןיבו םזיה ןיב הקסעכ תולפוטמ
 סחוימה עקרקב קלחה לע תוכזה – ןמוזמב הניאש הרומת לבקמ אוה הרומתבו
 ףיעס יפל ןגוה יוושב דדמיהל תשרדנ רשא ,טקיורפב תוריד ישכורל ורסמייש תורידל

 "IFRS 15" :ןלהל( "תוחוקל םע םיזוחמ תוסנכה" 15 ימואלניב יפסכ חוויד ןקתל 66
 .)"ןקתה" וא
 םיריידהמ הלבקתהש עקרקב ריכת הרבחה הקסעב הנושארל הרכהה דעומב ,רמולכ
 רשא ,םיריידל הינבה יתוריש תקנעהל תובייחתהב ריכת איה הדגנכו ןגוהה היוושב
 בצק יפל ,הינבה יתוריש ןתממ ןמז ינפ לע רכותש הסנכה דגנכ ךשמהב ערגית
 .טקיורפה תיינבב תומדקתהה
 המקהה תפוקת ךרואלש ךכל איבמ רשא יתועמשמ ןומימ ביכר תללוכ הקסעה ,ןכ ומכ
 םיריידל הינבה יתוריש תקנעהל תובייחתהב לודיג דגנכ ןומימ תואצוה תורכומ
 .)וז תובייחתהמ תורזגנה תוסנכהבו(
 חכו םלג ירמוח ןוגכ( תופסונ תויתועמשמ תויולעב תאשונ הרבחה ,עקרקה ביכר דבלמ
 ןתמל קרו ךא תורושק טקיורפה תויולעמ קלח .טקיורפה תמקה תפוקתב )הדובע
 ךא .הינבה יתוריש תקנעה תפוקתב תואצוהכ תומשרנ ןה ןכלו ,םיריידל הינבה יתוריש
 תורבח תויולע ןתוא יבגל .טקיורפה ללכל תוסחוימה תויולע םג תומייק ,ףסונב
 יתוריש ןתמל תורושקה תויולע ןיב ןתאצקה םשל ,תויולע תאצקה לדומ תומשיימ
 ,הינבה יתוריש ןתממ הסנכהב הרכהל ליבקמב דספהו חוורל תופקזנה םיריידל הינבה
 ליבקמב דספהו חוורל תופקזנה תושדחה תורידה תריכמל תורושקה תויולע ןיבל
 .ןתריכממ הסנכהב הרכהל
 םלשל תבייחתמ הרבחה ,םייקה ןיינבה תא תסרוה הרבחה ןהבש תואקסעב ,ליבקמב
 וז תוביוחמ .טקיורפה תמקה תפוקתב יפולח רויד ןומימל םיפטוש םימולשת םיריידל
 םאתהב ןגוהה היוושב הנושארל הרכהה דעומב תדדמנו תיסנניפ תובייחתה הווהמ
 עקרקה דגנכ תמשרנו הנושארל הרכהה דעומל םינווהמ רשא םייופצה םימירזתל
 .םיריידל הינבה יתוריש תקנעהל תובייחתהל ףסונב
 

 ןהילא סחיב תושרה לגס תדמעו ולעש תויגוסה
  הנושארל הרכהה דעומב עקרקה תדידמל תופולח .1
 עקרקב קלחה ,םוחתב םיחוודמה םידיגאתהמ רכינ קלחב יכ הלע תרוקיבה תרגסמב
 67 ףיעס יפל תאזו ,ןגוה יוושב אלו הרומתה יוושל םאתהב דדמנ םיריידהמ לבקתהש
 רשא ,הינב יתוריש תקנעהל תובייחתהה יווש יפל הדדמנ עקרקה ,ונייהד .IFRS 15-ל
 ,לבוקמ חוורמ תפסותב תורישה תקנעהל תויופצה תויולעה ךסכ בור יפ-לע הבשוח
 .)"ןיפיקעב הדידמ" :ןלהל( םיריידל תוריכשה ימד םולשתל תובייחתהה יווש תפסותב
 ןכלו ,עקרק לש ןגוה יווש דומאל תורשפא תמייק לארשיב ,תושרה לגס תדמעל
 לש ןגוהה היוושל םאתהב הקסעה ריחמ תא דודמל שי ןקתה תוארוהל םאתהב
 תא דודמת הרבחה םא םגש ךכ רואלו תלעות-תולע ילוקישמ ,תאז םע דחי .עקרקה
 דגנתמ וניא תושרה לגס ,ליעפ קוש לע ססבתת אל הדידמה ,עקרקה לש ןגוהה היווש
 .עקרקה יווש תדידמל תישעמ הטישכו תיטקרפ הלקהכ ןיפיקעב הדידמב שומישל
 



 
 

 

 יוושל איבת ןיפיקעב הדידמ ,הרבחה ידיב םייקה עדימה יפלו הדימב ,תאז ףא לע
 תכרעה תכרענ התייה וליא דמאנ היהש עקרקה יוושמ תיתועמשמ גרוחה ריבס יתלב
 .ןיפיקעב הדידמ תטישב שמתשהל תושרה לגס תדמעל היהי ןתינ אל ,עקרקל יווש
 הנושארל הרכהה דעומ דעו טקיורפב םיריידה תמתחה דעוממ ובש הרקמב ,המגודל
 הרומתה תא םניגב םיאתהל ילבמ הינבה תויוכזב םייתוהמ םייוניש ולח עקרקב
 ןיפיקעב הדידמה תטישב שומיש יכ קיסת הרבחהש חינהל ריבס ,םימייקה םיריידל
 .ליעל ראותמכ ריבס יתלב יוושל איבת
 דדמנה העקשהל ן"לדנכ תוגווסמה תופסונ תויוכז הלביק הרבחה וב םוקמב ,ףסונב
 הדידממ האצותכ ךורעש יחוורל איבי ןיפיקעב הדידמה תטישב שומישו ,ןגוה יוושב
 שמתשהל היהי ןתינ אל ,העקשהל ן"לדנב הנושארל הרכהה רחאל ךומס תבקוע
 .ןיפיקעב הדידמה תטישב
 

  עקרקה יווש תדידמ יותיע .2
IFRS 15 ירבדל םאתהב .עקרקה לש ןגוהה יוושה תדידמ יותיע ןיינעל סחייתמ וניא 

 םייטנוולרה רשאכ ,הדידמה דעומל םיירשפא םידעומ רפסמ םימייק ןקתל רבסהה
 תמתחה דעומ( הזוחב תורשקתהה דעומ םניה היצניבמוק תואקסע ןיינעל םהבש
 הרכהה דעומ( ןמוזמב הניאש הרומתה תא תלבקמ תושיה ובש דעומה וא )םיריידה
 הדידמל רתויב םיאתמה דעומה תא רוחבל תשרדנ תושיה .)עקרקב הנושארל
 .יבקע ןפואב םשויתש תיאנובשח תוינידמ תריחבכ
 דעומב עקרקה יווש תא דודמל שי ,היצניבמוק תואקסעב ,תושרה לגס תדמעל
 םיריידה תמתחה דעומ ןיב תיתועמשמ םייניב תפוקת תמייקו רחאמ הנושארל הרכהה
 תונתשהל יושע עקרקה לש ןגוהה יוושה הכלהמב ,עקרקב הטילשה תלבק דעומ ןיבל
 תויוכז תלבקמ האצותכ ןהו קושה יאנתב םייונישמ האצותכ ןה ,יתועמשמ ןפואב
 .ירוקמה םכסהה תמיתח דעומב תומייק ויה אלש עקרקב תופסונ
 .וז היגוס םושיי תשחמהל המגוד תללוכ הדמעה
 

 עקרקב הנושארל הרכהה דעומ .3
 דעומל סחיב תורבחה ןיב תונוש תמייק יכ ,תושרה לגס אצמ תרוקיבה תרגסמב
 דעומכ והוזש תוירקיעה תושיגה יתש .םיריידהמ תלבקתמה עקרקב הנושארל הרכהה
 ןשיה הנבמה תסירה דעומ וא טקיורפל הינבה רתיה תגשה דעומ ןה הנושארל הרכהה
 .)"עקרקל היילעה"( עקרקה לע תודובעה תליחתו

 דעומ והמ ןוחבל שי ,תיגשומה תרגסמב ועבקנש סכנב הרכהל תונורקעל םאתהב
 םיצופנה םימכסהל םאתהב יכ הלע תרוקיבה תרגסמב .עקרקב הטילשה תרבעה
 תמייק הרבחל ,טקיורפל יפוסה הינבה רתיה תלבק דעוממ לחה ,היצניבמוק תואקסעב
 םאתהב סכנב הטילשה ןחבמ השעמלש ךכ טקיורפב םילעב גהנמ תושעל תוכזה
 .דעומ ותואמ לחה םייקתמ תיגשומה תרגסמל
 הרכה הניה התואנה השיגה ,תוגירח תוביסנ רדעיהב ,תושרה לגס תדמעל ,תאז רואל
 וז הדמע יכ ,רהבוה .טקיורפל יפוסה הינבה רתיה תגשה דעומב עקרקב הנושארל
 הנבמה תסירה ינפל ןתינ יפוסה הינבה רתיה םירקמה בורב יכ הנבהה לע תססבתמ
 תלבק ינפל תישענ ןשיה הנבמה תסירה םהב( םיכופהה םירקמב ,תאז םע דחי ,ןשיה
 ןיבמ םדקומה דעומל םאתהב עבקיי עקרקב הנושארל הרכהה דעומ )יפוסה רתיהה
 םימייק יפוסה הינבה רתיה תלבק רחאל םהבש םירקמב יכ ,רהבוה ףסונב .םיינשה
 יזא ,עקרקב םילעב גהנמ תושעל הרבחל םירשפאמ םניאש םייתוהמ םילתמ םיאנת
 .םילתמה םיאנתה תמלשהל דע החדיי הנושארל הרכהה דעומ
 

 תוריכש ימד םולשתל תובייחתהה תדידמ .4
 םאתהב תדדמנ רשא תיסנניפ תובייחתה הווהמ תוריכש ימד םולשתל תובייחתהה
 .)"IFRS 9" :ןלהל( "םייסנניפ םירישכמ" 9 ימואלניב יפסכ חוויד ןקת תוארוהל
 ידעומ לכב ןהו הנושארל הרכהה דעומב ןה ,ךירעהל תשרדנ הרבחה ,ךכל םאתהב



 
 

 

 רשא ,היופצה תוריכשה ימד םולשת תפוקת תא ,תובייחתהה לש תבקועה הדידמה
 לככ ,תבקועה הדידמה תפוקתב ,ךכיפל .טקיורפה תמקה תפוקתמ השעמל תרזגנ

 הנושארל הרכהה דעומב התייהש הכרעהל סחיב הרצק/הכורא היופצה הפוקתהש
 םיריידל םלשל שרדית הרבחהש םימולשתה ונטקי/ולדגי םג ךכ ,תובייחתהב
 .המושרה תובייחתהה הבוג תא ןכדעל שי המאתהבו
 יעוציבב תולתכ םינתשמ םיריידל תוריכשה ימד ימולשתו רחאמ ,תושרה לגס תדמעל
 האצותכ עקרקה תולע לש רישי ןוכדע םיפקשמ םניא םהב םייונישהו הרבחה
 לע חודב הסנכה/האצוהכ הרומתה ןדמואב יוניש לכב ריכהל שי יזא ,עקרקה ינייפאממ
 .דספהה וא חוורה
 קלחכ חודב רכות רומאכ ןדמואה יוניש תעפשה יכ יואר ,תושרה לגס תדמעל ,ןכ ומכ
 .םיריידל הינבה יתוריש ןתממ הרבחה לש ימלוגה חוורה תרגסמב תוסנכהה תולעמ
 

 עוציב םורט תויולע ןיגב סכנב הנושארל הרכהה דעומ .5
 םדוקש בלשב תונוש תויולעב הרבחה תאשונ תובורק םיתיעל ,היצניבמוק תואקסעב
 תויולע" :ןלהל( םיצעויו םילטיה ,יושיר ,ןונכת תויולע תוברל ,עקרקב הנושארל הרכהל
 ,םוחתב תגהונה הקיטקרפל םאתהב יכ ,אצמנ תרוקיבה תרגסמב .)"עוציבה םורט
 IAS" :ןלהל( "יאלמ" 2 ימואלניב תואנובשח ןקת תוארוהל ףופכב תופקזנ ולא תויולע
 .טקיורפב הנבת הרבחה רשא תושדחה תורידה יאלמ תולעל )"2
 ריכהל הליחתמ הרבחה ,היצניבמוק תואקסעב לארשיב תחוורה הקיטקרפל םאתהב
 םיריידה תומיתח רועיש תא הגישה ובש דעומהמ לחה עוציב םורט תויולע ןיגב סכנב
 .)"סחוימה בורה תגשה דעומ" :ןלהל"( )67% כ"דב( ןיד יפ לע שרדנה ילמינימה
 יופצ יכ עובקל השק ,סחוימה בורה תגשה דעומל דע ,ללככ ,תושרה לגס תדמעל
 .םירקמה לכב לוחיש ףס יאנתב רבודמ אל ,םרב ,לעופה לא אצי ןכא טקיורפהש
 םדוק דוע םימייקתמ סכנב הרכהה יאנתש ךכל תוקזח תויאר הרבחה ידיב םא ,ךכיפל
 דעומב רבכ סכנב ריכהל ןתינ תושרה לגס תדמעל יזא ,סחוימה בורה תגשה דעומל
 םימוד םיטקיורפב יתועמשמ ןויסינ םייק הרבחל םהבש םירקמב ,המגודל .רתוי םדקומ
 רתוי תמדקומ ןמז תדוקנ ססבל הלוכי איה הל רבצנש ןויסינה ךמס לעו ןודנה טקיורפל
 .םימייקתמ סכנב הרכהל םיאנתה הנממש
 יכ עובקל ריבס יתלב הז היהי ,הרקמ לכב ,לגסה תנבה בטימל יכ שגדוי הז רשקהב
 םירייד ידי לע הרחבנש םירייד תוגיצנ לומ המיתחל םדוק לעופל אצי טקיורפהש יופצ
 .טקיורפה עוציב רושיאל וקיפסי םהיתומיתחש
 

 עוציבה םורט תויולע תאצקה .6
 תויולעמ רכינ קלח יכ הדבועה רואל ,תפסונ הלאש התלע ליעל 5 ףיעסל ךשמהב
 תמקה ןה( ותוללכב טקיורפה תמקה תבוטל תועקשומה תויולע ןניה עוציבה םורט
 םאה ,)הינבה יתוריש תקנעה תרגסמב םיריידל תורידה תמקה ןהו תושדחה תורידה
 ?הינבה יתוריש תקנעהל םג תויולע ןתואמ קלח סחייל תשרדנ הרבח
 סיסב לע הצקמ הרבחה ןתואש ,טקיורפה עוציב תויולעל המודב ,תושרה לגס תדמעל
 הרבחה ךכ ,תושדחה תורידה תריכמ תולע ןיבו םיריידל הינבה יתוריש ןתמ ןיב ריבס
 ותוללכב טקיורפל תוסחוימה עוציבה םורט תויולע תא ריבס סיסב לע תוצקהל תשרדנ
 תקנעהל תוביוחמה תרגסמב הל תווהתמה תויולעל ןהו תושדחה תורידה תמקהל ןה
 תוארוהל םאתהב סכנכ תמיוסמ תולעב ריכהל ןתינ אל רשאכ .םיריידל הינב יתוריש
2 IAS וא IFRS 15 )וא חוורה לע חודב האצוהכ רכות תולעה ,)יטנוולרה ןקתה יפל 
 .התווהתה תעב דספהה
 

 יתועמשמה ןומימה ביכר תדידמ .7
 יתועמשמה ןומימה ביכר בושיח ןפואל סחיב תונוש תמייק יכ ,אצמנ תרוקיבה תרגסמב
 תוסנכההו הקסעה ריחמ לע העפשה המע האיבמ םג םיתיעל רשא ,תואקסעב
 .םיריידל הינבה יתוריש תקנעהמ תורכומה



 
 

 

 איבהל איה יתועמשמה ןומימה ביכר בושיח תרטמ ,IFRS 15-ל 61 ףיעסל םאתהב
 ןמוזמב הרבחל םלשמ חוקלה הבש הקסעל המודב הסנכהב הרכהלו הקסע ריחמל
 ,םיריידל הינבה יתוריש תקנעהב ,היצניבמוק תואקסעב .עוציבה תוביוחמ םויק ידעומב
 לככש ךכ ,תרדגומ רויד תדיחי תיינב לש תוריש הרבחהמ םילבקמ השעמל םיריידה
 ףסונ תוריש תרבעהל איבי אל רבדה ירוקמה יפצל רבעמ ךראתת המקהה תפוקתש
 .םיריידל
 הרכהה דעומב יתועמשמה ןומימה ביכר תא עובקל שי ,תושרה לגס תדמעל ,ךכיפל
 בושיח תטיש לבקל ןתינ אל ,לגסה תדמעל .הינב יתוריש ןתמל תובייחתהב הנושארל
 ,ידיתע דעומב הקסעה ריחמב םייונישל איבהל היושע רשא יתועמשמה ןומימה ביכרל
 הרכהה דעומב הכרעוהש הפוקתה תמועל לעופב הינבה תפוקתב יוניש תעב ןוגכ
 .הקסעב הנושארל
 

 רכמה תולעו תוסנכה לוציפ .8
 ןיבל םיריידל הינב יתוריש תקנעהמ תורכומה תוסנכה ןיב םימייקה םילדבהה רואל
 לע תושרה לגס תדמעל ,הנוב הרבחהש תושדח תוריד תריכממ תורכומה תוסנכה
 לש לוציפ תגצה ןיינעל IFRS 15 -ל 114-115 םיפיעס תוארוה תא םשייל הרבחה
 .םייפסכה תוחודל םירואיבב ל"נה תוסנכהה
 םג גיצהל שי ,ליעל רומאכ תוסנכהה לוציפ תגצה םע ,תושרה לגס תדמעל ,ןכ ומכ
 33 הנקת תוארוהל םאתהב תאז ,תוסנכה ןתוא ןיגב רכמה תולע ףיעס לש טוריפ
 .2010-ע"שתה )םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל
 

 םייפסכה תוחודב יאנובשחה לופיטב יונישה םושיי ןפוא
 יאנובשחה לופיטב הדיחא תונשרפ םושייל איבהל הניה וז הדמע םוסרפב הרטמה
 ומשויש תורחא תויונשרפב תועט הלח יכ עובקל ידכ הב ןיאו ,היצניבמוק תואקסעב
 לפוטי לגסה תדמעמ עבונה יאנובשחה לופיטב יונישה ,ךכיפל .המוסרפ דעומל רבוע
 תוינידמ" 8 ימואלניב תואנובשח ןקת תוארוהל םאתהב תיאנובשח תוינידמ יונישכ
 ."תויועטו םייאנובשח םינדמואב םייוניש ,תיאנובשח
 הדמע םא ברעתי אל תושרה לגס ,וז הדמע םושייל תוכרעיה תפוקת רשפאל תנמ לע
 םייפסכה תוחודהמ לחה רחואמה לכל ,רומאכ תיאנובשח תוינידמ יונישכ ,םשוית וז
 .2025 תנשל
 ךרע תוריינ לש הנושארל הקפנה/רחסמל םושיר עצבל ןיינועמ רשא דיגאת ,תאז םע
)IPO( םשייל שרדיי ךליאו 2025 תנשל ינשה ןועברל םייפסכה תוחודה סיסב לע 
 .תוחוד םתואמ לחה וז הדמע
 לגס יגיצנל תונפל םינמזומ וז הדמע םושייב יתדוקנ ישוקב םילקתנ רשא םידיגאת
 .תושרה
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