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A Deloitte Konyvvizsgalo és
Tanacsado Kft. vezet8ségi Uzenete?

Ez a jelentés a Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsado Kft. altal jelenleg alkalmazott
gyakorlatokat és folyamatokat mutatja be a Magyar Kényvvizsgal6i Kamarardl, a
kdnyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a konyvvizsgaldi kozfelligyeletrdl sz616 2007.
évi LXXV. torvény és a kdzérdeklGdésre szamot tartd gazdalkodo egységek
jogszabdlyban elGirt konyvvizsgalatara vonatkozd egyedi kévetelményekrél szolo
537/2014. eurdpai parlamenti és tandacsi rendelet kovetelményeinek megfelel6en. Ha
masként nem jeloljik, a jelentésben foglalt minden informacid a Deloitte
Konyvvizsgald és Tandcsado Kft. 2022. december 31-i dllapotdra vonatkozik.

A vilag az elmult évben is jelentds kihivasokkal és bizonytalansaggal szembesiilt. A
globadlis lzleti kornyezet Gsszetettsége és a jelentds gazdasagi bizonytalansag idején ’
kiemelked6en fontos a konyvvizsgalati és bizonyossagi szolgaltatadsok magas
minGsége. A befektet6k és mas érintett felek minden eddiginél jobban tdmaszkodnak
arra, hogy a konyvvizsgalok objektivitasukkal erésitsék a t6kepiacokba vetett bizalmat. A Deloitte minség iranti elkotelezettsége
minden tevékenységilinket dthatja. Kritikus fontossagu szamunkra annak biztositasa, hogy olyan konyvvizsgdlati szolgaltatasokat
nyujtsunk, amelyek megfelelnek mind a jelenlegi gazdasagi kdrnyezet kihivdsainak és dsszetettségének, mind pedig a szakmai és
szabadlyozasi el6irasoknak.

Napjaink gyorsan valtozé lzleti vildgaban az innovacio és a technoldgia fejlesztése alapvetd elvarasnak szamit, és ez az elvaras a
konyvvizsgalatra is vonatkozik. A Deloitte prioritasanak tekinti az Uj technolégidkba és a gondolkodas sokféleségébe torténd
folyamatos befektetést, mely lehet6vé teszi a mindig jobb minGséget, az alaposabb megértést és az értékteremtést tigyfeleink és
a piacok szamara. Megkezdtiik Uj konyvvizsgalati platformjaink, a Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia bevezetését, amelyek jol
illusztrdljak azt az elkotelezettséglinket, hogy kivalé min&ségd, digitdlis szolgaltatast nydjtsunk mindenféle méret( és
Osszetettségl konyvvizsgalati megbizas esetén.

,,,,,,

Standard (1ISQM 1) hatékony bevezetése. EgytittmUkodiink a szélesebb halézatunk vezetGivel az elvégzett megbizasok
min&ségének irdnyitasara irdnyuld proaktiv modszeriink tovabbfejlesztése érdekében, a konyvvizsgalat mindségét érinté
kockazatok azonositasa és kezelése, valamint a mindségellendrzési folyamatok folyamatos fejlesztésének 6sztonzése terén.

Vallalati kultdrank és képzési programjaink szerkezete a munkatarsakat helyezi az el6térbe. Fontos feladatunknak tekintjiik a
tehetséggondozast, konyvvizsgaldink tovabbképzését és karrierjik el6mozditasat. Szakembereink sokszinl hattérrel, tudassal és
képességekkel rendelkeznek, ezéltal szervezetiink még inkabb képes arra, hogy a legmagasabb szinvonald konyvvizsgalati
szolgaltatast nyujtsuk.

Bliszkék vagyunk arra a szerepre, amelyet a kozérdek szolgalatdban és a konyvvizsgaldi szakma jovéjének alakitasaban vallalunk.
Eves Atlathatoségi Jelentésiinkben bemutatjuk, milyen jelentéséget tulajdonitunk ennek a szerepnek és hogyan fektetiink be
tovdbbra is Uzletlinkbe, hogy a legmagasabb szinvonalon teljesithessiink.

Molnar Gabor
Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.

IE jelentésben a ,Deloitte” név vagy a ,mi”, ,minket”, ,nekiink” névmasok a Deloitte Touche Tohmatsu Limited tarsasdgra, tagvéllalatainak haldzatara és kapcsolt véllalkozasaira utal. A
Deloitte-hdldzattal kapcsolatban b&vebb tajékoztatds a 3. oldalon vagy az aldbbi webhelyen olvashatd: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-
network.html .

1


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html

Atlathatdsagi jelentés 2022 | A Deloitte-halézat

A Deloitte-haldzat

Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft.: Jogi és tulajdonosi szerkezet

A Deloitte Kdnyvvizsgal6 és Tanacsado Kft. a Deloitte Touche Tohmatsu Limited egy tagvallalatan, a Deloitte Central
Europe Holdings Limited-en keresztiil kapcsolddik a Deloitte-halézathoz. A Deloitte Central Europe Holdings Limited a
Deloitte France, Deloitte Germany, Deloitte Luxembourg, Deloitte Austria, Deloitte Portugal és Deloitte Turkey
tagvallalatokkal egyiitt a Deloitte DCE GmbH (,,DCE”) tulajdonosa, amely egyben a Deloitte Touche Tohmatsu Limited
tagvallalata. A DCE célja a tulajdonosok, mint a globalis Deloitte-haldzat tagjai k6zotti egylttmiikodés elémozditasa. A
DCE nem nyujt szakmai szolgaltatasokat és nem végez kereskedelmi tevékenységet.

A Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsado Kft. megnevezése ebben a jelentésben ,Deloitte Kft.”. A Deloitte Central Europe-
ra mint a Deloitte Central Europe Holdings Limited erny6szervezet ald tartozé cégek szervezetére ebben a jelentésben
,Deloitte Central Europe”-ként utalunk. A Deloitte Central Europe Holdings Limited szakmai szolgaltatasait a ,,Deloitte”
név hasznalati joga keretében nyujtja, mely a teriiletén m(ikodé Deloitte vallalatokra (Deloitte Central Europe), igy a
Deloitte Kft-re is kiterjed. A Deloitte Kft. a magyarorszagi Gigyfelek konyvvizsgalatara jogosult szervezet.

A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. a magyar torvények szerint miikodé korlatolt felelGsségli tarsasag, amelynek
székhelye 1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/C szam alatt talalhato, cégjegyzékszama 01-09-071057, és amelyet a
FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga tart nyilvan.

2022. december 31. napjan a Tarsasag tulajdonosai és a szavazati jogok alakulasa:

e Deloitte Magyarorszag Kft.: 74,22%, amely 370 darab szavazatra jogosit

e Deloitte Pannonadria Holdings Limited (Maltan bejegyzett holding tarsasag): 24,28%, amely 120 szavazatra jogosit;
valamint a kovetkez6 maganszemélyek:

e Horvath Tamas (kamarai tag kényvvizsgald, a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja): 0,75%, amely 270 szavazatra

jogosit

e Molnar Gabor (kamarai tag konyvvizsgald, a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja): 0,45%, amely 120 szavazatra
jogosit;

e Bodor Kornél (kamarai tag kényvvizsgald, a Magyar Konyvvizsgdldi Kamara tagja): 0,3%, amely 120 szavazatra
jogosit.

A halézat bemutatasa
A Deloitte-halézat

A Deloitte haldzat (vagy ,Deloitte szervezet”) a tagvallalatokbdl és azok kapcsolt vallalkozasaibél allé globalis haldzat,
amely a vilag tobb mint 150 pontjan van jelen. Ezek a kiilonallé és fuggetlen tagvallalatok egy k6z6s markanév alatt
mikodnek.
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Mindség-
biztositasi
Ko6z6s értékek és
kockazatkezelési
rendszerek

Ko6zos
Médszertanok technolégiak /
platformok

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL vagy Deloitte Global)

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited Anglia és Wales teriiletén ,,company limited by guarantee” formaban bejegyzett
egyesllt kiralysagbeli tarsasag. A DTTL bels6 szabalyzatainak és el6irdsainak betartatasaval tagvallalatai és azok kapcsolt
vallalkozasai kdzott koordinatori szerepet tolt be annak érdekében, hogy a teljes Deloitte-haldzatban kovetkezetesen
magas mindséget, illetve szakmai-etikai és szolgdltatdsi szinvonalat biztositson. A DTTL ligyfelek szdmara nem nyujt
szakmai szolgaltatasokat, és semelyik tagvallalatban vagy azok kapcsolt vallalkozasaiban nem igazgat, vezet, iranyit vagy
birtokol részesedést.

A ,Deloitte” markanév alatt korilbelll 415,000 elkotelezett szakember dolgozik az egész vildgon egymastdl fliggetlen
cégekben, és nyujt Ggyfeleinek kdnyvvizsgalati és bizonyossagi, valamint tzletviteli, pénziigyi, kockazatkezelési és
addtanacsadasi szolgaltatasokat. Ezek a cégek a DTTL tagvallalatai. A DTTL, a tagvallalatok, valamint azok kapcsolt
véllalkozasai alkotjdk a ,Deloitte szervezetet”. Az egyes tagvallalatok és/vagy kapcsolt vallalkozasaik szolgéltatasaikat
adott foldrajzi terlleten nyujtjak, és tevékenységiiket a mikodésiik helye szerinti orszag, illetve orszagok jogszabalyai és
szakmai elGirasai alapjan végzik. Minden egyes DTTL tagvallalat az adott orszagban hatalyos jogszabalyoknak, helyi
gyakorlatnak és egyéb tényez6knek megfelelGen eltéré struktiraban mikodik, és szakmai szolgaltatasait a sajat
terlletén beliil kapcsolt vallalkozasokon keresztiil is nyujthatja. Nem minden DTTL tagvallalat vagy kapcsolt vallalata
nyujt minden szolgaltatast, illetve bizonyos szolgaltatasok a konyvvizsgalatra vonatkozo térvények és jogszabalyok
értelmében nem elérhetSk a bizonyossagi szolgaltatasi ligyfeleknek. A DTTL, valamennyi tagvallalata és azok kapcsolt
vallalatai 6nallo, egymdstdl elkilonils jogi személyek, melyek harmadik felek irdanyaba egymas nevében nem vallalnak
kotelezettségeket. A DTTL, valamennyi tagvallalata és azok kapcsolt vallalatai kizardlag a sajat cselekményeikért vagy
mulasztasaikért felelnek. A Deloitte szervezet nem egyetlen gazdasagi tarsasag, hanem fliggetlen cégek globalis
halézata. A DTTL kozvetlenlil nem nyujt szolgaltatasokat.
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Deloitte Kft.: Vallalatiranyitas — vezetés a
gyakorlatban

A Deloitte Kft. legf6bb dontéshozd szerve a taggydilés,
amely a Deloitte Kft. legfontosabb kérdéseiben dont. Ezen
kérdéseket a tarsasagi szerz6dése — nem kizarélagosan —
felsorolja. A taggy(lés évente legalabb egyszer tlésezik.

A Deloitte Kft. napi, operativ iranyitasa az tgyvezet6k
feladata. Az GgyvezetGk viselik a felel6sséget a Deloitte
Kft. Audit & Assurance tevékenységének iranyitasaért és
felligyeletéért. Az Ugyvezetbk felelGsek tobbek kozott a
Deloitte Kft. altalanos Uzleti stratégiajanak
jovahagyasaért, az éves beszamold elkészitéséért. Az
UgyvezetGk onalldan képviselik a Deloitte Kft.-t harmadik
személyek, birdsagok és mas hatdésagok el6tt, valamint
onallo cégjegyzési joggal rendelkeznek.

lgazgatdsag, felligyeld bizottsdg a Deloitte Kft-nél nem
mikodik.

A kovetkezd személyek a Deloitte Kft. ligyvezetGi, akiket a
taggydlés valaszt meg:

Deloitte Kft. - Ugyvezet6k

Bird Balazs

Bodor Kornél (a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara tagja)

Horvath Tamas (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)

Jozan Balint (a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara tagja)

Dr. Laczka Sandor

Molndr Gabor (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)

Padar Péter (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)

Alastair Guy Beaumont Teare

Molndr Gabort a Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsado Kft.
ligyvezetGi nevezték ki a magyarorszagi Audit& Assurance
Uzletag felel&s partnerévé. Molnar Gabor és a
fels6vezetés alakitja ki és hajtja végre a Deloitte Kft. Audit
& Assurance Uzletaganak stratégiajat, valamint a
kapcsolddd szabalyzatokat és folyamatokat. A Deloitte Kft.
fels6vezetdi felelsek a kdnyvvizsgalat magas
mindségéért, mint dltalanos érvényl célért, mely
magaban foglalja a vonatkozé szakmai standardoknak és
jogszabalyi kovetelményeknek valé megfelelést is. A
Deloitte Kft. stratégiajat a Deloitte haldozat szamara
megalkotott altalanos stratégiai iranyvonallal
osszhangban alakitjuk.

A Deloitte Kft. Audit & Assurance vezetGi kozremikddnek
a Deloitte haldzat azon csoportjainak munkdjaban,
amelyek a mindségi standardokat kialakitjak és ellenérzik,
és amelyek szamos kdnyvvizsgalati minGségre vonatkozé
kezdeményezést Utjara inditottak.
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Célunk és hivatasunk — A bizalom épitése

A Deloitte Kft-nél az a célunk, hogy az elvarasokat meghaladd hatdst
gyakoroljunk. Az Audit & Assurance tevékenység esetében ez egy
folyamatosan fejl6dd, a csucstechnoldgiat, sokszin( képességeket, tudast és
tapasztalatot felhasznalo és alkalmazé, magas szinvonalul szolgaltatasokat
biztositd konyvvizsgdlati és bizonyossagot nyujto folyamatot jelent. Blszkék
vagyunk arra, hogy mUkdodéstinkkel erdsitjik a tékepiacokba vetett
bizalmat, elkotelezetten és folyamatosan noveljik a kdnyvvizsgalati
szolgaltatasok szinvonalat, és tevékenységlinket mindenkor a
feddhetetlenség, atlathatdsag és fuggetlenség kritériumainak megfeleléen
végezzik. Konyvvizsgalati és mas bizonyossagot nyujto szolgaltatasaink
magas mindsege érdekében képessegeinket folyamatosan fejlesztjik, és
aktivan hozzajarulunk a konyvvizsgalati szakma jov6jének formalasahoz.

o
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Mit nyujt a Deloitte Audit &
Assurance a tokepiacoknak?

Koézpontban a mindség

A Deloitte minGség iranti elkotelezettsége minden
tevékenységilinket athatja. A fliggetlen kdnyvvizsgalat a
pénziligyi beszamolasi 6koszisztéma kdzponti eleme,
amelynek célja a befektet6k és mas érintettek védelme,
valamint a t6kepiacok hatékony m{ikodésének
tdmogatasa. Blszkén teszlink eleget kotelezettséglinknek,
hogy olyan konyvvizsgalati szolgaltatasokat nyujtsunk,
amelyek megfelelnek mind a jelenlegi gazdasagi kdrnyezet
kihivasainak és 0sszetettségének, mind pedig a szakmai és
szabalyozasi elSirdsoknak. Ahhoz, hogy a pénzigyi
beszamoldsi 6koszisztéma rendeltetésének megfelelen
mikodhessen, elengedhetetlen, hogy a konyvvizsgald
szerepét hatékonyan toltse be.

A jogszabalyi kbvetelményeknek és az elvarasoknak vald
megfelelés azonban szdmunkra nem elég, ennél tobbet
kivanunk tenni. Munkank tilmutat a varakozasokon —a
szakma szamara a kivaldsag mércéje kivanunk lenni. E
céllal 6sszhangban a kényvvizsgdlati min&sége iranti
elkotelezettséglink egyértelmd.

Kényvvizsgalati Gigyfeleink

A t6kepiacok tdmogatdasara iranyuld igyekezete részeként
Audit & Assurance lzletagunk olyan gazdalkodd
szervezetek konyvvizsgdlatara 6sszpontosit, ahol ez a
kozérdeket szolgalja, és képesek vagyunk minGségi
konyvvizsgdlatot végezni a sziikséges objektivitassal, a
vonatkozé szakmai standardoknak, torvényeknek és
szabalyozasoknak megfelel6en, ideértve az etikai és
flggetlenségi szabalyokat is.

A Deloitte Kft. részletes szabdlyzatai rendelkeznek a
leendd tigyfelek atvilagitasardl, a fennallé megbizasok
folytatasardl, valamint a megbizassal kapcsolatos
kockazatok értékelésérdl. A szabalyzatok azzal a céllal
szlilettek, hogy a Deloitte Kft. csak olyan megbizasokat
fogadjon el, illetve folytasson, ahol:

o A megbizas elvégzéséhez megfelel§ szakértelemmel
és kapacitassal (id6 és er6forrdsok) rendelkezik;

o Megfelel valamennyi vonatkozé szakmai, jogszabalyi
és szabalyozoi elGirasnak, igy az etikai, fliggetlenségi
és Osszeférhetetlenségi vizsgalatokra és
megfontolasokra vonatkozdknak is;

o Az ligyfél vezet&ségének integritasa megitélése
szerint feddhetetlen és k6zos értékeinkkel
0sszhangban van.

Uzleti magatartasunkat meghatarozé Audit & Assurance
stratégianknak és kozos értékeinknek — szakmai kivaldsag,
integritas, torédés, sokszinliség, egytttm(ikodés — fontos
szempontja, hogy kivel kotlink tzletet. A kérdés, amit
felteszlink magunknak: Milyen szervezetekkel szeretnénk
Uzleti kapcsolatban allni? E kérdés megvalaszoldsara
kidolgoztunk egy audit & assurance kockdazatvallalasi
nyilatkozatot, amely e dontés meghozataldban
kiinduldpontként a segitséglinkre van. A kockazatvallalasi
nyilatkozat hasznos eszkoz a kockazatok alapos
megvitatasanak el6mozditasara, valamint kiindulépont,
melynek alapjan a megbizasok elfogadasaval és
folytatasaval kapcsolatos dontések hatékonyan és
hitelesen vizsgalhatdk és megvitathatok. Amint azt az
alabbiakban bemutatjuk, a nyilatkozat megalapozza a
kockazati kulturat, és célja, hogy a megbizasok
elfogaddasdval és folytatasaval kapcsolatos dontéshozatali
folyamatot kdvetkezetessé tegye:

sez

vonatkozé kockazatvallaldsi hajlanddsaga 6sszhangban
van célorientdlt programunkkal és Magatartasi
Kédexiinkkel, melyek lefektetik azokat a normakat,
amelyek mentén tevékenységiinket vilagszerte a jelenlegi
és a jovGbeli generdcidk szamara fenntarthato tzlet
épitése és folytatasa érdekében végezziik.

A célok és a kozérdek iranti elkotelezettségiinkkel
Osszhangban felismerjiik, hogy az Uzleti tevékenység
természetes velejardja bizonyos mérték(i kockazatvallalas.
Annak érdekében, hogy magas szinvonalu kdnyvvizsgalati
és bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokat nyujtsunk,
min&ségellendrzési folyamataink, irdnyelveink és
eljarasaink révén proaktivan azonositjuk és kezeljik a
kockazatokat annak érdekében, hogy megalapozott, a
stratégiankhoz és értékeinkhez igazod6 dontéseket
hozhassunk.

Olyan Ugyfélportfoliot szeretnénk kialakitani, ahol az
Ugyfelek azonosulnak kézos értékeinkkel, felnéznek
szakembereinkre, felismerik a felmeril6 problémakat és a
tarsadalmi felelGsséget, valamint elkotelezettjei annak,
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hogy a pénzligyi beszamoldasi 6koszisztéma érdekeltjei
szamara atlathatdsagot kell biztositani. Célunk, hogy
portfolidnkban ne legyen olyan ligyfél, amely nem
feddhetetlen, amely illegalis tevékenységet folytat, nem
ad a pénzlgyi szamvitel és beszamolas hitelességére,
vagy nem hajlandé megfelel6 belsd kontrollokat és
kapcsolédé folyamatokat Iétrehozni és fenntartani.

Audit & Assurance — A jovibe tekintve
A Deloitte Audit & Assurance szolgaltatasainal az tgyfelek
vdarakozasainak valé megfelelés a kiindulépont.

Munkatarsaink elkotelezettsége az integritds, a kozérdek
szolgalata és a kivalé minGségl bizonyossagi szolgaltatas
irant az érdekeltek szamara legfontosabb teriileteken
minden tevékenységilink kozéppontjaban all.

A legjobb minGséget nyujtok élvonaldban vagyunk, a
minGség iranti elkotelezettségiinket a munkaerd, a
folyamatok és a technoldgia kivalésagan keresztiil
folyamatosan biztositjuk. Minden épit6elem a
segitségiinkre van jovéképiink, egy jobb jové
megvaldsitasaban, melynek soran az Ggyféligények
teljesitésén tul tobbre, maradando érték teremtésére
torekszink.

Hogyan torténik mindez? Konyvvizsgalati és bizonyossagi
szolgaltatdsainkat folyamatosan fejlesztjlik, tehetséges
munkatarsakkal dolgozunk egyiitt, hatékony folyamatokat
alakitunk ki, vezet6 technoldgiakat alkalmazunk a
szervezet egészében, és hosszu évtizedek tapasztalatara
tamaszkodunk. igy hatékony és eredményes médon
nyujtunk magas szinvonalu szolgdltatasokat, ezzel
megdrizzik integritasunkat, bizalmat épitlink, és értéket
teremtiink azaltal, hogy tgyfellink arra 6sszpontosithat,
ami valéban fontos.

Az Audit & Assurance atalakuldsa halézatszerte jelentds
atalakulast hoz a Deloitte munkatarsainak munkdjaban:

A koényvvizsgalat
mindségének valds
idejli nyomon kovetese

Bévitett
tehetséggondozasi
modelltnk: tanulas,

jutalmazas és
elismerés, tudas- és
szolgaltatokézpontok.

A valtozo kornyezetre
reagald technoldgiai
megoldasok agilis
bevezetése
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Az audit kivaldsag biztositasa a folyamatok,
munkatarsak és a technologia

fejlesztésével?

A , Deloitte Way” segitségével a Deloitte Kft.
konyvvizsgdlatat az innovacié koré épiti: a
rutinfeladatokat automatizalas segiti, az analitikus
elemzések révén mélyebb és alaposabb ralatast nyeriink
az adatokra, a mesterséges intelligencia pedig tagitja az
emberi felfedezés és problémamegoldas hatarait. Tehat
emeljik a konyvvizsgalat min&ségét, mikdzben
munkatarsaink sokszinlibb tapasztalatokat gydjtenek,
ugyfeleink pedig korszerd(, digitalis kdnyvvizsgalati
szolgaltatasokban részesiilnek, ami nagyobb
atlathatdsagot és alaposabb megértést tesz lehet6vé.

Napjaink gyorsan valtozé lzleti vildgaban az innovacio és
a technoldgia fejlesztése alapvets elvardsnak szamit, és ez
az elvdrds a kdnyvvizsgalatra is vonatkozik. A jelenlegi
komplex lzleti kornyezet megkoveteli, hogy a
kényvvizsgalat dinamikus és tobbdimenzids legyen,
szakembereink pedig éleslatassal rendelkezzenek. Valds
idejd, relevans informacidkra van sziikség, tgyfeleink
pedig elvarjak, hogy ahogyan 6k is megujitjak
vallalkozasukat és a folyamataikat, ugy fejlédjon a
kényvvizsgélat is. A fejl6dé technoldgia és adatok
felhaszndlasaval a Deloitte Kft. alaposabb megértést tesz
lehet6vé, ezzel pedig konzisztensebb, atlathatdbb és
kiemelked6 hasznossagu konyvvizsgalati és bizonyossagi
szolgaltatasokat biztosit az érdekeltek részére. A Deloitte
a tehetség, a hatékony folyamatok és a vilagszinvonald
technoldgidk 6tvozésével, a varakozasokon tulmenéen
teremt maradandd értéket.

A Deloitte Kft. konyvvizsgaldi a folyamatokat technoldgia
alapu analitikus elemzéssel, valamint a kognitiv és
felhGalapu technoldgiak — mint példaul a Mesterséges
Intelligencia (MI) — fokozott hasznalataval erésiti. Ez
részben az ilyen eszk6zok altal biztositott megndvekedett
automatizaciénak, masrészt pedig annak az igénynek
tulajdonithatd, hogy a Deloitte Kft. a technoldgia terén az
altala vizsgalt vallalkozasok el6tt jarjon.

A Deloitte prioritasanak tekinti az Uj technoldgidkba és a
gondolkodds sokféleségébe torténd folyamatos
befektetést, mely lehet6vé teszi a mindig jobb minGséget,
az alaposabb megértést és az értékteremtést ligyfeleink
és a piacok szamara. Holisztikus szemléletd
konyvvizsgélati platformjaink, a Deloitte Omnia és a
Deloitte Levvia is jol illusztraljak azt az
elkotelezettséglinket, hogy kivaldo minéségu, digitalis
szolgaltatast nyujtsunk mindenféle méretl(i és
Osszetettségl konyvvizsgalati megbizas esetén. A Deloitte
Omnia felhGalapu, végponttél végpontig tartd

2Tovabbi informacié a Deloitte kdnyvvizsgalati innovacidirdl a kévetkezs linkre
kattintva olvashaté: Global Impact Report.

kdnyvvizsgalati szolgdltatasi platformunk, melyet nagyobb
megbizasok soran - beleértve tézsdén jegyzett ligyfeleink
konyvvizsgalatat -, alkalmazunk, mig a Deloitte Levvia
zartkorden alapitott tarsasagok szamara nyujt korszerd,
megfelel6en méretezett digitalis konyvvizsgalati élményt.
A kovetkez8 néhany évben folytatddni fog mindkét
platform tovdbbfejlesztése, bbvitése és szélesebb kori
egy innovativ, analitikus adatelemz6 megoldast is,
integralt eszkdztarunk innovativ technoldgiai pedig a
felh6ben 6sszekapcsolodnak.

i
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Konyvvizsgalat valtozd uzleti kornyezetben
A COVID-19 pandémia altal el6idézett tarsadalmi
valtozasoktdl kezdve az ukrajnai hdbord humanitarius
valsagaig a vilag az elmult években soha nem tapasztalt
kihivasokkal és bizonytalansaggal szembesiilt. Az ezekkel
jaro jelentGs elmozduldsok soha nem tapasztalt
sebességgel valtoztattak meg a szakmat is, és ebben az
id&szakban a Deloitte munkatarsai biztonsagat és jollétét
helyezte az el6térbe. A globalis lizleti kornyezet komoly
Osszetettsége és a jelentds gazdasagi bizonytalansag
idején kiemelked6en fontos a konyvvizsgalati és
bizonyossagi szolgaltatasok magas minésége. A
befektetSk és mas érintett felek minden eddiginél jobban
tdmaszkodnak arra, hogy a kényvvizsgalok
objektivitasukkal erdsitsék a tékepiacokba vetett
bizalmat.

A jelenlegi gazdasagi kdrnyezet sajatos kihivasai ellenére a
Deloitte Kft. nem tantorodott el az etikus magatartas, az
integritas, a flggetlenség és az atlathatdsag iranti
elkotelezettségétdl, tovabbra is a kozérdek szolgdlatat
tartja szem el6tt. Tisztaban vagyunk szakmai
kotelezettségeink teljesitésének és a pénzugyi
beszamoldsi 6koszisztémaba vetett bizalom épitésében
betoltott szereplink fontossagaval. Audit & Assurance
munkatdrsainkat az alabbi alapelvek betartdsara tanitjuk:

e Szakmai szkepticizmus és kell6 szakmai gondossag

e A megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
min&ségének, illetve annak kritikus értékelése, hogy a
bizonyiték elégséges és megfelelG-e a kockazat
kezelésére

e Megalapozott, pontos dokumentacidval
aldtamasztott szakmai dontések meghozatala

e Akonzultacié kultarajanak ergsitése

e  Folyamatos kapcsolat és egymas tdmogatasa

Az adllandd bizonytalansag légkorében a pénzigyi
beszamolasi 6koszisztéma minden érintettjének (a
kormanyoknak, pénzintézeteknek, a szervezetek
vezetGségeinek, az iranyitassal megbizott személyeknek, a
konyvvizsgaldknak és befektetéknek) folyamatosan
értékitéleteket kell alkotniuk. Ezen beldl tisztaban kell
lennitik a megnovekedett csalaskockazattal, Gj és mas
kockazati tényezGk jelenlétével, valamint a belsé

kontrollkdrnyezet lehetséges valtozasaival. Bar a jelenlegi
szamviteli keretrendszerek tartalmaznak
bizonytalansagokra vonatkozé rendelkezéseket, a
pénziigyi beszamolodk felhasznaldinak és a hatdsagoknak a
kozeljov6ben tovabbra is magasabb foku piaci volatilitasra
kell szamitaniuk.

A Deloitte 6rommel fogadja azokat a szabalyozé hatdsagi
nyilatkozatokat és irdnymutatasokat, amelyek felismerik a
jelenlegi bizonytalansagokat és hangsulyozzak a jé
minGségl, el6remutato vallalati kozzétételek
jelentGségét. A nyilvanossag is jobban jar azzal a nagyobb
mérték( atlathatosaggal, amely azéltal jon létre, hogy a
pénziigyi beszamolasi 6koszisztéma kilonbozé érintettjei
felhivjak a figyelmet ezekre a kérdésekre. Ez magaba
foglalja a nagyobb foku atlathatdsag biztositasat a
vezetGség, az auditbizottsagok, a vallalatok, a
konyvvizsgaldk, a hatdsagok és egyéb érintettek
felel6sségérdl.

A szakmai standardok, a Deloitte Kft. szabalyzatai és
iranymutatdsai, a stabil tandcsaddi és szakértGi haldzat és
a kitarto szorgalom egyiittese tovdbbra is kimagaslé
mindségl konyvvizsgalatot fog eredményezni. A Deloitte
technoldgidja és infrastrukturaja rugalmas és gyors valaszt
adott a kilénféle munkahelyi valtozasokra, pl. a virtudlis
munka felé vald elmozdulasra. E valaszok segitségével a
Deloitte Kft. kdnyvvizsgalati koncepcidja ebben a
korabban nem tapasztalt kihivasokat hozo id6szakban is
megvaldsithatd.

Az egyre dinamikusabb munkakdrnyezethez
alkalmazkodd, atalakult konyvvizsgalati
szolgaltatasnyujtas kapcsan a Deloitte Kft-nek a
tehetséggondozas gyorsan valtozé igényeire és
kovetelményeire is valaszolnia kellett. Sziikségessé valt a
korabbi munkamaddszerek fellilvizsgélata, valamint a
dolgozdék tamogatasa a hibrid munkavégzésben.

A Deloitte Kft. a jév6ben tovabbra is arra fog torekedni,
hogy kovetkezetesen magas szinvonalu konyvvizsgdlatot
nyujtson, mikozben figyelembe veszi az Ggyfelek és
szakemberek valtozo igényeit és elvarasait.
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Multidiszciplinaris modell (MDM)

A Deloitte a konyvvizsgalatot, add-, pénziigyi, lizletviteli és kockdzatkezelési tanacsadast magaba foglalé robosztus
multidiszciplinaris Gizleti modellje (MDM) fontos 6sszetevGje a magas mindségl konyvvizsgalati szolgaltatasnak. Ez az
egyedi modell tudatosan Osszekapcsolja a Deloitte nagy és sokoldalu tapasztalattal és tudassal, szaktudassal
rendelkezd szakembereit és konyvvizsgaldit, ezzel is az alaposabb megismerést és a magas min&ség( szolgaltatast
elésegitve. A konyvvizsgalok szamos teriileten egyre gyakrabban veszik igénybe mds szakért6k munkajat, tobbek
kozott a szamviteli becslések értékelésekor és valds értéken torténd értékeléskor. Ez soha nem volt még ilyen fontos,
hiszen a vallalatok pénziigyi kimutatasainak most tiikroznitik kellett a COVID-19 és az azt kéveté makrockondmiai
tényez6k miatti bizonytalansagokat. Varhatdan az tzleti beszamolok terjedelme is gyors névekedésbe kezd a
kozeljovében, hiszen az Uj ESG-szempontok és mas fokuszteriletek miatt a pénziigyi kimutatasok és vallalati
kozzétételek még Osszetettebbekké fognak valni. Emellett, amint mas digitalis ujitasokkal 6sszhangban a big data
haszndlata is egyre elterjedtebbé valik, gy fog néni az igény az adatelemzG6k és IT specialistak irant. A
multidiszciplinaris modell el6nyei tébbek kozott:

e Lehet8séglink nyilik az egyes iparagakat vagy témdkat (pl. éghajlatvdltozas, vallalatiranyitds, vallalati stratégia
stb.) tobb szemmel nézni, igy a konyvvizsgalok jobban megértik a konyvvizsgalat végrehajtasa szempontjabal
relevans Uzleti kockazatokat.

Az Audit & Assurance munkatarsai kdzvetlenill hozzaférnek mas tizletagak specialis forrasaihoz. Ez néveli a
konyvvizsgdalat mindségét, hiszen a konyvvizsgaldk a tanacsaddk tudasabol és szakértelmébdl is merithetnek, akik
a kényvvizsgalati és bizonyossagi szolgaltatasokon kivili teriileteken is jartasak.

Egy sokszinl szervezet vonzza és megtartja a kimagaslo tehetségeket.

A konyvvizsgalati folyamatok, technoldgidk stb. megujitdsahoz sziikséges szellemi téke a halézaton belil
rendelkezésre all.

Egy Uzlet kiilonb6z8 részei mds-mas id6szakokban és piacokon kiilonb6z6 mértékben névekednek. A Deloitte
MDM-je megvéd a piaci ingadozdsokkal szemben, ami elengedhetetlen a halézat hosszu tavi mikddéséhez,
emellett pedig lehet6vé teszi a konyvvizsgalat minGségébe, illetve az innovacidba torténé befektetést, még olyan
id6szakokban is, amikor a kdnyvvizsgalati teriilet pénziigyi nyomas alatt all.

A Deloitte tisztaban van az 6sszeférhetetlenség lehetGségével, feltarasanak fontossagaval, ezért komoly fliggetlenségi

szabalyzatot alkalmaz annak biztositasara, hogy stratégiajat a szabalyozasi és szakmai kovetelményekkel 6sszhangban
hajtsa végre. Egyes teriileteken a Deloitte szabalyzatai szigoribbak, mint amit a szakmai standardok, illetve a

jogszabalyok el&irnak.
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ESG-jelentések (kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi kérdésekrél)3

Az Uzlet alapjai gyorsan véltoznak, a hosszu tavu
alkalmazkoddképesség és a tartos érték teremtésének
képessége kozvetlenul 6sszefligg a tarsadalom értékeivel
és elvarasaival valé 6sszhanggal. A piaci szerepl6k és
szélesebb korben az érintettek egyre tobbet szeretnének
tudni arrdl, hogy a szervezetek hogyan alakitjak ki,
védelmezik és id6vel hogyan novelik az értéket, és
kiilonleges igényiik a fokozott atlathatosag a szervezetek
Uzleti modelljének és stratégiajanak ESG-hatdsai és -
Osszefliggései tekintetében.

A vallalatok egyre jobban szeretnék az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos és mas ESG-megfontoladsaikat a belsd
ellenérzési szabalyzatokba és folyamatokba beépiteni —
ezaltal rendszereik és folyamataik érettségét fokozni —,
valamint az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és mds ESG-
informaciét megfelel6en kezelni. Az irdnyitassal megbizott
személyek (pl. Audit Bizottsagok, Igazgatdsagok,
Igazgatdtanacsok) egyre inkabb arra torekszenek, hogy az
ESG-szempontokat beépitsék abba, ahogyan a szervezet
vezetését, beszamolasi készségét, valamint az
adatgydijtési folyamatok és kontrollok végrehajtasat
feltigyelik.

3Tovébbi informacié a Deloitte ESG-tevékenységérdl a kovetkezd linkre kattintva
olvashatd: Global Impact Report.
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Az érdekeltek bévilé igényeire valaszul a jelentéstételi
kornyezet is gyorsan valtozik a Nemzetkozi
Fenntarthatdsagi Szabvanyligyi Testllet altal javasolt
standardokon és vilagszerte az egyes orszagok
szabalyozasain keresztiil. A szabvany- és a szabdlyalkotas
célja nem pusztan az atlathatdsag és a globdlis jelentések
kovetkezetességének megteremtése, hanem annak
egyértelmdivé tétele is, hogy a pénziigyi beszamoldban és
a fenntarthatdsagi jelentésben szerepl6 informacidk
egylittesen szolgaltatjak az ahhoz sziikséges alapvet6
informaciot, hogy az érdekeltek egy vallalat értékét
megitélhessék.

Azzal, hogy ezek az informacidk egyre inkabb a figyelem
és az ellendrzés kozéppontjaba keriilnek, egyitt jar a
nyilvanossagra hozott informaciék mindségével
kapcsolatos bizalom iranti fokozott igény is, amely az ESG-
informaciokkal kapcsolatos bizonyossag révén érhetd el. A
Deloitte Kft. meggy6zG6dése, hogy konyvvizsgald cég altal
adott ESG-bizonyossagnak van jelent6sége. Az
objektivitds, a hitelesség és az integritds a bizonyossagot
nyujtdkkal szembeni legfontosabb elvarasok. Tul
természetesen a fliggetlenség, szakmai szkepticizmus,
minGség iranti elkdtelezettség és a megfelel§ képzés
kovetelményein, melyek szintugy kritikus fontossaguak.
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Az aldbbiakban bemutatjuk azokat a konkrét
intézkedéseket, amelyeket a Deloitte az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és
lehet&ségeket megfelelGen figyelembe vevd, magas
szinvonald auditok érdekében tesz:

e A Deloitte szakembereinek oktatasa az
éghajlatvéltozasrol és annak a kényvvizsgald
szervezetekre gyakorolt hatasardl olyan anyagok
bevezetése révén, mint példaul egy éghajlati
ismeretek tanterv, keretrendszer és kapcsolodd
utmutatok annak érdekében, hogy az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdéseket a
konyvvizsgdlat részeként figyelembe lehessen venni.

e  Részvétel a globalis diskurzusban fenntarthatdsagi
szabvanyok készitésének proaktiv tAmogatasaval: az
ot fenntarthatdsagi jelentéstételi szabvanyt kidolgozo
testlilet munkajanak elGsegitése, az IFRS Alapitvany
éghajlatvaltozassal kapcsolatos kozzétételi
munkajahoz valé hozzdjarulas, aktiv részvétel a
kiilonb6z6 globalis platformokon, mint pl. a
Vilaggazdasagi Forum és az ENSZ 2021-es éghajlat-
valtozasi konferenciaja (COP 26).

A Deloitte Kft. tdmogatja a pénziigyi beszamolasi
Okoszisztéma minden szerepléjének folyamatos
egyluttmlkodését, aminek célja olyan kozos standardok
kidolgozasa és bevezetése, melyek mentén az ESG-
informacié mérhetd, kdozzétehet6 és megbizhato lesz.

A parizsi klimaegyezmény céljainak vilagszintd
megvaldsitasa érdekében a Deloitte Utjara inditotta a
WorldClimate stratégiat, melyen keresztil a halézaton
beliil és azon kivil is el6segiti az éghajlatvaltozdssal
kapcsolatos felelGsségteljes dontések meghozatalat.
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Szakmai fejlédeés és
teljesitmény-menedzsment

A Deloitte vallalati kulturaja és képzési
programjainak szerkezete a munkatarsakat
helyezi az el6térbe. A Deloitte kdnyvvizsgaloi
magas szakmai szinvonalon, feddhetetlenl, az
etikai kddex betartasaval, szakmai
szkepticizmussal és objektivitassal dolgoznak,
szakmai megitélésiket és tapasztalatukat
szenvedéllyel és elkotelezetten alkalmazzak.
Szakértelmunket, tudasunkat és tapasztalatunkat
folyamatosan bdvitjik, hogy tulmutassunk a
varakozasokon, és érdemi hatast érjink el.

Fontos feladatunknak tekintjik a kiemelkedd
tehetséggondozast, konyvvizsgaldink
tovabbképzését és karrierjik elémozditasat
azaltal is, hogy megteremtjik szamukra az
élethosszig tarté tanulds lehet8ségét —
konyvvizsgalati tovabbképzések,
képességfejlesztés és rugalmas
karrierlehet8ségek varnak nalunk a jové
kdnyvvizsgaldira.

A Deloitte szakemberei sokszind hattérrel,
tuddssal és képességekkel rendelkeznek, ezaltal
szervezetlnk még inkabb képes lesz arra, hogy a
legmagasabb szinvonall konyvvizsgalati
szolgdltatast nyujtsuk. Konyvvizsgaldink
egységben és elkdtelezetten dolgoznak a
sokszinliség, a méltanyossag, a befogadas és az
innovacié novelése érdekében mikodtetett ALL
IN programunkeért.

Ezenfelll a mdkodési fegyelem, az Uzlet hatékony
irdnyitasa és sajat, egyedi kdnyvvizsgalati
modszertanunk (a ,Deloitte Way”) nydjtja a
biztos alapot ahhoz, hogy ez az elkotelezettség
kovetkezetesen kivald min6ségl konyvvizsgalatot
eredményezzen.
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Audit & Assurance Uzletlinket
fenntarthatdan vezetjik, amely elismeri és
jutalmazza a munkatarsakat, és a
jovdjikbe torténd folyamatos befektetést.
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Képzési és fejlesztési kezdeményezések

A Deloitte megvaltozott kdnyvvizsgalati szolgaltatasi
szemlélete atalakitja szakembereink konyvvizsgalati
munkajat is. A konyvvizsgalati csapatok a fejlett eszk6zok
és technoldgidk, valamint az iranyitott munkafolyamaton
beliili adatok és elemzés fokozottabb haszndlata
segitségével még hatékonyabban hajtjak végre a
kényvvizsgalati megbizdsokat. A Deloitte Kft. szakemberei
szamara ez azt jelenti, hogy a korszer( technikak és
képességek segitségével jobban tudnak a megbizasok
tervezésére, végrehajtdsdra és a hatarokon ativel
munkak egységesen magas szinvonalara koncentralni. A
program lehet&ségeket is kindl szamukra szakmai tudasuk
és képességeik fejlesztésére. A kovetkez6 képességek
tovdabbra is fontosak maradnak: fejlett adatelemzés,
projektmenedzsment, kritikus gondolkodas,
kommunikacio, szakmai megitélés, szamviteli és
konyvvizsgdlati elvek alkalmazasa a hatékonyabb munka
és a magasabb szinvonalu szolgaltatas nyujtasa
érdekében. Képességeink és tudasunk fejlédésével
parhuzamosan magabiztosabb3d és egyre jobb
kockazatértékel6vé valunk.

Az egyes szinteken megkdvetelt korszer( tudas és
szakértelem megléte érdekében a Deloitte jelentss
beruhdazast tett egy tehetséggondozasi és képzési
stratégia kialakitasaba, és atalakitotta a konyvvizsgalati
szakmai kovetelményrendszert:

e  Ennek kdzéppontjaban egy szintekre leosztott, kzos
audit szakmai képzési tematika all a kényvvizsgaldk
szamara, mely dinamikusan elegyiti a hagyomanyos,
instruktorok altal vezetett oktatdst a sziikség szerinti
digitalis kurzusokkal és a munka koézbeni tanuldssal.

e Minden ugyfelekkel foglalkozd szakemberiinknek
kotelez6 évente legalabb 20 6ras, illetve harom
évente legalabb 120 6ras folyamatos szakmai képzést
(CPE) teljesiteni. Ez Gitemezett, formalis képzési
programokon keresztil térténik, mint pl. belsé vagy
kiils6 kurzusok, szeminariumok vagy e-learningek,
melyek a kompetenciamodell minden teriletét
lefedik (pl. k6z6s kompetencidk, funkcidspecifikus
szakmai kompetenciak és specidlis teriletek
kompetenciai).

e Minden ligyfélszolgalati szakember szamara jol
korilhatarolt munkakori elvasarok és Teljesitmény
Standardok hatdrozzak meg az egyes szinteken
munkatarsainktdl megkovetelt képességeket.
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Konyvvizsgalati megbizdsokon dolgozé mas szakértink
szamara specialis tanulmanyi lehet&ségeket dolgoztunk ki
a konyvvizsgalati folyamat alaposabb ismerete és
megértése érdekében. A valtozo lzleti igényekhez
igazodva bizonyossagi képzési anyagunkat is tovabb
bévitjuk.

A Deloitte Kft. szakmai képzési programjanak célja, hogy
segitse a partnereket és a szakembereket szaktudasuk
szinten tartasaban és elmélyitésében, és biztositsa a
konywvvizsgalati megbizasok kévetkezetesen jo mingségét.
A munkahelyi szakmai fejl6dés kiegészitéseként
folyamatos szakmai képzési programokat kinalunk
kiilonféle, a Deloitte Global Audit & Assurance
szolgaltatdsainak képzési tematikajahoz illeszkedd,
relevans témakban.

A kamarai tag konyvvizsgdldk a folyamatos belsé
tovabbképzési programokban valé részvételen tulmendéen
kotelesek részt venni a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
altal szervezett kotelezé éves tovabbképzéseken és
megszerezni az éves szinten el8irt kreditpontokat.
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Deloitte University Vonzas és megtartas

A Deloitte Universities (DU) programba torténé A jelenlegi gazdasagi

folyamatos befektetésen keresztiil a Deloitte aktivan koérnyezetben komoly verseny

szélesiti szakemberei kollektiv tudasat és szakértelmét. A folyik a tehetséges

DU-k a Deloitte vallalati kulturajara, azaz egy nagyon munkaergéért, és a Deloitte

befogadd tanulasi kdrnyezetben a kapcsolddasra és szamadra stratégiai prioritas a Most Attractive

vezetdi képességekre dsszpontositd korszeri oktatd- tehetséges munkaerd SHEEONCRS

fejleszt6 kdzpontok. bevonzasa és megtartdsa. WORLD
Tisztaban vagyunk azzal, hogy universum

munkatdrsaink milyen
kihivasokkal szembesiilnek, és
— azzal a szerepuinkkel is, amit a sokak altal hianyolt
e OI e kapcsolddas Ujraépitésében jatszunk. A Deloitte szamara
fontos prioritas az A&A-karrierélmény atformalasa. Ennek
' 1 jegyében Ujragondoljuk a munkamddszereket a fluktuacio
n |\/e rS |ty csokkentése, valamint a sokszin(iség, a méltanyossag és a
befogadas (DEI) és a munkatarsak jolétének tdmogatasa
érdekében. Folyamatosan keressik a tehetségfejlesztés
bévitésének lehetGségeit. A munkatarsak és a tehetség

tdmogatadsa jelentdsen hozzajarul a Deloitte

Javadalmazas O o
konyvvizsgalati minGségének noveléséhez.

A magas szinvonall konyvvizsgdlati munkat a Deloitte
haldzat egészében valamennyi szakemberiinktdl elvarjuk.
A kényvvizsgalat minGségét — mely részét képezi azoknak
a szintenként meghatdrozott teljesitménystandardoknak,
amelyekhez a munkatarsak altaldnos értékelését
viszonyitjuk —, kilonféle jutalmakkal és dijakkal ismerjik
el.

A nehézségek ellenére 2021-ben a Deloitte ismért
elnyerte , A vilag legvonzdbb szakmai szolgaltatd
munkahelye” cimet az Universum-tél.

A Deloitte Kft. partnereit évente értékelik, és az értékelés
eredményének figgvényében dijazdsuk névekedhet vagy
csokkenhet. A partnerek munkdajanak értékelése soran az
alabbi tényezd6ket vizsgéljuk: pozitiv szakmai visszajelzés
vagy kulsé vizsgalati eredmények altal meghatarozott
min@ség, tapasztalat, feddhetetlenség,
professzionalizmus, vallalkozé szellem, fliggetlenség és
jogkovetés.

Tarsadalmi hatds

Minden nap hatdssal vagyunk a jovére
Hiszlink abban, hogy az emberi kapcsolatok segithetnek
innovativ megoldasokat és tartds hatdast gyakorolni korunk

slrgetd kérdéseire. A Deloitte embereket, Ugyfeleket, nonprofit
szervezeteket és kdzdsségeket dsszefogd halozatanak egylttes
erejét kihaszndlva célunk, hogy tartds tarsadalmi hatdst érjlink
el a kozjo érdekében.
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A Deloitte minGség iranti elkdtelezettsege minden tevékenységiinket
athatja. Ezt az elkotelezettséget folyamatosan teljesitjik a haldzaton bellli
mindség eés kivalosag kulturajanak kialakitasaval, Uzleti és pénzigyi
prioritasok meghatarozasaval, valamint a kdnyvvizsgalatok végrehajtasa
soran alkalmazott hatékony folyamatok, eszkdzok és technoldgiak
fejlesztésével. A Deloitte brand-et a konyvvizsgalati szolgaltatasok magas
mindsége és a mindségellendrzési rendszerek folyamatos fejlesztése iranti
rendithetetlen elkotelezettség jellemzi. Annak biztositasa, hogy a
kdnyvvizsgalat mindsége |épést tartson az Uj gazdasagi, Uzleti és
szabalyozasi feltételekkel, valamint a technoldgiai fejl6déssel, kritikus
fontossagu a Deloitte szamara a kozérdek védelmében és a pénzigyi
Okoszisztéma hatékony mikodésének tamogatasaban betoltott szerepének
folyamatos erdsitése szempontjabol. A Deloitte brand-et a kdnyvvizsgalati
szolgaltatasok magas mindsége és a folyamatos fejlédés iranti
rendithetetlen elkdtelezettség jellemzi.
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770

Vezetoi elkotelezettség és alaphang

A Deloitte minGségi és kivaldsagi kulturaja a fels6 vezetés
elkotelezettségénél kezd8dik és az 8sszes irodank és
konyvvizsgdlati megbizasunk vezetésére is kiterjed. A
vezetGk kdzvetlen bevonasabol és a konyvvizsgélat
min&ségének fontossagat hangsulyozo kovetkezetes
Uzenetekbdl is egyértelmd, hogy a Deloitte a minGségre
helyezi a hangsulyt. A min&ségre vald faradhatatlan
torekvésiink nem csak tevékenységeinknek szab irdnyt,
egyben identitasunk tartéoszlopa.

System of quality control (SQC):
Mindségiranyitasi rendszer

A Deloitte meggy6z6dése, hogy a hatékony
min&ségellenérzési rendszer elengedhetetlen a magas
szinvonalu kényvvizsgalati megbizasok kovetkezetes
elvégzéséhez, és tovabbra is jelentGsek a befektetéseink a
min&ségellenérzési folyamatainak alapjaul szolgald
emberekbe, folyamatokba és technoldgidkba.

Magyarorszag és a vilag szakhatdsagai és standardalkotoi
is arra koncentralnak, hogy 0sztonozzék a cégek
mindségellendrzési rendszereinek tovabbfejlesztését.

,,,,,,

,,,,,,

("ISQM 1"). Az ISQM 1 standardnak megfelel6
min&ségirdnyitdsi rendszereket 2022. december 15-ig
rendszer értékelését az emlitett id6pontot kovetd egy
éven belil el kell végezni.

A Deloitte audit minGségi stratégiajanak f6 eleme az ISQM
1 hatékony bevezetése. A Deloitte Kft. befejezte az ISQM
1 bevezetési tevékenységét, amely a mar megvaldsult
tobbéves befektetésre és elkdtelezettségre épitve
tulmutat a hatalyos szakmai standardok kévetelményein.
A Deloitte Kft. tovabbra is egyilittmUikodik a szélesebb
haldzat vezetGivel az elvégzett megbizasok minGségének
irdnyitasara iranyuld proaktiv médszeriink
tovabbfejlesztése érdekében a konyvvizsgalat minGségét
érint6 kockazatok azonositasa és kezelése, valamint a
min&ségellenérzési folyamatok folyamatos fejlesztésének
Osztonzése terén.

A Deloitte Kft. folyamatos fejlesztésre és innovaciora
épil6 kulturdjaval 6sszhangban ezek a standardalkoto
tevékenységek lehetGséget biztositanak az 6nreflexiora -
megvizsgaljuk azokat a terileteket, ahol tovabb
tdmogathatjuk és atalakithatjuk a min&ségellenGrzési
rendszert. A konyvvizsgdlat minésége mindig a
koézéppontban van, és a kdnyvvizsgalat minGségének
megbizhaté nyomon kovetési és mérési folyamatai fontos
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szerepet jatszanak abban, hogy folyamatosan fejlédni
tudjunk.

Fiiggetlenség, objektivitas és szakmai

szkepticizmus

A magas szinvonalu kényvvizsgalat feltétele a
flggetlenség, objektivitas és szakmai szkepticizmus. Ez
folyamatos és kézzelfoghatd 6sszpontositast jelent a
Deloitte-nak a kdzérdek szolgalatdban betoltott kritikus
szerepére, beleértve egy olyan mindségi kultura
megteremtését, amelyben a helyes cselekedet a
legfontosabb. A Deloitte kovetkezetesen megerdGsiti a
kdnyvvizsgald, mint fliggetlen értékeld fontos szerepét,
akinek munkaja soran fenn kell fenntartania a szakmai
szkepticizmus gondolkodasmadjat. Ez a kdnyvvizsgalati
megkozelités tikroz6dik a Deloitte szabalyzataiban,
modszereiben, folyamataiban és képzési rendszerében,
amit a minéségellendrzési és elszamoltathatdsagi
intézkedések is megerdsitenek.

Konyvvizsgalati mddszer

A Deloitte magas szinvonalu kdnyvvizsgalati
megkozelitése magdban foglal egy, az egész Deloitte
haldzatban k6z6s kényvvizsgalati modszertant, amelyet
kiegészitenek a szakembereink altal az egyes
konyvvizsgdlatok megtervezéséhez, végrehajtasahoz,
felligyeletéhez, feliilvizsgalatahoz, dokumentalasahoz,
lezarasahoz és eredményeinek kdzléséhez hasznalt
kdnyvvizsgalati eszkozok. A Deloitte kdnyvvizsgalati
modszerét a szakmai standardok, valamint a hatalyos
jogszabdlyok elGirasai is alatdmasztjak.

Ez a kdnyvvizsgalati médszertan dinamikus —
folyamatosan fejlédik, hogy lépést tartson a befektetdk, a
vallalatok és mas érdekeltek valtozé igényeivel. Felismeri,
hogy a nagy adathalmazok hozzaférhet6sége és kezelése,
valamint a statisztikai tudomanyok fejlédése fontos
konywvizsgalatunk mindségének folyamatos javitasa
szempontjabol.

A Deloitte konyvvizsgalati mddszertana kockazatalapd, és
a pénziigyi kimutatasok olyan szamlaegyenlegeire,
Osszpontosit, amelyek esetében megalapozottan fenndll a
Iényeges hibas allitas valdszinlisége.

A Deloitte szakembereinek tamogatasa a
magas szinvonalu kdnyvvizsgalatok
végzésében

A Deloitte szakemberei altal a konyvvizsgdlatok soran
alkalmazott er6forrdsok kozé tartoznak a konyvvizsgalatok

elvégzéséhez hasznalt sajat eszk6zok, utmutatok, anyagok
és gyakorlati segédletek, amelyek minden szakemberiink



Atlathatdsagi jelentés 2022 | Mit nyujt a Deloitte Audit & Assurance a tékepiacoknak?

szamara elérhetGek a Deloitte Global Technical Library-
ben, kiterjedt online kdnyvtarunkban és kdnyvvizsgalati
kivitelezési platformjainkon. A Deloitte rendszeresen ad ki
szamviteli és konyvvizsgalati Utmutatast szakemberei
szamara, és kommunikalja azokat a fejleményeket,
amelyeket figyelembe kell venni a kockdzatelemzéskor és
a kockazatok kezelésekor a magas szinvonalu
konyvvizsgalat végrehajtasa érdekében.

Konzultacio

A minGséggel és kockazatkezeléssel kapcsolatos
megfontolasok szerves részét képezik a Deloitte
konyvvizsgalati tevékenységének. Ezért a Deloitte a
konzultaciot alapvet6 fontossagu, egylittmikodésen
alapuld folyamatnak tekinti — olyan folyamatnak, amely
segit meghatarozni a legmegfelel6bb valaszokat az
Osszetett kérdésekre. A Deloitte azonositotta azokat a
koriilményeket, amikor a megbizasi csoporton kivili
konzultacidra van sziikség a megfeleld szintl szakmai
itél6képesség demonstralasa érdekében. A Deloitte
konzultacios szabalyzata megkoveteli, hogy a
megallapitasokat dokumentaljak, megértsék és
végrehajtsak. A konzultacids folyamat hatékonysaganak
alapjat az képezi, hogy a Deloitte a megfelel
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készségekkel és szakértelemmel rendelkez6 konzultacids
er6forrasokba fektet. A hivatalos egyeztetéseken tul,
amikor a megbizasi partnereknek és a csapatoknak
tovabbi informacidkra vagy nézépontokra van sziikséglik,
arra batoritjuk 6ket, hogy kérjenek segitséget az Audit
Quality csapattdl vagy a szervezeten belll mas, specialis
ismeretekkel rendelkez8 személyektdl.

Deloitte Conditions for Success (DCS)

(A siker feltételei)

A Deloitte-nak a kdnyvvizsgalat min&sége iranti
elkotelezettségét a DCS tiikrozi, amely 6t alapvet6
mikodési alapelv, amelyek elengedhetetlenek a magas
szinvonalu kdnyvvizsgalatok elvégzéséhez és a hatékony
kockazatkezeléshez. A globalis DCS referenciaértékek a
cégek szamara alapértéket biztositanak a fejlédés
méréséhez és a fejlesztések 6sztonzéséhez ezeken a
kulcsfontossagu teriileteken, és ezeket évente nyomon
kovetik.

Recognition

Investment and reward

. l
' quality Client quality
and

profitability

Workflow and
sequencing

Workload
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A kdnyvvizsgalat kulsd és belsd
mindsegellendrzése

A konyvvizsgalat minGségének nyomon
kovetése és mérése (Audit Quality
Monitoring & Measurement — AQMM)

A Deloitte brand szamara kulcsfontossagu a
konyvvizsgalat mindsége iranti folyamatos
elkotelezettség. Elengedhetetlen, hogy a Deloitte
vilagszerte kovetkezetesen magas mindségben hajtsa
végre kdnyvvizsgalati megbizasait.

A Deloitte , Audit Quality Monitoring & Measurement
(AQMM)” programjanak célja, hogy relevans, megbizhato
és id6szer( informacidkat juttasson el a vezetGséghez
annak érdekében, hogy a gyors korrekcids intézkedéseket
tehessenek és folyamatosan javulhasson a Deloitte
min&ségellenérzési rendszere. Ez magaban foglalja a
min&ségellenbrzési rendszer hidnyossagainak és jo
gyakorlatainak azonositdsat, valamint a korrekcios
intézkedések hatékonysaganak értékelését a
konyvvizsgdlat mindségének javitasa érdekében.
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A konyvvizsgalat mindségének nyomon kovetése és
merése

Megbizasok vizsgalata

Folyamatok nyomon
kovetése

111111

rendszer ellenGrzése

Kulso ellenGrzések

Korrekcio ‘—l

Okozati tényezé elemzeés
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@ In-flight monitoring (Folyamatban lévé

megbizasok nyomon kovetése)

A folyamatban |évé megbizdsok folyamatos
kdnyvvizsgalati minGségellen6rzésének
eredményeképpen a Deloitte Kft. a kdnyvvizsgalati
problémak proaktiv azonositasaval, id6szerd
megolddasokat és valds idejli korrekcidkat biztosit. Ez a
kovetkezs tevékenységekkel érhetd el:

e  Kulcsfontossagu diagnosztikak telepitése és nyomon
kovetése, amely lehetévé teszi, hogy a megbizasi
partnerek és csapatok, valamint a Deloitte Kft.
konyvvizsgdlati minGségért felelds vezetGi
folyamatosan nyomon kdvethessék a kényvvizsgalat
mindségét és azonnal beavatkozhassanak.

o Témaspecifikus ellen6rzés és helyzetjelentés,
melynek segitségével a Deloitte Kft. kdnyvvizsgdlati
min&ségért felelds vezetdi felmérthetik, hogyan
haladt a megbizas és azonosithatjak a folyamatban
|Iév6 megbizasok esetleges problémait.

e A menet kbzbeni monitoring eredményeit
Osszességében értékeljik annak meghatdrozasara,
hogy szlikség van-e tovabbi kommunikacidra és
tdmogatasra a konyvvizsgalati megbizasi csapatok
szamara a konyvvizsgalati modszertan betartasa vagy
annak frissitése tekintetében.

Engagement Reviews (Megbizasok
vizsgalata)

A megbizasok (bels6é mindségellendrzési) vizsgalatanak
legfontosabb 6sszetevéi:

e A megbizasok kockazatalapu kivalasztasa és a Deloitte
Kft. altal kiszolgalt valamennyi fGbb iparag
figyelembevétele.

e Kotelez6 moderacids panel a megallapitdsok és a
megbizasok értékelésének egységessége érdekében.

e A megfeleld forrasok (a Deloitte Kft-n belllrél,
valamint mas régiokbdl), valamint a megfelel6
tapasztalat és ipardgi szakértelem azonositdsa,
kozponti ellendrzési csapatok létrehozasa.

System of quality control (SQC) review
(Mindségiranyitasi rendszer)

Az SQC ellendrzés szamos elemet tartalmaz, mint példaul
az SQC folyamatok és eljarasok fébb teriileteinek
dokumentacidja, az SQC m(ikodési hatékonysagat tesztel6
folyamatok végrehajtasa, beleértve az atfogd SQC
vizsgdlati programot. Az SQC tesztelése a vallalat
ellenérzési tevékenységének szerves része.

Egyéb paraméterekkel kombinalva a konyvvizsgalati
mindségi mutatok (Audit Quality Indicators — AQl),
beleértve a Deloitte Conditions for Success (DCS) mutatot
is, megkonnyitik a Deloitte Kft. szamara a kényvvizsgalati
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min&ségi akciotervek kidolgozasat és nyomon kovetését,
valamint a kényvvizsgalati min&ség javuldsi folyamataval
kapcsolatos jelentéstételt.

Kiilso ellen6rzések

A Deloitte Kft-nek a belsd konyvvizsgalati
min&ségellenbrzések mellett kiils6 ellenGrzéseknek is meg
kell felelnie, amelyeket a Konyvvizsgaloi Kozfelligyeleti
Hatdsag és a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara végez.

A Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatdsag a
kozérdekl6désre szamottartd gazdalkodok
kdnyvvizsgalatat végzé kamarai tag kdnyvvizsgaldkat
haroméves ciklusban ellenérzi, mig a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara hatéves ciklusban ellenérzi a
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatot
végzG6 kamarai tag kbnyvvizsgalokat.

A kozérdeklGdésre szamot tartd gazdalkodo tekintetében
ellatott jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgaloi
tevékenység kiilonos szabalyairdl sz616 537/2014 unids
szabalyozas 26. cikke alapjan végzett utolso
minGségellenGrzést a Konyvvizsgaldi Kozfeligyeleti
Hatdsag 2021-ben végezte és a Vizsgalati Hatarozatot
2022. januar 24-én adta ki.

Ezen felll 2022-ben a Kényvvizsgaloi Kozfelligyeleti
Hatdsag megbizdsi szint(i mindségellenbrzést végzett a
Deloitte Kft. 3 kamarai tag kdnyvvizsgaldja
vonatkozasaban, mig a Magyar Kényvvizsgdléi Kamara
megbizasi szintli min&ségellenbrzést végzett a Deloitte
Kft. 4 kamarai tag kdnyvvizsgaldja vonatkozasaban.

Causal factor analysis and remediation

(Okozati tényez6-elemzés és korrekcio)

A Deloitte min@ségre és kivaldsagra torekvé kulturajanak
fenntartasdhoz elengedhetetlen a folyamatos fejlédés. A
hidnyossagok okanak megértése nélkiilozhetetlen ahhoz,
hogy hatékony intézkedéseket dolgozzunk ki a
megallapitasok korrekcidjahoz. Ha hidnyossagokat
allapitanak meg, akar belsd, akar kiils6 monitoring
tevékenységek révén, intézkedéseket hoznak a
hidnyossagok azonositasara és a megfelelS korrekcids
tevékenységek meghatarozasara. A korrekcio alapvetd
fontossagu a konyvvizsgalati minGség folyamatos
novelése és a hasonld hianyossagok jovébeli elkeriilése
szempontjabol. A Deloitte Kft. mindségellendrzési tervet
dolgoz ki, amely lehet6vé teszi a legf6bb konyvvizsgalati
mindségi prioritdsok hatékony beépitését és nyomon
kovetését.
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Nyilatkozat a bels6é mindségellenérzési

rendszer miikodésének hatékonysagarol*
Kijelentjuk, hogy bels6 minGségellen6rzési kontrolljaink és
rendszereink stabilak, hatékonyan m(ikodnek, és lehetévé
teszik az esetleges fejlédési teriiletek azonositasat.
Folyamatosan igyeksziink minden szempontbdl
tokéletesiteni tevékenységeinket, és mindségbiztositasi
rendszeriinket a belsé minGségellendrzések, mas belsd
ellendrzések, kilsé ellendrzések és szabalyozdi vizsgalatok
megallapitasait felhasznalva fejlesztjik.
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FUggetlensegi, etikai és egyéb

nyilatkozatok

A Deloitte Kft. fliggetlensége

A Konyvvizsgaldk Nemzetkozi Etikai Standardok Testulete altal kiadott Konyvvizsgdlok Etikai Kodexének elGirasai,
az Amerikai Egyesiilt Allamok Ertékpapir és T6zsdefeliigyeletének és Szamviteli Feltigyeleti Tanacsanak
flggetlenségi szabvanyai, valamint a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara , A kdnyvvizsgéloi hivatas magatartasi (etikai)
szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol sz6lé szabalyzata” alapjan fuiggetlenségi szabalyzatokat és eljarasokat dolgoz

ki.

Folyamatos fliggetlenségi szakértelmet biztosit a vallalatoknak konzultacié révén, amely lehetévé teszi a politikak,
eljarasi elvarasok, eszk6zok és a gyakorlatot tamogato tevékenységek folyamatos fejlesztését.

Rendszereket alakit ki annak érdekében, hogy a munkavallalok szdmara szervezeti informacidkat biztositson, és igy is

segitse a személyi és szakmai fliggetlenségi el6irasoknak valé megfelelést, valamint a pénzlgyi érdekeltségek,

szolgaltatdsi korok és Gzleti kapcsolatok jovahagyasat.

A flggetlenségi és vezetdi csoportokban torténd aktiv részvételen, idészakos kommunikacidkon és

figyelmeztetéseken, valamint a tandcsadas, képzés és irdnyitds fejlesztésén keresztil tdmogatja a fliggetlenséggel

kapcsolatos tajékozddast a teljes Deloitte haldzatban.

A Deloitte Kft. fiiggetlensége

A Deloitte Kft. megfelel§ szabalyzatokkal és eljarasokkal
rendelkezik, hogy biztositsa a fliggetlenségre vonatkozé
hatalyos szakmai standardoknak, térvényeknek és
jogszabalyoknak valé megfelelést. Ezek a szabalyzatok és
eljarasok a Deloitte Flggetlenségi Szabalyzatan alapulnak,
melyet szlikség szerint adott esetben szigoribb nemzeti
vagy regionalis szabalyozasok egészitenek ki. A Deloitte
Kft. vezetGsége hangsulyozza a fliggetlenségre vonatkozo
elGirasoknak és a kapcsolddd minGségellenGrzési
kovetelményeknek valé megfelelés
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fontossagat, melynek kdszonhetben a fliggetlenség a
Deloitte Kft. szakmai értékeinek és szervezeti kulturajanak
részévé valt. Célzott stratégidkat és eljarasokat dolgoztunk
ki arra, hogy felhivjuk a partnerek, mas szakembereink és
a tdmogatd osztalyok munkatarsainak figyelmét a
fliggetlenség fontossagdra, valamint hogy a fliggetlenségi
el6irasok megismerése és az azoknak valé megfelelés
mindenkinek sajat személyes felel6ssége. A Fliggetlenségi
Igazgatd feladata a tagvallalaton beliili fliggetlenségi
tgyek felUgyelete, ideértve a fliggetlenséggel kapcsolatos
min@ségbiztositasi rendszer megtervezését, bevezetését,
mikodtetését, feligyeletét és karbantartasat.
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A min&ségellen8rzési rendszer részeként a Deloitte Kft. a
kovetkezd |épéseket tette:

e alegfontosabb fliggetlenségi teriletein azonositott
min&ségi kockazatokra valaszlépéseket tett (politikak,
eljarasok és ellenGrzések);

o megfelel§ ellenbrzési tevékenységet végez a
legfontosabb fliggetlenségi teriletein; és

o megfelel§ fuggetlenségi iranyitasi rendszerrel
rendelkezik.

A vallalat f6 fuggetlenségi teriiletei a kovetkezdk:

o Ugyfél, megbizas és lizleti kapcsolatok ellenérzése,
beleértve a fliggetlenségi Gzletifolyamat-eszkdzok
hasznalatat, mint pl. a DESC rendszer (Deloitte
Cégkeress és Megfelel6ségi Rendszer), és az SRM
(Service Request Monitoring)

e Vallalati és személyes pénziigyi kapcsolatok,
beleértve a Globalis fliiggetlenség-monitoring
rendszer "GIMS” hasznalatat

e  Munkaviszony és egyéb kapcsolatok

e  Flggetlenségi nyilatkozatok

e  Flggetlenséggel kapcsolatos konzultacid

o  Flggetlenséggel kapcsolatos szabalyzatok,
kommunikacié és képzés

o  Flggetlenségi elGirdsok megszegése

e Fegyelmiintézkedések az alkalmazand¢ fuggetlenségi
kévetelmények be nem tartdsa esetén

Az év soran a fuggetlenségi elGirasoknak vald
megfelelésre vonatkozo belsé ellenGrzés tortént a fentiek
terén, és a vonatkozé jelentés 2022. december 15-én
jelent meg.

DESC
Deloitte Entity Search and Compliance (Deloitte
Cégkeresé és Megfeleléségi Rendszer)

Orszagokon ativel6, kereshet6 adatbazis olyan specifikus
cégadatokkal, melyek a személyes és szakmai fliggetlenségi
korlatozasok meghatarozasa sordn relevansak

SRM
Service Request Monitoring

A DESC-be integralt alkalmazas, amely szabvanyos zleti
munkafolyamatot biztosit az tigyfeleknek nyujtott
szolgaltatasokhoz és lizleti kapcsolatok létesitéséhez
sziikséges el6zetes jovahagyasi kérelmek benyujtasahoz és
fellilvizsgalatahoz.

@ GIMS
(Global Independence Monitoring System) Deloitte

Flggetlenségi Monitoring Rendszer
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A relevans flggetlenségi megfelelési mutatdkat és pénziigyi
kapcsolatokat tartalmazé alkalmazas

A 6 audit partnerek és szakemberek

rotacios kovetelménye

A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai elGirjak a f6 audit
partnerek és munkatarsak rotacidjat. Ez a rotacio eltér6 a
vonatkozé magyarorszagi jogszabalyok szerinti
kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodok (,,EU PIE”)
vagy a Deloitte Kft. altal kozérdekl6désre szamot tartéd
gazdalkoddnak mingsitett tarsasagok (,,egyéb PIE”)
esetén. A jogszabalyi kdtelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végzb személyek f6 konyvvizsgalati
partnerként nem dolgozhatnak egy adott EU PIE
konyvvizsgalatan hét egymast kovetd éven tul. Az EU PIE
jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalataban a
szolgaltatdas megsz(intét kovet6 harom év letelte elGtt
nem vehetnek ismét részt. Egyéb PIE esetén a jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatot végz6 személyek
f6 konyvvizsgalati partnerként hét egymast kdvet6 éven
tul nem dolgozhatnak a kdzérdekl6désre szamot tarto
gazdalkodo konyvvizsgalatan. A kozérdeklédésre szamot
tartd gazdalkodo jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalataban a szolgaltatas megszlintét kovetd két
év letelte el6tt nem vehetnek ismét részt. Az atmeneti
szlinet harom vagy kétéves id6szakaban a f6 audit partner
nem vehet részt a vizsgalt gazdalkodd konyvvizsgalataban,
nem végezheti el a minGségellenérzést, nem egyeztethet
szakmai vagy iparagi kérdésekben, lgyletekrdl vagy
eseményekrél a megbizasi munkacsoporttal vagy a
vizsgdlt gazdalkoddval, és mas mddon sem befolyasolhatja
kozvetlenl a konyvvizsgalat eredményét.

A rotdcios elGirasoknak valé megfelelés elsGsorban az
illetékes f6 audit partner felelssége, azonban a Deloitte
Kft. bevezetett egy monitoring folyamatot az
tgyfélportfoliok nyomon kovetésére, amely szamon tartja
a jogszabalyi elGirasokon alapuld konyvvizsgalat soran
kiilonb6z6 szerepben részt vevé munkatarsakat az
alkalmasag, szakértelem, leterheltség és szabad kapacitas
flggvényében, ami lehet6vé teszi, hogy ezek a személyek
f6 audit partnerként megfelelGen teljesitsék feladataikat.
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Uzleti etika

A Deloitte minden munkatdrsatdl elvards az integritas és a
Deloitte Magatartasi Kodexében foglalt etikai
standardoknak megfelel6 magatartas, mely meghatarozza
az etikai standardok tekintetében a Deloitte munkatarsai
altal vallalt kotelezettségeket és ismerteti minden
munkatarsunk kotelezettségét az tgyfelek, kollégak és a
tarsadalom iranyaba.

A Deloitte etikai programjanak mas alapvet6 elemei a
Magatartasi Kddexen tul a képzési és kommunikdacids
program, valamint a meghatarozott esetkezelési
folyamattal tdmogatott, kialakitott bejelentési csatornak.
A folyamatos fejlédés érdekében rendszeres
programértékelést és -ellenGrzést végziink, a
visszajelzéseket pedig munkatarsainktdl éves etikai
felmérés keretében gydijtjlik 6ssze.

A Deloitte Kft. lzleti etikai m{ikodését egy tapasztalt
partner, az etikai felelGs vezeti, aki kozvetlen
kapcsolatban all a tagvallalat vezérigazgatdjaval és
irdnyitoé testiletével, és aki figyelemmel kiséri a
kockazatokat és a Magatartasi Kédex kdvetését.

A Deloitte Kft. olyan szabalyzatokat és eljarasokat
alkalmaz, amelyek célja elfogadhatd szintl bizonyossagot
nyujtani arrél, hogy munkatarsai megfelelnek a vonatkozé
etikai kovetelményeknek.
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A Deloitte Kft. dltal nyujtott kdnyvvizsgdlati és kapcsolédd
bizonyossagi szolgaltatasokra vonatkozo etikai
kovetelmények 6sszhangban vannak a Nemzetkozi
Szamviteli Etikai Standard Testlilet (a Konyvvizsgaldk
Nemzetkozi Szovetségének (IFAC) standardalkotd
testilete) altal kiadott nemzetkozi ,, Etikai Kédex
Koényvvizsgaldk Szamara” (,Etikai Kddex”) cimd
szabdlyzatban foglalt irdnymutatdsokkal és el8irasokkal.
Azokban az esetekben, amikor a nemzeti szakmai
szabalyozas szigorubb elGirasokat tartalmaz, mint a
Deloitte szabalyzatai és eljarasai, a Deloitte Kft. a
vonatkozé nemzeti szabalyozast koveti.

Az etikus magatartds és a feddhetetlenség iranti
elkotelezettséglinket kiilonféle kommunikacids eszkozok,
képzési programok, megfelel§ségi folyamatok és mérési
rendszerek alkalmazdasdval is bizonyitjuk. A képzés célzott
tartalmakat ir el az Gj munkatdrsak szamara, a
menedzserek elGléptetéséhez, a fiiggetlen vallalkozdk
szamara, valamint kétévente frissiti a korabban
elsajatitottakat. A legutobbi képzések témai kozé
tartozott a hibdk beismerésének fontossdga, a munkahelyi
személyes kapcsolatok kezelése, valamint a tisztelet, az
integritas és a szakmaisag demonstraldsa a kdzosségi
médiaban. A képzések megerdsitették, hogy
munkatarsaink tisztaban vannak azzal, hogy a vélaszokat
nem szabad megosztani masokkal, és ha ezt teszik, az a
magatartasi kddex megsértésének mindsiil. A Deloitte Kft.
etikai vizsgalatokat is végez, és partnereink, tébbi
szakemberiink és tdmogaté osztalyainak munkatdrsai
szamara elGiras, hogy minden évben nyilatkozzanak arrdl,
hogy elolvastak és megértették a Deloitte Kft. Magatartasi
Szabdlyzatat, és azt magukra nézve kotelezének tekintik.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2019.pdf

Deloitte és az Uzleti etika

A Deloitte munkajat a tisztességes lizlet, kiemelked6 minGség és magas szintii szakmai etikai magatartas jellemazi.

A Deloitte Magatartasi Kédexe meghatarozza a Deloitte etikai elveit és elvarasait, szildrd alapot biztosit. A haldzat etikai programja a

kovetkezé elemekbdl all:
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Az lizleti etika alapelvei

Etikai szabdlyzatok pl. a megtorlas,
diszkriminacio és zaklatas ellen

Bejelentési csatorndk és esetkezelési
protokoll

Programértékelés éves etikai
IS EIENENE

Eves értékelés és ismétlgdd atvilagitasi
program

Etikai képzési programok és
kommunikaciok


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf

lgy formaljuk az audit szakma jovEjét

A relevans és megbizhato pénzigyi és egyre inkabb a nem pénzigyi
informaciok nyujtasa kritikus fontossagu mind a tékepiacok, mind a
tarsadalom egésze szamara. A politikai dontéshozdk, a szabalyozé
hatdsagok, a befektetdk, a vallalatvezet6k, az auditbizottsagok elnokei és a
konyvvizsgaldk mind fontos szerepet jatszanak abban, hogy a vallalati
informaciok felhasznaldi vilagos és teljes képet kapjanak a vallalat Uzleti
modelljének bizonytalansagairdl és kockazatairdl, és ezzel segitsék a
megalapozott dontéshozatalt.

A bizonytalansag és a komplexitas a kovetkezé években is kdzponti téma
marad, amit a fokozodd globalis kihivasok és a technoldgia gyors fejlédése
idéz eld.

A Deloitte elkotelezett amellett, hogy a szakma jovéjét illetéen olyan
ertelmes jovéképet alakitson ki, amely megfelel a tarsadalom valtozé
igényeinek. Proaktivan egylttm(kddink az érdekeltek széles korével, hogy
az innovacié megjelenjen a konyvvizsgalatban, hogy tamogassuk a
konyvvizsgalati, vallalatiranyitasi és beszamolasi rendszert abban, hogy
tovabbra is betdltsék céljukat és el6segitsék a bizalmat.
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JA” melléklet | EU-EGT
kdnyvvizsgalo cegek

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(ii)-(iv) cikke szerinti kozzététel

EU/EGT tagallam (Az EU konyvvizsgalatra vonatkozé rendeletének 13.2 (b)(iii) cikke szerint: azok az orszagok, ahol a
haldzat részeként miikods egyes konyvvizsgald cégek jogszabalyi kdtelezettségen alapuld konyvvizsgaldként miikodnek,
illetve ahol székhelyik vagy kézpontjuk van)

Az egyes tagallamokban jogszabdlyi kdtelezettségen alapuld konyvvizsgaldi tevékenységet elldtd kdnyvvizsgald cégek neve
(Az EU konyvvizsgalatra vonatkozé rendeletének 13.2 (b)(ii) cikke: minden konyvvizsgald cég neve, amely tagja a
halézatnak)

EU/EGT tagallam Az egyes tagdllamokban jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgaléi tevékenységet ellato
konyvvizsgalo cégek

Ausztria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgium Deloitte Bedrijfsrevisoren - Reviseurs d'Entreprises
Bulgaria Deloitte Audit OOD

Horvatorszag Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Ciprus Deloitte Limited

Cseh Koztarsasag Deloitte Audit s.r.o.

Dania Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esztorszag AS Deloitte Audit Eesti

Finnorszag Deloitte Oy

Franciaorszag Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

D. Associations

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés
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EU/EGT tagallam Az egyes tagallamokban jogszabalyi kotelezettségen alapulé kényvvizsgaldi tevékenységet ellato
konyvvizsgalo cégek

Revi Conseil

Németorszag Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SidTreu Stiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

GOrogorszag Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Magyarorszag Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsadd Kft.
Izland Deloitte ehf.

frorszag Deloitte Ireland LLP

Olaszorszag Deloitte & Touche S.p.A.

Lettorszag Deloitte Audits Latvia SIA
Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvania Deloitte Lietuva, UAB

Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Hollandia Deloitte Accountants B.V.

Norvégia Deloitte AS

Lengyelorszag Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romania Deloitte Audit SRL

Szlovakia Deloitte Audit s.r.o.

Szlovénia Deloitte Revizija d.o.o.
Spanyolorszag Deloitte, S.L.

Svédorszag Deloitte AB

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozé rendeletének 13.2 (b)(iv) cikke szerinti kozzététel

A haldzat tagvadllalatai konyvvizsgalati tevékenységének teljes drbevétele az éves és konszolidalt pénzigyi beszamoldk
jogszabdlyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalatabdl: 2,1 milliard €3

5 Az 6sszeg az adatok dsszegy(ijtésére tett maximalis er6feszités eredményeként megadott becsiilt érték. A tagdllamokban jogszabalyi el6irdasokon alapuld kényvvizsgalati
szolgaltatasok nyujtasara bejegyzett egyes Deloitte cégek a jogszabalyi el6irdsokon alapul 6 konyvvizsgalat mellett egyéb konyvvizsgélati, nem kényvvizsgélati és bizonyossagi
szolgaltatasokat is nyujtanak. Bar a Deloitte megkisérelte az EU/EGT-tagdllamokban mikéds Deloitte kényvvizsgdld cégek jogszabalyi eléirasokon alapuld kényvvizsgalati
tevékenységébdl szarmazo arbevételét kilon meghatarozni, az 6sszeg egyes esetekben egyéb szolgéltatasokat is tartalmazott. Az itt bemutatott arbevétel-adatok 2022. majus
31-i adatok, kivéve azt a néhany esetet, ahol a Deloitte konyvvizsgalati cégnél eltérd a pénzlgyi év vége, vagy még nem véglegesitette az adott id6szakra sz6l6 beszamolot.
Ezekben az esetekben az drbevétel-6sszegek a targyévre vagy kordbbi pénziigyi évre vonatkoznak. Ha a tagallam eurdtdl eltéré pénznemet alkalmaz, az EUR 6sszeg szamitdsa
a2021. junius 1. és 2022. majus 31. kozotti idészak atlagos arfolyaman torténik.
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,B” melléklet | Pénzlgyi
informacio

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (k)(i)-(iv) cikke szerinti k6zzététel

A Deloitte Kdnyvvizsgald és Tandcsado Kft. 2022. évi nem auditalt arbevételének megoszlasa:

Arbevétel E Ft
Jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalat* (k6zérdeklGdésre szamot tartd 5 918.176
gazdalkodok vagy lednyvallalataik részére nyujtott) T
Jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalat* (nem kozérdekl6désre szamot

. . L [ . s . 3.037.868
tarté gazdalkoddk vagy ezek leanyvallalatai részére nyujtott)
Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok (konyvvizsgalati tigyfelek vagy ledanyvallalataik 524.083
részére nyujtott) '
Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok** (mas gazdalkodoknak nyujtott) 908.910
Osszesen 7.389.037

*A jogszabdlyi kényvvizsgdlat tartalmazza mind a magyar el6irdsok szerinti
kényvvizsgdlatokat, mind pedig a Magyarorszdgon kiviili anyavdllalatok dltal a sajat
beszdmoldsi kételezettségeik teljesitése érdekében megkivdnt és dltalunk elvégzett
kényvvizsgdlatokat. Ebben a kategdridban szerepelnek azok a bevételek is, amelyek
egyébként “Jogszabdlyban eldirt kényvvizsgdlati iigyfeleknek nydujtott, engedélyezett
nem kényvvizsgdlati szolgdltatdsokbdl szarmazo bevételnek” mindsiilnének, de
amelyek esetében a munka felhaszndldsra keriil a jogszabdly szerinti
kénywvizsgdlathoz is vagy attdl nem elvdlaszthato.

** Mds gazddlkoddknak nyujtott, a jogszabdlyban eldirt kényvvizsgdlati
szolgdltatdsoktdl eltérd szolgdltatdsok: jogszabdlyban elGirt kényvvizsgdlati
tigyfelektdl eltérd ligyfelek részére végzett knyvvizsgdlati és egyéb bizonyossdgot
nyujto szolgaltatdsokat, egyéb szolgdltatadsi dijakat, kézvetitett szolgdltatdsokat
foglalnak magukban.

A Deloitte Kft. adétandcsaddi szolgdltatdst nem végez.
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,C” melléklet | K&zérdekl6désre
szamot tarto gazdalkodok

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (f) cikke szerinti kdzzététel

Kozérdekl6désre szamot tartdé gazdalkoddk Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsado Kft. dltal végzett jogszabdlyi elirason
alapuld vizsgdlata a 2022-es pénzlgyi évre:

Név

Concorde Ertékpapir Zrt.

Interactive Brokers Central Europe Zrt.

KDB Bank Eurdpa Zrt.

Magyar Cetelem Bank Zrt.

Magyar Telekom Nyrt.

MVM Zrt.

Raiffeisen Bank Zrt.

Richter Gedeon Nyrt.
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Deloitte.
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(egyuttesen: a ,Deloitte szervezet”) altal nyujtott szakmai tanacsadasi vagy egyéb
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