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A Deloitte Kbnyvvizsgalo és Tanacsado Kft.
vezetosegi Uzenete!

Tisztaban vagyunk az atlathatdsag jelent6ségével a befektetdk, a
szabalyozdk és tékepiacok szempontjabdl, és orillink a lehet6ségnek, hogy
betekintést biztosithatunk az Audit & Assurance Uzletdgunk tevékenységébe.

A szakmai szolgaltatok piacanak egyik vezetGjeként, a Deloitte maradandd
értéket teremt lgyfelei, munkatarsai és kdornyezete szamara. Ennek
kézéppontjaban folyamataink minGsége all, a belsé6 ellen6rzésektdl kezdve, a
kockazatkezelésen és vallalatiranyitason keresztll, a fliggetlenségig és etikai
kérdésekig. Ezenkivil ahhoz, hogy a folyamatos valtozasoknak is meg
tudjunk felelni a kiils6 kdrnyezetben és belsé Uizleti terlileteinken egyarant,
soha nem tévesztjik szem el6l alapvet6 értékeinket és elkotelezettségiinket
a minGség, az innovativ megoldasok, és a kilonbozd hattérrel rendelkezé,
tehetséges munkatarsak keresése és fejlesztése mellett, mert igy tudunk
eleget tenni tgyfeleink elvarasainak.

Az audit atalakitdsa programunk jelentds részét képezi, hogy megfeleljiink a
befektet6k és a tarsadalom valtozo igényeinek, és az egyre Gsszetettebb
Uzleti és szabalyozdi kovetelményeknek. A Deloitte-nal folyamatosan az
Audit & Assurance szolgaltatad atalakitdsara térekszlink fejlett technoldgiak,
Uj megkozelitések és forradalmi szemlélet altal. Igyeksziink a legkorszerlibb
megoldasokat alkalmazni, hogy a kényvvizsgalat tobb értéket és alaposabb
betekintést nyujtson.

Ugyanakkor jelentdsen invesztalunk a munkatarsainkba, bovitjik képzési és
fejlesztési programjainkat is, hogy kiépitsiik a konyvvizsgalok kévetkezd
generacioja szamara szlikséges készségeket és képességeket.

Mig a konyvvizsgalati megbizasok soran elengedhetetlen a konyvvizsgalati
standardoknak, szabalyozasoknak és egyéb kévetelményeknek valé megfelelés,
6nmagaban ennyi nem elég. A minOséget és kivaldsagot képvisel6 kultira nem
csupan a jogszabalyi megfelel6ségig terjed. Egyértelmi célunk egy olyan vallalati
kultdra fenntartasa, ahol a munkatarsak nem azért cselekszenek helyesen, mert ezt
varjak télik, hanem egyszerlien azért, mert igy érzik helyesnek.

Ez a jelentés a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. altal jelenleg alkalmazott
gyakorlatokat és folyamatokat mutatja be a Magyar Konyvvizsgal6i Kamararol, a
koényvvizsgaloi tevékenységrdl, valamint a konyvvizsgaloi kozfelligyeletrdl sz616 2007.
évi LXXV. torvény és a kozérdeklbdésre szamot tartd gazdalkodo egységek
jogszabalyban elGirt konyvvizsgalatara vonatkozé egyedi kovetelményekrdl szél6
537/2014 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet kévetelményeinek megfeleléen.

Mas értelm(i rendelkezés hidnyaban a jelentésben foglalt minden informacié a
Deloitte Konyvvizsgal6 és Tanacsado Kft. 2019. december 31-i dllapotara vonatkozik.

Molnar Gabor
Deloitte K6nyvvizsgald és Tanacsado Kft.

'E jelentésben a ,Deloitte” név vagy a ,mi”, ,minket”, ,nekink” névmasok a Deloitte Touche Tohmatsu Limited tarsasagra,
tagvallalatainak haldzatara és kapcsolt vallalkozasaira utal. A Deloitte haldzattal kapcsolatban bévebb tdjékoztatas a 3. oldalon vagy az
aldbbi webhelyen olvashatd: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html.
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A Deloitte haldzat

Deloitte Kft.: Jogi és tulajdonosi szerkezet

A Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsado Kft. a
Deloitte Touche Tohmatsu Limited egy
tagvallalatan, a Deloitte Central Europe Holdings
Limited-en keresztul kapcsolddik a Deloitte
haldzathoz. A Deloitte Central Europe, a Deloitte
France, a Deloitte Germany, a Deloitte Luxembourg
és a Deloitte Austria a Deloitte DCE GmbH (“"DCE")
tulajdonosai, amely egyben a Deloitte Touche
Tohmatsu Limited tagvallalata. A DCE célja a
tulajdonosok kozotti egyuttmikodés elémozditasa a
globalis Deloitte halozat tagjaiként. A DCE nem
nyujt szakmai szolgaltatdsokat és nem végez
kereskedelmi tevékenységet. A Deloitte
Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. megnevezése
ebben a jelentésben ,Deloitte Kft.”, a Deloitte
Central Europe Holdings Limited megnevezése
pedig “Deloitte Central Europe”. A Deloitte Central
Europe a Deloitte Central Europe Holdings Limited
erny6szervezet ala tartozo cégek regionalis
szervezete.

A Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd Kft. a
magyar térvények szerint m{ikédé korlatolt
feleldsségli tarsasag, amelynek székhelye 1068
Budapest, Dézsa Gyo6rgy ut 84/C szam alatt
talalhatd, cégjegyzékszama 01-09-071057, és

A halézat bemutatasa
A Deloitte halézat

amelyet a Févarosi Térvényszék Cégbirdsaga tart
nyilvan.

2019. december 31. napjan a Tarsasag tulajdonosai
€s a szavazati jogok alakulasa:

e Deloitte Magyarorszag Kft.: 74,22%, amely
370 darab szavazatra jogosit

e Deloitte Pannonadria Holdings Limited (Maltan
bejegyzett holding tarsasag): 24,28%, amely
120 szavazatra jogosit;

valamint a kévetkez6 maganszemélyek:

e Horvath Tamas (kamarai tag konyvvizsgald, a
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara tagja): 0,75%,
amely 270 szavazatra jogosit

e Molnar Gabor (kamarai tag kényvvizsgalo, a
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara tagja): 0,45%,
amely 120 szavazatra jogosit;1971. november
27.,

e Bodor Kornél (kamarai tag kdnyvvizsgald, a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja): 0,3%,
amely 120 szavazatra jogosit.

A Deloitte halézat a tagvallalatokbdl és azok kapcsolt vallalkozasaibdl allé globalis haldzat, amely a vilag
tobb mint 150 pontjan van jelen. Ezek a kiilonallé és fuggetlen tagvallalatok egy k6zés markanév alatt

mikddnek.

Ko6z0s értékek

Minéség-
biztositasi
és kockazat-
kezelési
rendszerek

Modszertanok
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A Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL vagy Deloitte Global)

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited az Egyesllt Kirdlysagban ,,company limited by guarantee” formaban
alapitott tarsasag A DTTL bels6 szabalyzatainak és elGirasainak betartatdsaval tagvallalatai és azok
kapcsolt vallalkozasai kozott koordinatori szerepet tolt be annak érdekében, hogy a teljes Deloitte
halézatban kdvetkezetesen magas mindséget, illetve szakmai-etikai és szolgaltatasi szinvonalat biztositson.
A DTTL Ugyfelek szamara nem nyujt szakmai szolgaltatasokat, és semelyik tagvallalatban vagy azok
kapcsolt vallalkozasaiban nem igazgat, vezet, iranyit vagy birtokol részesedést.

A Deloitte halozattal kapcsolatban bévebb tajékoztatas az alabbi webhelyen olvashatd: A Deloitte-rél.



https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html
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Deloitte Kft.: Vallalatvezetés

A Deloitte Kft. legfébb dontéshozd szerve a taggylilés, amely a Deloitte Kft. legfontosabb kérdéseiben dont.
Ezen kérdéseket a tarsasagi szerz6dése - nem kizardlagosan - felsorolja. A taggyllés évente legalabb
egyszer Ulésezik.

A Deloitte Kft. napi, operativ irdnyitasa az ligyvezetdk feladata. Az ligyvezetdk viselik a felelGsséget a
Deloitte Kft. Audit & Assurance tevékenységének iranyitasaért és felligyeletéért. Az ligyvezetok felelGsek

s

elkészitéséért. Az ligyvezetdk 6nalldan képviselik a Deloitte Kft.-t harmadik személyek, birésagok és mas
hatdsagok el6tt, valamint 6nallé cégjegyzési joggal rendelkeznek.

Igazgatdsag, felligyel6 bizottsag a Deloitte Kft-nél nem mUikodik.

A kovetkez6 személyek a Deloitte Kft. (igyvezetGi, akiket a taggylilés valaszt meg:

Deloitte Kft. - Ugyvezetdk

Alastair Guy Beaumont Teare

Fulop Andras

Andrew Weekes

Gerard Lucey

Molnar Gabor (a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara tagja)

Bodor Kornél (a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara tagja)

Padar Péter (a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara tagja)

Horvath Tamas (a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja)

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna (a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara tagja)

A Deloitte Kft. igyvezetdi felel6sek a kényvvizsgalat magas mindségéért, mint altaldnos érvényl célért,
mely magaban foglalja a vonatkozé szakmai standardoknak és jogszabalyi kévetelményeknek vald

. sz

irdnyvonallal 6sszhangban fejlesztette ki.



Ceélunk és hivatasunk - A bizalom épitése

A Deloitte Kft. célja maradandd értéket teremteni. Az Audit & Assurance Uzletag
esetében ez a magas min6ségd, fliggetlen kényvvizsgalati szolgaltatasok
nyujtasat, valamint jelentéseinken keresztil a tékepiacokba vetett bizalom
erOsitését jelenti. A magas mindségli konyvvizsgalati szolgaltatdsok nyujtasa,
valamint a kényvvizsgalati szakma jovéjének formalasahoz valdé vezet6
hozzajaruldasunk érdekében képességeinket folyamatosan fejlesztjik.
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Mit nyujt a Deloitte Audit & Assurance a

tokepiacoknak?

Audit & Assurance Transformation

Kiemelt fontossagu, hogy a technoldgiai és
tarsadalmi valtozasokkal |épést tartd relevans
szakma és fenntarthaté iroda maradjunk. Ezt a
célt mozditja el6 a Deloitte Audit & Assurance
Transformation kezdeményezés, amely jelenleg
a Deloitte Kft.-nél fejlesztés és bevezetés alatt
all.

Az alabbi tartalmu kezdeményezés halozat
szerte jelentGs atalakulast hoz a Deloitte
munkatarsainak munkajaban:

A konyvvizsgalat
minGségének valds
idejli nyomon
kdvetese

Bovitett
munkaerémodell:
tanulds, jutalmazas
és elismerés, tudas-
és
szolgaltatokdzpontok.

A valtozo
kérnyezetre reagald
eszkozok és
technoldgiak agilis
bevezetése

Audit megbizasok elfogadasa és megtartasa

A Deloitte Kft. részletes szabalyzatai rendelkeznek a

leendé Ugyfelek és megbizasok elfogadasarol és a

megbizassal kapcsolatos kockazatok felmérésérol. A

szabalyzatok azzal a céllal szlulettek, hogy a
Deloitte Kft. csak olyan megbizasokat fogadjon el,
ahol:

e Megfelel6 szakértelemmel és kapacitassal
(id6 és eréforrasok) rendelkezik a megbizas
elvégzéséhez

e Megfelel valamennyi vonatkozo etikai
kovetelménynek és szakmai elGirasnak,
ideértve a fliggetlenség és az
Osszeférhetetlenség felmérését és értékelését.

e Figyelembe vette a potencialis tgyfél
vezet6ségének integritasat.
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Képzés és fejlodés

Az Audit & Assurance Transformation
kezdeményezés kdzponti részét képezik a Deloitte
tehetséggondozasi és képzési rendszerének
kulonféle fejlesztései:

A Deloitte atalakult konyvvizsgalati szolgaltatasi
koncepcidja lehet6vé teszi szakembereink szamara,
hogy fejlettebb elemzéseket hasznéljanak, a
legujabb eszkdzoket és technologidkat alkalmazzak,
kritikusabban gondolkodjanak, tébb id6t
tolthessenek szakmai megitélésiik kidolgozasara, és
jobban megértsék az ligyfél véllalkozasat és
iparagat. Ez mind noveli a kényvvizsgalati
minGséget és gazdagitja munkatarsaink tudasat és
tapasztalatat.

Az egyes szinteken megkovetelt szakmai szinvonal
érdekében a Deloitte jelentds beruhazast tett a
tehetséggondozasi és képzési programba, és
atalakitotta a konyvvizsgalati szakmai
kovetelményrendszert:

e Ennek kbézéppontjaban egy szintekre leosztott,
kotelez6 audit szakmai tematika all a
koényvvizsgalok szamara, amely dinamikusan
elegyiti a hagyomanyos, ,é16” oktatast a
szlikség szerinti digitalis kurzusokkal és a
munka kdzbeni tanulassal.

e Minden lgyfelekkel foglalkozé
szakemberiinknek kotelezd évente legalabb 20
ora, illetve harom évente egy legalabb 120 éra
folyamatos szakmai képzést (CPE) teljesiteni.
Ez Utemezett, formalis képzési programokon
keresztil torténik, mint pl. bels6é vagy kiils6
kurzusok, szeminariumok vagy e-learningek,
melyek a kompetenciamodell minden teriiletét
lefedik (pl. koz0s kompetencidk, funkcid
specifikus szakmai kompetenciak és specialis
terliletek kompetenciai).

Konyvvizsgalati megbizédsokon dolgoz6 mas
szakért6i szamara a Deloitte specialis tanulmanyi
lehetGségeket dolgozott ki a kdnyvvizsgalati
folyamat alaposabb ismerete és megértése
érdekében. A fejlett projektmenedzsment, amely
kulcsfontossagu készség a konyvvizsgaloi megbizas
végrehajtasaban, szintén bekerllt az éves képzési
programokba. A Deloitte Kft. szakmai képzési
programjanak célja, hogy segitse a partnereket és a
tobbi munkatarsat szaktudasuk szinten tartédsaban
és elmélyitésében, és biztositsa a konyvvizsgalati
megbizdsok kovetkezetesen jé mindségét. A
munkahelyi szakmai fejl6dés kiegészitéseként
folyamatos szakmai képzési programokat kindlunk
kulonféle, a Deloitte konyvvizsgalati képzési
tematikahoz illeszkedd, relevans témakban.

Az elsé években a képzés javarészt kotelezo
szakmai kurzusokbol all (pl. kényvvizsgalati
modszerek és folyamatok), de késébb - tekintettel
az egyéni igények sokféleségére — megno a
valaszthat6 témak részaranya. Nagyjabdl négy év
szakmai gyakorlatot kdvet6en van lehetéség egyéni
képzési program kialakitasara.

Automatizalt nyilvantartasunk segitségével nyomon
kovethetjlk, hogy az egyes konyvvizsgaldk hogyan
haladnak az altaluk megkezdett belsd és kils6
tanfolyamokkal. A képzések eredményeit
figyelembe vessziik a kényvvizsgaldk éves
teljesitményértékelése és elGre lepési lehetdségeik
felmérése soran is.
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Deloitte University

A Deloitte Universities (DU) programba térténd
folyamatos befektetésen keresztil a Deloitte
aktivan mélyiti szakemberei kollektiv tudasat és
szakértelmét. A DU-k a Deloitte vallalati kulturajara
fokuszald, és egy nagyon befogadd tanulasi
kérnyezetben a kapcsolatokra és vezetGi
képességekre Gsszpontositd korszer(i oktato-
fejleszto kozpontok?2.

Deloitte
University

A partnerek dijazasa

A magas szinvonalu kényvvizsgalati munkat a
Deloitte halézat egészében valamennyi
munkatarsunktol elvarjuk. A kényvvizsgalat
mindségét, mely részét képezi azoknak a
szintenként meghatarozott
teljesitménystandardoknak, amelyekhez a
munkatarsak altalanos értékelését viszonyitjuk,
kulonféle jutalmakkal és dijakkal ismerjiik el.

Bels6 szabalyzatainknak megfeleléen a Deloitte Kft.
partnereit évente értékeljlk, és az értékelés
eredményének fliggvényében javadalmazasuk
ndvekedhet vagy csdkkenhet. A partnerek
munkajanak értékelése soran figyelembe vesszik
kuléndsen az alabbiakat: minGség, szaktudas és
tapasztalat, feddhetetlenség, professzionalizmus,
vallalkozo szellem, fliggetlenség és jogkdvetés.

2 Tovabbi informacid a Deloitte University-krél a kdvetkezd linkre kattintva olvashatd: Global Impact Report.



https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html

Mit nyujt a mindségi kdnyvvizsgalat?

A magas szinvonalon és jol teljesitett kdnyvvizsgalat a vallalkozasok
auditbizottsagai, befektetdi és mas érintettjei szamara tébbek kdzott az
alabbiakat nyujtja:

Korilményeknek megfeleld kdnyvvizsgaloi jelentést
Innovacioét a konyvvizsgalati moédszerekben
A konyvvizsgalatot megel6zdekhez képest nagyobb ralatast a vallalkozasra
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100 110101 000330
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A konyvvizsgalat klilso €s belsd

minosegellendrzese

Audit Quality Monitoring & Measurement —
A konyvvizsgalat minéségének nyomon
kovetése és mérése

A Deloitte szamara kulcsfontossagu a
konyvvizsgalat minésége iranti folyamatos
elkotelezettség. Elengedhetetlen, hogy a Deloitte
vilagszerte kovetkezetesen magas mindségben
hajtsa végre kdnyvvizsgalati megbizasait.

Az Audit Quality Monitoring & Measurement

(AQMM) program céljai a kévetkezok:

e A konyvvizsgalati min6ség nyomon kovetési és
mérési, illetve a hidnyossagok kezelési
modjainak atalakitasa; és

e A Deloitte halézat valamennyi vallalata altal
alkalmazott belsé mindségbiztositasi rendszer
fejlesztése

Az AQMM program az alabbiak elGsegitésére
koncentral:

Multidiszciplinaris modell

e A befejezett és folyamatban Iévé megbizasok
folyamatos, kovetkezetes és intenziv nyomon
kdvetese

e A hidnyossagok alapos megértése és a
korrekcidk idébeni végrehajtasa konzekvensen
valamennyi tagvallalat részérol

e A konyvvizsgdlat minéségével kapcsolatos
intézkedésekrol szolo jelentések fokozottabb
atlathatdsaga és egységessége

A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai mindenkor a
mindségi szemlélet fontossagat kiemelo Uzleti
kulturat erdsitik. M(ikodéslink kézéppontjaban a
szakmai kivaldsag all, mely a kovetkezetesen
magas koényvvizsgalati mindség alapkéve.

A konyvvizsgalat a Deloitte markanév alapja. A kényvvizsgalaton tul a Deloitte Magyarorszag vezetési,
pénzligyi és kockazatkezelési tanacsadassal is foglalkozik, illetve add- és jogi (tanacsadasi)
szolgaltatasokat is nyujt. Az 6t kiilonbozo terllet egylttmikédése egy ernyd alatt, azaz a
multidiszciplinaris modell a magas min6ségl kényvvizsgalatunk egyik megklilonboztetd jegye.

A multidiszciplinaris modell elényei a kdnyvvizsgalat szamara tobbek kozott:

e LehetGséglnk nyilik az iparagakat tobb szemmel nézni, igy a kényvvizsgalok jobban megértik a
konyvvizsgalat végrehajtasa szempontjabdl relevans lzleti kockazatokat.

e A konyvvizsgaldk kozvetlenll hozzaférnek mas lizletdgak specialis forrdsaihoz és szakértelméhez.
Noveli a konyvvizsgalat minGségét, mivel a konyvvizsgalok a tanacsaddk tudasabdl is merithetnek,
akik a konyvvizsgalok szamara kevésbé ismert terlileteken is jartasak.

e Egy sokszinl szervezet vonzza és megtartja a kimagaslé tehetségeket.

e A konyvvizsgalati folyamatok, technoldgiak stb. megujitdsahoz sziikséges szellemi téke a halézaton

bellil rendelkezésre all.

A mindségi hibak a Deloitte marka egészére negativ hatdssal lehetnek. A Deloitte nem kényvvizsgalati
lzletagainak igy k6z0s és egyéni érdeke a konyvvizsgalati min6ségi kezdeményezések tamogatasa.

11



A kdnyvvizsgalat minoségének nyomon
kdveteése és merése

Engagement reviews

Remediation '— @ —1 External inspections

Causal factor analysis
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@ In-flight monitoring: Folyamatban Iévé
megbizasok nyomon kovetése

A folyamatban |évé megbizasok folyamatos
kényvvizsgalati mindségellendrzésének
eredményeképpen a Deloitte Kft. a kényvvizsgalati
problémak azonositasaval, a megoldasok idébeni
kidolgozasaval és az azonnali korrekcidval az alabbi
eszk6zOk segitségével gyorsabb valaszt ad a
problémakra:

e Kulcsfontossagu diagnosztikak telepitése és
nyomon kévetése, amely lehetévé teszi, hogy a
megbizasi partnerek és csapatok, valamint a
Deloitte Kft. kdnyvvizsgalati mindségért felelGs
vezetdi folyamatosan nyomon kdvethessék a
kényvvizsgalat minGségét és azonnal
beavatkozhassanak.

e Témaspecifikus ellendrzés és helyzetjelentés,
melynek segitségével a Deloitte Kft.
kényvvizsgalati mindségért felelGs vezetoi
felmérthetik, hogyan haladt a megbizas és
azonosithatjak a folyamatban Iévé megbizasok
esetleges problémait.

Engagement Reviews: Megbizasok
vizsgalata

A megbizasok (bels6 minGségellen6rzési)
vizsgalatanak legfontosabb Gsszetevdi:

e A megbizdsok kockdzatalapu kivalasztasa és a
Deloitte Kft. altal kiszolgalt valamennyi fébb
iparag figyelembe vétele.

e Kotelez6 moderacids panel a megallapitasok és
a megbizasok értékelésének egységessége
érdekében.

e A globalis egységesség novelése érdekében a
helyi bels6 ellen6rzéseket kiils6é partnerek és
helyettesek fellgyelik.

e A megfelel6 forrasok (a Deloitte Kft-n belllrdl,
valamint mas régidkbdl), valamint a megfeleld
tapasztalat és iparagi szakértelem azonositasa,
kozponti vizsgalati csapatok létrehozasa.

System of quality control (SQC):
MinOségiranyitasi rendszer

Az SQC szamos elemet tartalmaz, mint példaul az
SQC folyamat és kontrollok fébb tertleteinek
dokumentacidja, az SQC m(ikédési hatékonysagat
tesztel6 folyamatok végrehajtasa vagy az atfogo
SQC vizsgalati program végrehajtasa.

Egyéb paraméterekkel kombinalva a
kényvvizsgalati mindéségi mutatok (Audit Quality
Indicators — AQI) megkénnyitik a Deloitte Kft.
szamara a konyvvizsgalati min6ségi akcidtervek
kidolgozasat és nyomon kovetését, valamint a
konyvvizsgalati minéség javulasi folyamataval
kapcsolatos jelentéstételt. Az AQI-k a folyamatban
Iév6 AQMM tevékenységekbe vannak integralva.
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Ezen kivll a konyvvizsgalati tevékenységek
megfeleld id6zitése és sorrendje, valamint az
elvégzett munka idGbeni ellenGrzése és az
azonositott problémak megoldasa szorosan
Osszefligg a jo mindségl kényvvizsgalattal. A
konyvvizsgalati minéségi mérféldkovek (Audit
Quality Milestones) célja, hogy elGsegitsék a
megbizasi csapatok konzisztens munkajat a
projektmenedzsment, a megbizasok lezarasanak
id6zitése, valamint a megbizason dolgozd
munkatarsak kivalasztasa terén, ideértve a
szlikséges létszamot és a kijel6lt munkatarsak
szakértelmét.

Causal factor analysis and remediation:
Okozati tényez6 elemzés és korrekcio

A konyvvizsgalat minéségének nbéveléséhez
elengedhetetlen a folyamatos fejlddésre torténd
0sszpontositas. A kényvvizsgalati hidnyossagok
okanak megértése nélkulézhetetlen ahhoz, hogy
hatékony intézkedéseket dolgozzunk ki a
megallapitasok korrekcidjahoz. Amikor egy
koényvvizsgalati megbizas elvégzése soran
koényvvizsgalati hidanyossagokra dertl fény, meg kell
tenni a szlikséges intézkedéseket. A megbizas
szint(i korrekci6 alapvet6 fontossagu a
kényvvizsgalati mindség folyamatos ndvelése és a
hasonlé hidanyossagok jovobeli elkertilése
szempontjabdl. A Deloitte Kft. minéségellenérzési
tervet dolgoz ki, amely lehet6vé teszi a legfébb
kényvvizsgalati mindségi prioritdsok hatékony
beépitését és nyomon kovetését.

Kiils6 ellenérzések

A Deloitte Kft-nek a bels6 kdnyvvizsgalati
mindségellendrzések mellett kiils6 ellenérzéseknek
is meg kell felelnie, amelyeket a Kényvvizsgaldi
Kozfeligyeleti Hatésag és a Magyar Konyvvizsgaldi
Kamara végez.

A Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatésag a
kozérdekl6désre szamottarté gazdalkoddk
konyvvizsgalatat végz6 természetes személy
bejegyzett kdnyvvizsgaldkat haroméves ciklusban
ellendrzi, mig a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara
hatéves ciklusban ellenériz minden jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatot végzé
természetes személy konyvvizsgalot.

A kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd
tekintetében ellatott jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgaldi tevékenység kilonos
szabalyairdl sz6l6 537/2014 unids szabalyozas 26.
cikke alapjan végzett utolsé minGségellen6rzést a
Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatosag 2018-ban
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végezte és a vizsgalati Hatarozatot 2019. februar 8-
an adta ki.

Ezen felll 2019-ban a Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti
Hatésag megbizasi szintl minGségellenbrzést
végzett a Deloitte Kft. 1 kamarai tag
konyvvizsgaldja vonatkozasaban, mig a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara megbizasi szintd
minGségellendrzést végzett a Deloitte Kft. 2
kamarai tag kényvvizsgaldja vonatkozasaban.

Nyilatkozat a bels6 mindségellendrzési
rendszer miikodésének hatékonysagarol
Kijelentjuk, hogy elégedettek vagyunk a belsé
minGségellendrzéssel és rendszereink stabilak,
hatékonyan mikodnek, és lehet6vé teszik az
esetleges fejlédési terlletek azonositasat.
Folyamatosan igyekszlink minden szempontbdl
tokéletesiteni tevékenységeinket, és
minGségbiztositasi rendszerlinket a bels6
mindségellenGrzések, mas bels6 ellenGrzések és
klls6 szabalyozoi vizsgalatok megallapitasait
felhasznalva fejlesztjik.
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A Deloitte kultura és képzési
programjaink szerkezete a
munkatarsakat helyezi az el6térbe. A
Deloitte szakemberei magas szakmai
szinvonalon, a szakmai etikai kodex
betartasaval, valamint ésszer(ien
elvarhatd szakmai szkepticizmussal
és objektivitassal dolgoznak.

Klldetésiinknek tekintjik
szakembereink tovabbképzését és
karrierjik felgyorsitasat azaltal is,
hogy megteremtjik szamukra az
élethosszig tarté tanulas
lehet6ségét. Fejlesztjik a
konyvvizsgalat oktatasat, a
képességek Osszeallitasat, és
rugalmas karrierlehetéségeket
biztositunk, melyek a kényvvizsgalok
kovetkez6 generacidi szamara is
vonzdak lesznek.

A mikodési fegyelem, az lzlet
hatékony irdnyitasa és egyedi
kényvvizsgalati mddszertanunk
kialakitasa (, The Deloitte Way”)
biztos alapot nyujt ahhoz, hogy
konzekvensen garantalhassuk a
magas konyvvizsgalati minGséget.

Fenntarthatd Audit & Assurance
vallalkozasunk a munkatarsakat
korrekt modon javadalmazza és
folyamatban 1évo Gzleti
beruhazasainkat megfelel6
finanszirozassal latja el.
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Fliggetlensegqi, etikai és egyeb nyilatkozatok

A Deloitte Kft. fliggetlensége

A Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testtilete altal kiadott Konyvvizsgaldk Etikai
Kédexének elbirdsai, az Amerikai Egyesiilt Allamok Ertékpapir és Tézsdefelligyeletének és
Szamviteli Felligyeleti Tanacsanak figgetlenségi szabvanyai, valamint a [Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,A kényvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrol sz6l6 szabalyzata” alapjan filggetlenségi szabalyzatokat és eljarasokat
dolgoz ki. Teljeskor( fliggetlenségi mindségbiztositasi vizsgalatokat végez haroméves
ciklusokban, évente célzott vizsgalatot végez a cikluson kivili évekre vonatkozodan és sziikség
esetén részletes nyomon koévetési vizsgalatokat is.

Folyamatos nyomon kovetési tevékenységet végez a vallalatoknal, lehet6vé téve a globalis
szabalyzatok, mindségellendrzés, eszk6zok és gyakorlatot tdmogatd tevékenységek
folyamatos fejlesztését.

® ©

Informacids rendszereket és adatbazisokat hasznal annak érdekében, hogy a
munkavallalok szamara szervezeti informacidkat biztositson, és igy is segitse a személyi és
szakmai fliggetlenségi eldirasoknak valé megfelelést, valamint a pénzlgyi érdekeltségek és a
szolgaltatasi kérok jovahagyasat.

A fliggetlenségi és vezetsi csoportokban torténd aktiv részvételen, idészakos
kommunikacidkon és figyelmeztetéseken, valamint a tanacsadas, képzés és iranyitas
fejlesztésén keresztll tamogatja a fliggetlenséggel kapcsolatos tajékozoédast.
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A Deloitte Kft. fliggetlensége

A Deloitte Kft. megfelelé szabalyzatokkal és
eljarasokkal rendelkezik, hogy biztositsa a
fuggetlenségre vonatkozo hatalyos szakmai
standardoknak valé megfelelést. Ezek a
szabdlyzatok és eljarasok a Kényvvizsgaldk
Nemzetkozi Etikai Standardok Testtlete altal kiadott
Konyvvizsgaldk Etikai Kodexén (,Etikai Kédex”)
alapulnak, melyet sziikség szerint adott esetben
szigoribb nemzeti vagy regionalis szabalyozasok
egészitenek ki. A Deloitte Kft. vezetGsége
hangsulyozza a fliggetlenségre vonatkozd
el6irasoknak és a kapcsolddd minéségellendrzési
kévetelményeknek vald megfelelés fontossagat,
melynek készénhetben a fliggetlenség a Deloitte
Kft. szakmai értékeinek és szervezeti kulturajanak
részévé valt. Célzott stratégiakat és eljarasokat
dolgoztunk ki arra, hogy felhivjuk a partnerek, mas
szakembereink és a tdmogatod osztalyok
munkatarsainak figyelmét a fliggetlenség
fontossagara, valamint hogy a fliggetlenségi
el6irdasok megismerése és az azoknak valo
megfelelés mindenkinek sajat személyes
felelGssége.

A Deloitte Kft. altal a szabalyzatai szerint
bevezetett mindségellendrzési rendszer f6 elemei a
kovetkezok:

e Megbizasok elfogadasa és nyomon kovetése

e Rotacios kovetelmények nyomon kovetese

e Uzleti kapcsolatok ellen8rzése és nyomon
kovetése

e Flggetlenséggel kapcsolatos folyamateszkozok
hasznalata: a DESC rendszer (Deloitte
Cégkeresé és Megfeleléségi Rendszer), a GIMS
rendszer (Globalis Fliggetlenségi Monitoring
Rendszer), éves flggetlenségi nyilatkozatok és
konzultacids folyamatok a fliggetlenségi
kovetelményeknek valé megfelelés nyomon
kovetesére

e A flggetlenségi el6irasok megsértésének
azonositasara és elemzésére, valamint a
kapcsolodd fegyelmi eljarésok és intézkedések
alkalmazasara szolgald eljarasok

e Fliggetlenséggel kapcsolatos képzés és
kommunikacié

e A flggetlenségi rendszerekkel és kontrollokkal
kapcsolatos feladatkorok kijelélése

e Az év soran a fliggetlenségi elGirdsoknak valo
megfelelésre vonatkozd belsd ellendrzés
tortént, és a vonatkozd jelentés 2019.
november 29-én jelent meg.
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A f6 audit partnerek és szakemberek rotacidja
A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai elGirjak a fé
rotacié eltér6é a vonatkozé magyarorszagi
jogszabalyok szerinti kozérdekl6désre szamot tartd
gazdalkoddk (,EU PIE”) vagy a Deloitte Kft. altal
kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodonak
mindsitett tarsasagok (,egyéb PIE”) esetén. A
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végz6 személyek f6
konyvvizsgalati partnerként nem dolgozhatnak egy
adott EU PIE kényvvizsgalatan hét egymast koveto
éven tul. Az EU PIE jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalataban a szolgaltatas
megsziintét koveté harom év letelte el6tt nem
vehetnek ismét részt. Egyéb PIE esetén a
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kényvvizsgalatot végz6 személyek f6
kényvvizsgalati partnerként hét egymast kovetd
éven tul nem dolgozhatnak a k6zérdeklddésre
szamot tarté gazdalkodd konyvvizsgalatan. A
kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kényvvizsgalataban a szolgaltatas megsz(intét
kovet6 két év letelte el6tt nem vehetnek ismét
részt. Az atmeneti szlinet harom vagy két éves
idészakaban a f6 audit partner nem vehet részt a
vizsgalt gazdalkodd kényvvizsgalataban, nem
végezheti el a mindségellendrzést, nem egyeztethet
szakmai vagy iparagi kérdésekben, ligyletekrol
vagy eseményekrol a megbizasi munkacsoporttal
vagy a vizsgalt gazdalkodoval, és mas mdédon sem
befolyasolhatja kozvetlenlil a konyvvizsgalat
eredményét.

A rotacids elbirasoknak valé megfelelés elsGsorban
az illetékes f6 audit partner felelGssége, azonban a
Deloitte Kft. bevezetett egy monitoring folyamatot
az Ugyfélportfoliok nyomon kovetésére, amely
szamon tartja a jogszabalyi el6irdsokon alapuld
konyvvizsgalat soradn kilonb6z6 szerepben részt
vevle munkatarsakat az alkalmasag, szakértelem,
leterheltség és szabad kapacitas fliggvényében, ami
lehetOvé teszi, hogy ezek a személyek fé audit
partnerként megfelelGen teljesitsék feladataikat.
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A Deloitte Kft. etikai eldirasai

A Deloitte Kft. olyan szabalyzatokat és eljarasokat
alkalmaz, amelyek célja elfogadhaté szintl
bizonyossagot nyujtani arrél, hogy munkatarsai
medfelelnek a vonatkozd etikai kovetelményeknek.

Az altalunk nyujtott kdnyvvizsgalati és a kapcsolddo
bizonyossagi szolgaltatasokra vonatkozo etikai
kovetelményeket a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
» A konyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai)
szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szélo
szabadlyzata” szabalyozza. A Deloitte Kft. mikddése
megfelel tovabba a Nemzetkozi Szamviteli Etikai
Standard Testllet (a Konyvvizsgaldk Nemzetkozi
Szovetségének (IFAC) standardalkotd testllete)
altal kiadott nemzetkdozi ,Etikai Kddex
Konyvvizsgaldk Szamara” (,Etikai Kddex”) cimi
szabalyzatban foglalt iranymutatasoknak és
el6irdsoknak. Azokban az esetekben, amikor a
nemzeti szakmai szabalyozas szigorubb elbirdasokat
tartalmaz, mint az Etika Kodex szabalyzatai és
eljarasai, a vonatkozo nemzeti kdvetelményeket
kdvetjuk.

A Deloitte Kft. rendelkezik kijel6lt Etikai Vezetével,
aki a CEO-val és tagvallalat iranyité testiletével
kozvetlen kapcsolatban allé, tapasztalt partner.
Emellett elkészitettliik és bevezettiik sajat
magatartasi kddexiinket, amely ismerteti a helyi
szokasokkal, szabdlyozasokkal és térvényi
el6irdsokkal 6sszhangban Iévé legfontosabb
szakmai magatartasi szabalyokat.

A Deloitte Kft. olyan kommunikacids csatornakat
biztosit, amelyeken keresztil a partnerek, a tobbi
szakember és a tdmogatd osztalyok munkatarsai az
etikai kérdések és vonatkozasu helyzetek kapcsan
tanacsot kérhetnek, illetve azokat jelenteni tudjak.
Az etikus magatartas és a feddhetetlenség iranti
elkotelezettségiinket kilénféle kommunikacios
eszkozok, képzési programok, megfelel6ségi
folyamatok és mérési rendszerek alkalmazasaval is
bizonyitjuk. Partnereink, tobbi szakemberlink és
tdmogatd osztalyainak munkatarsai szdmara
el6iras, hogy minden évben nyilatkozzanak arrdl,
hogy elolvastdk és megértették a magatartasi
szabdlyzatot, és azt magukra nézve kotelezének
tekintik.
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A menedzsment csapatok, auditbizottsagok, befektetdk, szabalyozd és
fellgyeleti hatésagok, valamint a standardok készit6i mind rendkivil fontos
szerepet jatszanak a konyvvizsgalati munkakérnyezet formalasaban. Igyeksziink
minden érintettel mind formalis, mind pedig informalis keretek kozott is
egylttm{kodni, hogy értékeink terjesztésével, ajanlasaval és megvitatasaval is
biztositsuk a kdnyvvizsgalati és bizonyossagi szolgaltatdsok jelentdségét a
tékepiacok szempontjabdl.
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Mellékletek
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~A” melléklet | EU/EGT kdnyvvizsgalo cégek

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(ii)-(iv) cikke szerinti kozzététel

EU/EGT tagallam (Az EU kényvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(iii) cikke szerint: azok az
orszagok, ahol a haldzat részeként m(ikodd egyes kdnyvvizsgald cégek jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgaloként mikodnek, illetve ahol székhelylk vagy kézpontjuk van)

A konyvvizsgald cég neve, amely jogszabalyi kotelezettségen alapulé kényvvizsgaldi tevékenységet lat el a
tagallamokban (Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(ii) cikke: minden kdényvvizsgalo
cég neve, amely tagja a haldzatnak)

EU/EGT tagallam Az egyes tagallamokban jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgaloi tevékenységet

ellato konyvvizsgalod tarsasagok:

Ausztria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

Belgium Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises CVBA / SCRL

Bulgaria Deloitte Audit OOD

Horvatorszag Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Ciprus Deloitte Limited

Cseh Koztarsasag

Deloitte Audit s.r.o.

Dania

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Esztorszag

Deloitte Audit Eesti AS

Finnorszag

Deloitte Oy

Franciaorszag

Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés

DB tanacsadd

Durand & Associés

ECA Audit

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit
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Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil
Németorszag Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
SldTreu Siddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Gorégorszag Deloitte Certified Public Accountants SA
Magyarorszag Deloitte K6nyvvizsgald és Tanacsado Kft.
Izland Deloitte ehf.
Irorszag Deloitte Ireland LLP - ir Kéztérsasdg

Olaszorszag

Deloitte & Touche S.p.A.

Lettorszag

Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvania Deloitte Lietuva, UAB
Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited
Hollandia Deloitte Accountants B.V.
Norvégia Deloitte AS

Lengyelorszag Deloitte Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Deloitte Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romania Deloitte Audit S.R.L.

Szlovak Koztarsasag Deloitte Audit s.r.o.

Szlovénia Deloitte Revizija d.o.o.
Spanyolorszag Deloitte, S.L.

Svédorszag Deloitte AB

Egyesiilt Kiralysag Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(iv) cikke szerinti kozzététel

A halozat tagvallalatai konyvvizsgalati tevékenységének teljes arbevétele az éves és konszolidalt pénzlgyi
beszamoldk jogszabalyi kételezettségen alapuld kényvvizsgalatabdl: 2 millidrd €3

3 Az 6sszeg az adatok Gsszegy(ijtésére tett legjobb eréfeszités eredményeként megadott becsilt érték. A tagallamokban jogszabalyi
el6irdsokon alapuld kényvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasara bejegyzett egyes Deloitte cégek a jogszabalyi elGirdsokon alapuld
kényvvizsgalat mellett egyéb audit, nem-audit és bizonyossagi szolgaltatasokat is nyujtanak. Bar a Deloitte megkisérelte az EU/EGT
Deloitte konyvvizsgalo cégek jogszabalyi elGirasokon alapuld kényvvizsgalati tevékenységébdl szarmazd arbevételt kilon 6sszegydjteni,
az Osszeg egyes esetekben mas szolgaltatasokat is tartalmaz. Az itt bemutatott bevétel 2019. majus 31-ei adat, kivéve azt a néhany
esetet, ahol a Deloitte audit cégnél eltéré a pénzligyi év vége, vagy még nem véglegesitette az adott id6szakra sz6l6 jelentést. Ezekben
az esetekben az adatok a megfeleld, vagy koradbbi pénzligyi évre vonatkoznak. Ha a tagallam euroétdl eltéré pénznemet alkalmaz, az EUR
Osszeg szamitdsa a 2018. junius 1. és 2019. majus 31. kozotti id6szak atlagos arfolyaman tortént.
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Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo6 rendeletének 13.2 (k)(i)-(iv) cikke szerinti kozzététel

A Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsado Kft. 2019. évi nem auditalt forgalmanak megoszlasa:

Arbevétel E Ft

Jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalat* 2.140.380
(k6zérdekl6désre szamot tarté gazdalkodok vagy leanyvallalataik)

Jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalat* (nem 2.661.254
k6zérdekl6désre szamot tarté gazdalkoddk vagy ilyenek
lednyvallalatai)

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok (konyvvizsgalati igyfeleknek 816.367
nyujtott)
Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok** (mas gazdalkoddknak 758.343
nyujtott)
Osszesen 6.376.344

*A jogszabalyi kényvvizsgalat tartalmazza mind a magyar elGirdsok szerinti kényvvizsgalatokat, mind pedig a
Magyarorszagon kiviili anyavallalatok altal a sajat beszamolasi kételezettségeik teljesitése érdekében megkivant és
altalunk elvégzett kényvvizsgalatokat. Ebben a kategdriaban szerepelnek azok a bevételek is, amelyek egyébként
“Jogszabalyban elbirt kényvvizsgalati (gyfeleknek nyujtott, engedélyezett nem kényvvizsgalati szolgaltatasokbdl szarmazo
bevételnek” mindsiilnének, de amelyek esetében a munka felhasznalasra keriil a jogszabaly szerinti kbnyvvizsgalathoz is
vagy attél nem elvalaszthato.

** Mds gazdalkoddknak nydjtott, a jogszabalyban elbirt kényvvizsgalati szolgaltatasoktdl eltérd szolgaltatasok:

jogszabalyban eldirt kbnyvvizsgalati (gyfelektdl eltéré dgyfelek részére végzett kényvvizsgalati és egyéb bizonyossagot
nyUjté szolgaltatasokat, egyéb szolgaltatasi dijakat, kbzvetitett szolgaltatasokat foglalnak magukban.

A Deloitte Kft. addtandacsaddi szolgaltatast nem végez.
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,C" melléklet | K6zérdeklodésre szamot tartd
gazdalkodok

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozé rendeletének 13.2 (f) cikke szerinti kozzététel

K6zérdeklddésre szamot tartd gazdalkodok Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. altal végzett
jogszabalyi elGirdson alapuld vizsgalata a 2019. pénzigyi évre:

Név

3A Takarékszovetkezet

ALTEO Energiaszolgaltatd Nyrt.

B3 TAKAREK Szdévetkezet

Békés Takarék Szovetkezet

Boly és Vidéke Takarékszovetkezet

CENTRAL TAKAREK Szovetkezet

Concorde Ertékpapir Zrt.

Dél TAKAREK Szdvetkezet

Fokusz Takarékszovetkezet

Hungaria Takarék Takarékszovetkezet

KELER Kozponti Ertéktar Zrt.

KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet

Magyar Cetelem Bank Zrt.

Merkantil Valtdé és Vagyonbefekteté Bank Zrt.

MKB Bank Nyrt.

MTB Magyar Takaréksztvetkezeti Bank Zrt.

Nyugat Takarék Szovetkezet
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OTP Bank Nyrt.

OTP Jelzalogbank Zrt.

OTP Lakastakarékpénztar Zrt.

Pannon Takarék Bank Zrt.

Patria Takarékszovetkezet

Takarékbank Zrt.

Takarék Jelzdlogbank Nyrt.

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

TISZANTULI TAKAREK Takarékszovetkezet

UniCredit Bank Hungary Zrt.

UniCredit Jelzdlogbank Zrt.

WINGHOLDING Ingatlanfejleszté és Beruhdzo Zrt.
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