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A Deloitte Kbnyvvizsgalo és Tanacsado Kft.
vezetosegi lizenete

Ez a jelentés a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. altal jelenleg
alkalmazott gyakorlatokat és folyamatokat mutatja be a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamararodl, a koényvvizsgaldi tevékenységrdl, valamint a
konyvvizsgaldi kozfeligyeletrdl szolo 2007. évi LXXV. torvény és a
kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd egységek jogszabalyban elGirt
kényvvizsgalatara vonatkozod egyedi kovetelményekrdél szél6 537/2014
europai parlamenti és tanacsi rendelet kbvetelményeinek megfeleléen.

Mas értelm(i rendelkezés hidnyaban a jelentésben foglalt minden informacio
a Deloitte K6nyvvizsgalo és Tanacsado Kft. 2018. december 31-i allapotara
vonatkozik.

A Deloitte-nal elkotelezettek vagyunk a kovetkezetesen magas szinvonalu
kényvvizsgalat végrehajtasa és a szakmai kivalosag mellett, valamint az
tgyfeleink, a befektetdk és a tékepiacok kiszolgalasara.

Tisztdban vagyunk vele, hogy kérnyezetlink folyamatosan valtozik, ami
megnoévekedett komplexitashoz, technoldgiai valtozasokhoz, a k6z0sség és
szabalyozdk magasabb elvarasaihoz vezet. Ezekre a valtozasokra reagalva
az innovacio és a transzformacio segitségével néveljik a konyvvizsgalat
minGségének szinvonalat. A transzformacié halézatunk koordinalt
programja, amely lehet6vé teszi szamunkra, hogy bévitsiik képességeinket
és az értéket, amit Ugyfeleink szamara nyujtunk. Lehet6ség a
konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szolgaltatasok kdvetkezetes és
legmagasabb minGségének biztositasara, minden alkalommal, mindenhol.
A mindség folyamatos fejlesztése érdekében atalakitjuk kényvvizsgalati
szolgaltatasunkat oly mddon, hogy kihasznaljuk az innovativ eszkézoket és
technoldgidkat, mint példaul a fejlett adatelemzési technikakat, beleértve
sajat fejlesztésl Alchemy analitikus szoftveriinket. Ugyanakkor bévitjiuk
képzési és fejlesztési programjainkat is, hogy kiépitsik a kovetkez6
generacio konyvvizsgaloi szamara a digitalis jovében sziikséges készségeket és képességeket.

Az audit mindséget célzé kezdeményezéseink fokuszaban vannak a rendszereink és folyamataink is, hogy
felligyeljuk és mérjluk kényvvizsgalataink min6ségét. Az ,Audit Quality Monitoring & Measurement (AQMM)”
programunk a konyvvizsgalat kovetkezetesen magas szinvonalat kivanja biztositani. A program egyik kulcs
eleme a technoldgia alkalmazasa annak érdekében, hogy képesek legylink a kdnyvvizsgalat mindségével
kapcsolatos lehetséges problémakat mar a kényvvizsgalat folyamataban, és nem csupan utdélagos
min6ségellendrzések soran azonositani.

A mindségre, az innovaciéra és a tehetséges munkaerdére vald odafigyelés alapvetéen befolyasolja, hogy
hogyan teljesitjik kozérdeklédésre szamot tartd feladatainkat és hogyan nyerjlik el az érdekelt felek
bizalmat. Ez a jelentés betekintést nyujt tarsasagunk mikodésébe, gyakorlatainkba és folyamatainkba,
ezzel is demonstralva a minéségi kényvvizsgalat iranti elkotelezettséginket.

Horvath Tamas
Deloitte KOnyvvizsgald és Tanacsado Kft.
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Deloitte haldézat

Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsado Kft.: Jogi  2018. december 31. napjan a Tarsasag tulajdonosai
és tulajdonosi szerkezet és a szavazati jogok alakulasa:

A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. a R Deloitte Magyarorszag Kft.: 74,22%,
Deloitte Central Europe Holdings Limited-en
keresztll kapcsolddik a Deloitte haldzathoz, amely ) ] ) o
a Deloitte Touche Tohmatsu Limited tagvallalata. y Deloitte Pannonadria Holdings Limited
Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsadd Kft. (Maltan bejegyzett holding tarsasag):
megnevezése ebben a jelentésben ,Deloitte Kft.”, a 24,28%, amely 120 szavazatra jogosit;
Deloitte Central Europe Holdings Limited valamint a kovetkez6 maganszemélyek:
megnevezése pedig “Deloitte Central Europe”. A
Deloitte Central Europe a Deloitte Central Europe
Holdings Limited ernyGszervezet ala tartoz6 cégek
regionalis szervezete. A szolgaltatdsokat a kézép-
europai Deloitte leany- és tagvallalatai nyujtjak,

amely 370 darab szavazatra jogosit

. Horvath Tamas (kamarai tag
kényvvizsgald, a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara tagja): 0,75%, amely 270
szavazatra jogosit

amelyek kiilonallé és fliggetlen jogi személyek. . Molnar Gabor (kamarai tag
koényvvizsgalo, a Magyar Kényvvizsgaldi
A Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado Kft. a magyar Kamara tagja): 0,45%, amely 120
térvények szerint mikodd korlatolt felelGsségl szavazatra jogosit;1971. november 27.,
tarsasag, amelynek székhelye 1068 Budapest, Dézsa o Bodor Kornél (kamarai tag
Gyérgy ut 84/C szam  alatt  taldlhatd, kényvvizsgald, a Magyar Kényvvizsgaloi
cégjegyzékszama 01-09-071057, és amelyet a Kamara tagja): 0,3%, amely 120
FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga tart nyilvan. szavazatra jogosit.

Halozat bemutatasa
A Deloitte halézat

A Deloitte halézat egy tagvallalatokbdl és azok kapcsolt vallalkozasaibdl allé globalis haldzat, amely a vilag
tobb mint 150 pontjan van jelen. Ezek a kilonalld és flggetlen tagvallalkozasok egy kozés markanév alatt
mikodnek.

Mindségbizt
ositasi
és
kockazatke
zelési

Modszertan
ok

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL vagy Deloitte Global)

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited az Egyesllt Kirdlysagban “company limited by guarantee” formaban
alapitott tarsasag. A DTTL koordinatori szerepet tolt be a tagvallalatai és azok kapcsolt vallalkozasai kdzott
azaltal, hogy szabalyzatokat és egyezményeket kell betartaniuk annak érdekében, hogy kévetkezetesen
magas mindséget, professziondlis magatartast és szolgaltatasokat biztositsanak a Deloitte halézatban. A
DTTL nem nyujt szakmai szolgaltatasokat az Ggyfeleknek és nem igazgat, vezet, irdnyit vagy birtokol
részesedést semelyik tagvallalatban vagy azok kapcsolt vallalkozasaiban.

A Deloitte halozattal kapcsolatban bévebb tajékoztatas az aldabbi weboldalon taldlhatd: A Deloitte-rél.
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Deloitte Kft.: vallalatiranyitas — vezetés a gyakorlatban

A Deloitte Kft. legfébb dontéshozd szerve a taggyllés, amely a Deloitte Kft. legfontosabb kérdéseiben dont.
Ezen kérdéseket a tarsasagi szerzGdése - nem kizardlagosan - felsorolja. A taggyllés évente legalabb
egyszer Ulésezik.

A Deloitte Kft-t az ligyvezet6k iranyitjak, akiket a taggydilés valaszt meg. Az (gyvezet6k viselik a felelGsséget
a Deloitte Kft. altaldnos stratégiajaért, az éves beszamold elkészitéséért és a Deloitte Kft. altalanos
iranyitasaért. A Deloitte Kft. napi iranyitasa az lgyvezetdk feladata. Az ligyvezetdk 6nalld képviseleti joggal
rendelkeznek.

Igazgatodsag, feligyel6 bizottsag a Deloitte Kft-nél nem mukodik.

A Deloitte Kft. ligyvezetoi:

. Gerard Lucey

. Alastair Guy Beaumont Teare

. Andrew Weekes

o Fulép Andras

o Horvath Tamas (a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara tagja)

. Bodor Kornél (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)

o Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna (a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara tagja)
. Molnar Gabor (a Magyar Koényvvizsgaléi Kamara tagja)

o Padar Péter (a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja)

A Deloitte Kft. fels6vezetsi felelések a minGségi auditért, mint altalanos érvény( célért, beleértve a
vonatkozd szakmai standardoknak és a szabalyozéi kévetelményeknek valé megfelelést. A Deloitte Kft.

L s

fejlesztették ki.
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Mit nyujt a Deloitte Audit & Assurance a
tokepiacoknak?

Audit & Assurance Transformation

A jové relevans szakmajanak lenni és a
technoldgiai és tarsadalmi valtozasokkal |épést
tartd, fenntarthatd miikodés kiemelt fontossagu.
Ennek a célnak az el6mozditasa a Deloitte Audit
& Assurance Transformation kezdeményezés,
amely jelenleg a Deloitte Kft-nél fejlesztés és
bevezetés alatt all a Deloitte Kft. kizardlagos
felel6ssége alatt.

Az Audit & Assurance Transformation
haldzatszerte jelentds valtast hoz a Deloitte
munkatarsainak munkajaban és a kovetkezdkbdl
all:

A konyvvizsgalat
minGségének valds
idejli nyomon
kdvetese

KibOvitett munkaer6-
modell, amely
tartalmazza a

tanulast, jutalmazast
és elismerést,

kivalosagi
kézpontokat és
allandé csapatokat.

Eszkdzok és
technoldgiak agilis
bevezetése, a
valtozé kérnyezetre
adott valaszként.
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Audit megbizasok elfogadasa, illetve
megtartasa

A Deloitte Kft. részletes szabalyzatai rendelkeznek a
leendé Ugyfelek és megbizasok elfogadasarol és a
megbizassal kapcsolatos kockazatok felmérésérol. A
szabalyzatok azzal a céllal sziilettek, hogy a
Deloitte Kft. csak olyan megbizasokat fogadjon el,
ahol:

e Megfelel6 szakértelemmel és képességgel
rendelkezik a megbizas elvégzéséhez, beleértve
az id6t és erdforrasokat

e Megfelel valamennyi vonatkozo etikai
elvarasnak és szakmai elGirdsnak, beleértve a
fuggetlenség és az Gsszeférhetetlenség
felmérését és értékelését.

e Figyelembe vette a potencialis Ggyfél
vezetOségének integritasat.

Tanulasi és fejlodési kezdeményezések

A Deloitte munkaerdé-modell kiilonb6z6 fejlesztései
elengedhetetlen részei az Audit & Assurance
Transformation kezdeményezésnek:

e Ko6z06s audit tanulmanyi tematika a
kényvvizsgaldk szamara (szlikség szerint a
helyi kévetelményeknek megfeleléen
kiegészithetd).

e Konkrét tanulmanyi lehet6ségek hagyomanyos
kényvvizsgaldk szamara (pl.: a big dataval
kapcsolatban) és specialistak szamara (pl.:
kényvvizsgaldi készségekrdl). Hagyomanyos
kényvvizsgaldkbdl és a specialistakbol alld
vegyes 6sszetételli munkacsoportok, amelyek
egymast kiegészitd készégeket, de kiilonb6z6
tanulasi lehet6ségeket is biztositanak.

e Fokozott projektmenedzsment, amely
kulcsfontossagu készség a jové konyvvizsgaldi
szamara, és ezaltal a tehetség-stratégiaba épdil
(pl.: toborzas és tanulés).

A Deloitte Kft. szakmai képzési programjanak célja,
hogy tdmogassa a partnereket és mas szakmai
alkalmazottakat a szaktudasuk szinten tartédsaban
és fejlesztésében és biztositsa a kényvvizsgalat
végrehajtasanak kovetkezetességét. A munkahelyi
szakmai fejlédés elésegitése érdekében a Deloitte
Kft. folyamatos szakmai képzési programokat kinal
kulénféle relevans témakban. A programokban
szerepl6 egyes kurzusok elvégzése kotelezd, masok
valaszthatdk, igy minden kényvvizsgald vagy
konyvvizsgald asszisztens a sajat igényei szerint
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alakithatja ki tanuldsi programjat. Az els6é években
a képzés javarészt szakmai témaju kotelezd
kurzusokbal all, példaul az audit modszertan és
folyamatai targykorében, de késébb - tekintettel az
egyéni igények sokféleségére - megno a
valaszthaté tanfolyamok részaranya. Nagyjabdl
négy év szakmai gyakorlatot kévetéen van
lehetGség egyéni képzési program kialakitasara.

Automatizalt nyilvantartasi rendszeriink
segitségével nyomon koévethetjik, hogy az egyes
kényvvizsgalok hogyan haladnak az altaluk
megkezdett bels6 és kiils6 tanfolyamokkal. A
képzések eredményeit figyelembe vesszik a
koényvvizsgalok éves teljesitményértékelése és
el6relépési lehetdségeik felmérése soran is.

A partnerek és mas szakmai alkalmazottak
folyamatos szakmai fejlédésének minimalis
kévetelményeit a Deloitte Kft. is megszabja egy
bizonyos idészakra. Ennek megvaldsitasahoz a
Deloitte Kft. Gtemezett formalis képzési
programokat kinal, pl. bels6 és kiils6 kurzusokat,
szeminariumokat, vagy e-learninget a kompetencia
modell minden terilletén (pl. k6z6s kompetenciak,
funkcidspecifikus szakmai kompetencidk és specialis
terliletek kompetenciai).

Partnerek dijazasa

A magas szinvonall kényvvizsgalat valamennyi
munkatdrs szdmara elvards és a Deloitte halozat
egészére kiterjed. A konyvvizsgalat minésége
minden szinten része azoknak a
teljesitménystandardoknak, amelyekhez
viszonyitjdk a munkatarsak altaldnos értékelését.

A Deloitte Kft. partnereit évente értékelik, és - az
értékelés eredményének fliggvényében - dijazasuk
novekedhet vagy csékkenhet. Ezen belll a
partnerek munkajanak értékelése soran az alabbi
tényezlOket vizsgaljuk: mindség, tapasztalat,
feddhetetlenség, professzionalizmus, vallalkozé
szellem, fliggetlenség és jogkovetés.
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A konyvvizsgalat kiilso €s belsd

minosegellendrzeése

Konyvvizsgalat min6ségének monitoringja és
mérése

A Deloitte szamara kulcsfontossagu a
konyvvizsgalat min6sége iranti folyamatos
elkotelezettség. Elengedhetetlen, hogy a Deloitte
kényvvizsgalat kovetkezetesen és magas
mindségben kerlljon végrehajtasra, barhol is
végzik a vilagban.

Az ,Audit Quality Monitoring & Measurement

(AQMM)” program céljai a kovetkez6k:

e A konyvvizsgalat minGsége felligyeletének és
meérésének, valamint a kényvvizsgalati
hianyossdgok megoldasanak atalakitasa; és

e A Deloitte halézat valamennyi vallalata altal
alkalmazott minGségbiztositasi rendszer
fejlesztése.

Az AQMM program a kovetkezOk elGsegitésére
Osszpontosit:

e A befejezett és folyamatban 1évé megbizasok
folyamatos, kovetkezetes és erbteljes nyomon
kdvetese

e Valamennyi tagvallalat részérdl kovetkezetesen
a hidanyossagok alapveté megértése és a
korrekcidk hatarid6re térténd végrehajtasa

e A kdnyvvizsgalat min6ségével kapcsolatos
intézkedésekrdl szold jelentések nagyobb
atlathatdsaga és kovetkezetessége.
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A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai a minGségi
szemlélet fontossagat kiemeld Uzleti kultarat
erOsitik a megbizasok tervezése és teljesitése
soran. A Deloitte Kft. mikodésének kézéppontjaban
a szakmai kivaldsag all, amellyel célja, hogy
kovetkezetesen szinvonalas kényvvizsgalati
szolgaltatasokat nyujtson.



Kdnyvvizsgalat minoségeének nyomon
kdvetése és merese

Engagement reviews

Remediation I— @ —| External inspections

Causal factor analysis
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@ In-flight monitoring: Folyamatban lévé
megbizasok nyomon kovetése

A Deloitte Kft. altali folyamatos konyvvizsgalati
mindségellenGrzés gyorsabb valaszt eredményez
koényvvizsgalati problémakra a folyamatban Iévé
megbizasok esetében, elGsegiti az azonositast, a
gyors megoldasokat és az azonnali korrekciot a
kovetkezdk altal:

e A kulcsfontossagu diagnosztikak telepitése és
nyomon kévetése, amely lehetévé teszi, hogy a
megbizasi partnerek és csapatok, valamint a
Deloitte Kft. kdnyvvizsgalati mindségért felelGs
vezetdi folyamatosan nyomon kdvethessék a
kényvvizsgalat minGségét és azonnal
beavatkozhassanak.

e Témaspecifikus ,allapotfelmérd” vizsgalati
program, amelynek segitségével a Deloitte Kft.
kényvvizsgalati mindségért felelGs vezetoi
értékelhetik a fejlédést és azonosithatjak az
esetleges problémakat a folyamatban 1évé
megbizasok esetén.

e Integralt megkozelités a kényvvizsgalati
modszertani fejlesztések végrehajtasanak
felligyeletéhez és méréséhez.

Engagement quality control reviews:
Megbizasok minéségvizsgalata

A kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodok éves
beszamoldja vagy konszolidalt éves beszamoldja
helyi szabalyok szerinti konyvvizsgalatardl szélo
kényvvizsgaldi jelentéseket - a tobbi jelentéssel
egyutt — még azok kiadasa el6tt egy megfelel
szakmai képesitéssel és tapasztalattal rendelkez6
partner altal elvégzett mindségellenGrzési
vizsgalatnak kell alavetni. A megbizas
mindségellenGrzési vizsgalatat végzo személyt
esetenként a DCE nevezheti ki, hogy a Deloitte Kft.
felel6sségi kérében dolgozzon, de nem része a
megbizési munkacsoportnak, és sem ténylegesen,
sem latszdlag nem tiintették fel, mint a megbizasi
munkacsoport tagja.

A vizsgalatot végz6 személy a kdnyvvizsgalati
munkacsoporttdl minden sziikséges informaciot
megkap, és a vizsgalat lefolytatdsa sordn minden
olyan adatot és informaciot beszerez, amely a
kovetkeztetések levondsahoz sziikséges. A
vizsgalatot végzd személy feladata a
koényvvizsgalati, szamviteli és pénzligyi beszamolasi
kérdések objektiv fellilvizsgalata, az altala
lefolytatott eljdrasok dokumentéldsa, valamint az
altala ismert relevans tények és kortilmények
alapjan annak megallapitdsa, hogy nem jutott
tudomasara olyan tény, amely arra engedne
kovetkeztetni, hogy a jelentdés megitélések és a
levont kovetkeztetések az adott korilmények
kozott nem voltak megfeleléek.
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Ha megallapitast nyer, hogy egy adott megbizas
kockazata magas, akkor bevonasra keril egy
szakérto felllvizsgalati partner, aki szakértelmével
és objektiv hozzaalldsaval tdmogatja a megbizas
tervezését és végrehajtasat. A szakértd
felUlvizsgalati partnert esetenként a DCE nevezheti
ki, hogy a Deloitte Kft. felel6sségi kérében
dolgozzon, de a megbizastdl fiiggetlentl dolgozik.
Ez a partner rendszerint mélyrehato iparagi
ismeretekkel és szakmai tudassal rendelkezik az
adott megbizashoz kapcsoldéddan, és bizonyos
esetekben az érintett irodatdél fliggetlen, igy
specialis szakértelmével és objektiv hozzaallasaval
is el0segiti a megbizas sikerét.

A konyvvizsgaloi jelentés csak akkor bocsathato ki,
ha a mindségellenGrzést végz6 személy
meggy6z6dott arrdl, hogy a kényvvizsgalati
munkacsoport megallapitésai és kovetkeztetései
helytalléak, és hogy az elvégzett konyvvizsgalati
munka megfelel a vonatkozoé standardoknak és
jogszabalyoknak.

Engagement Reviews: Megbizasok
vizsgalata

A megbizasok vizsgalatanak (belsé
mindségellendrzési vizsgalatok) legfontosabb
Osszetevdi a kovetkezdk:

e Megbizasok kockazatalapu kivalasztasa és a
Deloitte Kft. altal kiszolgalt valamennyi jelentds
iparag figyelembe vétele.

e Kotelez6 moderalasi panel, amely el6segiti a
megallapitasok és a megbizasi értékelések
kovetkezetességét.

e KuUls6 partnerek és helyettesek, akik felugyelik
a helyi bels6 ellen6rzéseket a globalis
kovetkezetesség érdekében.

e A megfelel6 forrasok azonositasa (a Deloitte
K&zép-Eurdpan belilrél, valamint mas Deloitte
régiokbdl) a megfeleld tapasztalattal és iparagi
szakértelemmel, beleértve a kdzponti vizsgalati
csapatok megalapitasat.

System of Quality Control (SQC):
MinOségiranyitasi rendszer

Az SQC szamos elemet tartalmaz, mint példaul az
SQC folyamat és kontrollok fébb terileteinek
hatékonysagat tesztel6 folyamatok végrehajtasat,
beleértve az atfogd SQC vizsgalati program
végrehajtasat.

Egyéb paraméterekkel kombinalva a
kényvvizsgalati minéségi mutatok (Audit Quality
Indicators, AQI) kénnyebbé teszik a Deloitte Kft.
szamara a konyvvizsgalati minéségre vonatkozé
akcidtervek kidolgozasat és nyomom kovetését és a
konyvvizsgalati minéség javulasi folyamataval
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kapcsolatos jelentéstételt. Az AQI-k a folyamatban
Iévé AQMM tevékenységekbe vannak integralva.

Ezen kivil a konyvvizsgalati tevékenységek
megfeleld idGzitése és szekvenaldsa, beleértve az
elvégzett munka idGszerl ellen6rzését és az
azonositott problémak megoldasat, szorosan
Osszefiigg a jo mindségl konyvvizsgalattal. A
konyvvizsgalati minéségi mérfoldkovek célja, hogy
el6segitsék a munkacsoportok kovetkezetességét a
projektmenedzsment, a munka befejezésének
id6zitése, valamint a megbizasban részt vevok
kivalasztésa terén, beleértve a szlikséges
|étszamot, és a kijel6lt eréforrasok szakértelmét.

Causal factor analysis and Remediation:
Okozati tényezo6 elemzés és Korrekcio

A folyamatos fejl6désre torténé 6sszpontositas
elengedhetetlen a kdnyvvizsgalat minGségének
fejlesztéséhez. A konyvvizsgalati hianyossagok
okanak megértése nélkilézhetetlen ahhoz, hogy
hatékony |épéseket lehessen kidolgozni a
megallapitasok korrekcidjahoz. Tovabba, amikor
egy koényvvizsgalati megbizas elvégzése soran
kényvvizsgalati hianyossagokra deril fény, meg kell
tenni a szlikséges intézkedéseket. A Deloitte Kft.
mindségellendrzési tervet dolgoz ki, amely lehetévé
teszi a legfébb kényvvizsgalati mindségi prioritasok
hatékony implementalasat és nyomon kovetését.

Kiils6 ellenérzések

A Deloitte Kft-nek a bels6 kényvvizsgalati
mindségellendrzések mellett kiilsé ellenérzéseknek
is meg kell felelnie, amelyeket a Kényvvizsgaldi
Kozfelugyeleti Hatosag és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara végez.

A Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatosag a
k6zérdekl6désre szamottartd gazdalkodok
konyvvizsgalatat végzd természetes személy
bejegyzett konyvvizsgaldkat haroméves ciklusban
ellen6rzi, mig a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
hatéves ciklusban ellen6riz minden jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatot végzé
természetes személy konyvvizsgalot.

A kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodo
tekintetében ellatott jogszabalyi kételezettségen
alapuld kényvvizsgaldi tevékenység kilénos
szabalyairdl sz6l6 537/2014 unids szabalyozas 26.
cikke alapjan végzett utolsé mindségellendrzést a
Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatosag 2018-ban
végezte.

Ezen felll 2018-ban a Kényvvizsgaldi Koézfelligyeleti
Hatdsag megbizasi szintli minGségellendrzést

végzett a Deloitte Kft. 6 kamarai tag
koényvvizsgaldja vonatkozasaban.

Nyilatkozat a bels6 mindségellendrzési
rendszer miikodésének hatékonysagarol
Megerésitjlik, hogy elégedettek vagyunk a bels6
minGségellendrzéssel és a rendszereink erdsek,
hatékonyan m(ikédnek és lehetévé teszik, hogy az
esetleges fejlédési terileteket azonosithassuk.
Folyamatosan igyekszlink minden szempontbdl
tokéletesiteni tevékenységeinket, és a belsd
mindségellendrzések, mas belsd ellenbrzések és
klls6 szabalyozodi vizsgalatok megallapitasait
felhasznalva fejlesztjik a minGségbiztositasi
rendszerinket.

10



Fliggetlensegqi, etikai és tovabbi nyilatkozatok

A Deloitte Kft. fliggetlensége

A Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testtilete altal kiadott Konyvvizsgaldk Etikai
Kodexének elGirdsai és a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara ,A kdnyvvizsgaldi hivatas magatartasi

(etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrdl szol6 szabalyzata” alapjan fliggetlenségi
szabalyzatokat és eljarasokat dolgoz ki. Teljeskori fliggetlenségi mindségbiztositasi
vizsgalatokat végez haroméves ciklusokban, évente célzott vizsgalatot végez a cikluson kiviili
évekre vonatkozoan és szlikség esetén részletes utankovetési vizsgalatokat is.

fejlesztését.

Folyamatos nyomon kovetési tevékenységet végez a vallalatoknal - lehet6vé téve a
szabalyzatok, mindségbiztositas, eszkdzok és gyakorlatot tdamogatd tevékenységek folyamatos

® ©

Informacids rendszereket és adatbazisokat hasznal annak érdekében, hogy a
munkavallalék szamara szervezeti informacidkat biztositson, hogy igy segitse a személyi és

szakmai fliggetlenségi elGirasoknak valé megfelelést, ideértve a pénzligyi érdekeltségek és a

szolgaltatasok jovahagyasanak korét.

O,

A Deloitte Kft. fliggetlensége

A Deloitte Kft. megfelelé szabalyzatokkal és
eljarasokkal rendelkezik, hogy biztositsa a
fuggetlenségre vonatkozd hatalyos szakmai
standardoknak valé megfelelést. Ezek a
szabalyzatok az Etikai Kédexen alapulnak, szlikség
szerint kiegészitve az adott esetben szigoribb helyi
szabalyozasoknak, illetve a DTTL szabalyzatainak
megfeleléen. A Deloitte Kft. vezet6sége elkotelezett
a fliggetlenségre vonatkozod elGirasoknak és a
kapcsolédd mindségellendrzési kovetelményeknek
valé megfelelés mellett, és ennek az
elhivatottsagnak koszénhetéen a téma a Deloitte
Kft. szakmai értékeinek és szervezeti kulturajanak
részévé valt. A Tarsasag célzott stratégiakat és
eljarasokat dolgozott ki arra, hogy felhivja a
partnerek, mas szakmai alkalmazottak és a
tdmogatd osztalyok munkatarsainak figyelmét a
fliggetlenség fontossagara, és kdzben
hangsulyozza, hogy a fliggetlenségi el6irdsok
megismerése és az azoknak valé megfelelés
mindenkinek sajat személyes felelGssége.
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Id6szakos kommunikaciokon és figyelmeztetéseken, valamint a tanacsadas, tanulas és
iranyitas fejlesztésén keresztil tamogatja a filggetlenséggel kapcsolatos tajékozédast

A Deloitte Kft. altal a szabalyzatai szerint
bevezetett mindségellen6rzési rendszer f6 elemei a
kovetkezbk:

e Megbizasok elfogadasa és nyomon kovetése

e Rotdcids kovetelmények nyomon kovetese

e Uzleti kapcsolatok ellenbrzése és felligyelete

e Flggetlenséggel kapcsolatos folyamateszkdzok
haszndlata: a DESC rendszer (Deloitte
Cégkeres6 és Megfelel6ségi Rendszer), a GIMS
rendszer (Globalis Fliggetlenségi Monitoring
Rendszer), éves fliggetlenségi nyilatkozatok és
konzultacids folyamatok a fliggetlenségi
kévetelményeknek valé megfelelés nyomon
kbévetesére

e A fliggetlenségi el6irdsok megsértésének
azonositasara és elemzésére szolgald eljarasok,
és kapcsolodo fegyelmi eljarasok és
intézkedések

e Flggetlenséggel kapcsolatos tanulas és
kommunikacio

e A fliggetlenségi rendszerekkel és kontrollokkal
kapcsolatos feladatkérok meghatarozasa

e Az év soran a fliggetlenségi elGirasoknak vald
medfelelésre vonatkozo belsd ellendrzés
tortént, és a vonatkozo jelentés 2018.
november 30-an kertlt kiadasra.



A f6 audit partnerek és munkatarsak rotacioja
A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai elGirjak a fo
audit partnerek és munkatarsak rotacidjat. Ez a
rotacio eltéré a vonatkozdé magyarorszagi
jogszabalyok szerinti kézérdeklodésre szamot tarto
gazdalkododk (,EU PIE”) esetén vagy a Deloitte Kft.
altal kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodonak
mindsitett tarsasagok (,egyéb PIE”) esetén. A
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
koényvvizsgalatot végz6 személyek nem
dolgozhatnak egy adott EU PIE kdnyvvizsgalatan
hét egymast kovetd éven tul fé konyvvizsgalati
partnerként. Nem vehetnek ismét részt az EU PIE
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kényvvizsgalataban a szolgaltatas megsz(intét
kévet6 harom év letelte el6tt. Egyéb PIE esetén a
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kényvvizsgalatot végz6 személyek nem
dolgozhatnak a kézérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodd koényvvizsgalatan hét egymast kovetd
éven tul f6 konyvvizsgalati partnerként. Nem
vehetnek ismét részt a kozérdeklédésre szamot
tartd gazdalkodd jogszabalyi kotelezettségen
alapul6 konyvvizsgalatédban a szolgaltatas
megszlintét kdvet6 két év letelte elétt. Az dtmeneti
szlinet harom vagy két éves id6szakaban a f6 audit
partner nem vehet részt a gazdalkodo
kényvvizsgalataban, nem végezheti el a
mindségellenérzést, nem egyeztethet megbizasi
munkacsoporttal vagy a vizsgalt gazdalkodoval
szakmai vagy iparagi kérdésekben, ligyleteket
illetve eseményeket illetéen, és masképpen sem
befolyasolhatja kdzvetleniil a kdnyvvizsgalat
eredményét.

A rotdcids elbirdasoknak valé megfelelés elsGsorban
az illetékes f6 audit partner felel6ssége, de a
Deloitte Kft. bevezetett egy monitoring folyamatot
az tgyfélportfolidk nyomon kovetésére, amely
szamon tartja a jogszabalyi el6irdsokon alapuld
audit soran kulénb6zd szerepben részt vevd
munkatarsakat az alkalmasag, szakértelem,
leterheltség és szabad kapacitas fliggvényében, ami

.7z
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A melléklet | EU EGT konyvvizsgalo cégek

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo6 rendeletének 13.2 (b) (ii)-(iv) cikke szerinti kozzététel

EU/EGT tagallam(Az EU konyvvizsgalatra vonatkozd rendeletének 13.2 (b) (iii) cikke szerint: azok az
orszagok, ahol a halézat részeként m(ikodé egyes konyvvizsgald cégek jogszabalyi kotelezettségen alapuld
koényvvizsgaloként mikodnek illetve ahol székhelylik vagy kézpontjuk van)

A konyvvizsgald cég neve, amely jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgaldi tevékenységet Iat el a
tagallamokban(Az EU kényvvizsgalatra vonatkozd rendeletének 13.2 (b)(ii) cikke: minden kényvvizsgalo

cég neve, amely tagja a haldzatnak)

EU/EGT tagallam

A konyvvizsgald cég neve, amely jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgaldi tevékenységet |at el a tagallamokban

Ausztria

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberosterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Schwarz & Schmid Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH
F.X. Priester GesmbH

Kapferer Frei und Partner Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs GmbH
MPD Wirtschaftsprifungs-GmbH & Co KG

Belgium

Deloitte Bedrijfsrevisoren - Reviseurs d'Entreprises

Bulgaria

Deloitte Audit OOD

Horvatorszag

Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Ciprus

Deloitte Limited

Cseh Koztarsasag

Deloitte Audit s.r.o.

Dania

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Esztorszag

Deloitte Audit Eesti AS

Finnorszag

Deloitte Oy

Franciaorszag

Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

Anne-Marie Torres Commissaires aux comptes

Audalian Commissaire

Audit Aquitaine Commissariat aux comptes

Auitex
BEAS

BH Konyvvizsgalat
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Cabinet Barouh, Societe Anonyme D’Expertise Comptable Et De Commissariat
Aux Comptes

Cabinet Garnier In Extenso

Cabinet Husson Sas Societe D'Expertise Comptable Et De Commissaires Aux
Comptes

Cisane
COGES

Constantin Associés

Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés
Davec SAS

DB tanacsadoé

Durand & Associés
ECA Audit

Espace Audit Et Conseil
Extenso IDF Holding Audit Et Consulting

Fiduciaire Expertise Commissariat et Développement

In Extenso Audit

In Extenso Bretagne

In Extenso Centre Est

In Extenso Centre Ouest

In Extenso Charente

In Extenso Dauphine Savoie

In Extenso Dordogne

In Extenso Eure
In Extenso IDF Audit
In Extenso IDF EX&Com Audit

In Extenso IDF Harl Lefort et Associés

In Extenso Ile de France

In Extenso Mont Blanc

In Extenso Nord Audit

In Extenso Nord de France

In Extenso Orne

In Extenso Picardie Ile de France

In Extenso Provence

In Extenso Rhone Alpes
In Extenso SECAG

In Extenso Strasbourg Nord

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit
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Lesaine, Casteleyn, Lecrocq, Societe D'Expertise Comptable Et De
Commissariat Aux Comptes

MFG Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil
Sterenn
Németorszag Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
SidTreu Siddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Gorogorszag Deloitte Certified Public Accountants SA
Magyarorszag Deloitte K6nyvvizsgald és Tanacsado Kft.
Izland Deloitte ehf.
frorszag Deloitte frorszag - Ir Koztarsasag

Olaszorszag

Deloitte & Touche S.p.A.

Lettorszag Deloitte Audits Latvia SIA
Litvania Deloitte Lietuva, UAB
Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited
Hollandia Deloitte Accountants B.V.
Norvégia Deloitte AS

Lengyelorszag

Deloitte Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Deloitte Polska Sp z o.o0.

Portugalia

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Romania

Deloitte Audit S.R.L.

Szlovak Koztarsasag

Deloitte Audit s.r.o.

Szlovénia Deloitte Revizija d.o.o.
Spanyolorszag Deloitte, S.L.
Svédorszag Deloitte AB

Egyesiilt Kiralysag Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(iv) cikke szerinti kozzététel

A halozat tagvallalatainak audit tevékenységének teljes arbevétele, az éves és konszolidalt pénziigyi
beszamoldk jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatabdl: 2 millidrd eurd?!

! Az 6sszeg az adatok Gsszegylijtésére tett legjobb erdfeszités eredményeként megadott becstilt érték. A tagallamokban jogszabalyi
el6irdsokon alapuld kényvvizsgalati szolgdltatasok nyujtasara bejegyzett egyes Deloitte cégek a jogszabalyi elGirdsokon alapuld
kényvvizsgalat mellett egyéb audit, nem-audit és bizonyossagi szolgaltatasokat is nyujtanak. Bar a Deloitte megkisérelte az EU/EGT
Deloitte konyvvizsgalo cégek jogszabalyi elGirasokon alapuld kényvvizsgalati tevékenységébdl szarmazd arbevételt kilon 6sszegydljteni,
egyes esetekben mas szolgaltatasokat is tartalmaz az dsszeg. Az itt bemutatott bevétel 2018. majus 31-ei adat, kivéve azt a par esetet,
ahol a Deloitte audit cégnél eltéré a pénzligyi év vége, vagy még nem véglegesitette az adott id6szakra sz6l6 jelentést. Ezekben az
esetekben az adatok a megfelel6, vagy kordbbi pénziigyi évre vonatkoznak. Ha a tagdllam eurétdl eltéré pénznemet alkalmaz, az EUR
Osszeg szamitdsa a 2017. junius 1. és 2018. majus 31. kozotti id6szak atlagos arfolyaman tortént.

16



2018 Atlathatésagi jelentés | B melléklet | Pénziigyi informéacié

T4

B melléklet | Pénzligyi informacio

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (k) (i)-(iv) cikke szerinti kozzététel

A Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsadd Kft. 2018. évi nem auditalt forgalmanak megoszlasa:

Arbevétel E Ft

Jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalat* 2.159.813
(k6zérdekl6désre szamot tarté gazdalkodok vagy leanyvallalataik)

Jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalat* (nem 2.082.756
k6zérdekl6désre szamot tarté gazdalkoddk vagy ilyenek
lednyvallalatai)

Nem koényvvizsgalati szolgaltatasok (konyvvizsgalati tigyfeleknek 349.078
nyujtott)

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok (mas gazdalkoddknak 763.729
nydjtott)**

Osszesen 5.355.376

*A jogszabalyi kényvvizsgalat tartalmazza mind a magyar elGirdsok szerinti kényvvizsgalatokat, mind pedig a
Magyarorszagon kiviili anyavallalatok altal a sajat beszamolasi kételezettségeik teljesitése érdekében megkivant és
altalunk elvégzett kényvvizsgalatokat. Ebben a kategdriaban szerepelnek azok a bevételek is, amelyek egyébként
“Jogszabalyban elGirt kényvvizsgalati (gyfeleknek nyudjtott, engedélyezett nem kényvvizsgalati szolgaltatasokbdl szarmazo
bevételnek” mindsiilnének, de amelyek esetében a munka felhasznalasra keriil a jogszabaly szerinti kbnyvvizsgalathoz is
vagy attél nem elvéalaszthatd.

** Més gazdalkoddknak nydjtott, a jogszabalyban elbirt kényvvizsgalati szolgaltatasoktdl eltérd szolgaltatasok:

jogszabalyban eldirt kbnyvvizsgalati (gyfelektdl eltéré dgyfelek részére végzett kényvvizsgalati és egyéb bizonyossagot
nyUjté szolgaltatdsokat, egyéb szolgaltatasi dijakat, kozvetitett szolgaltatasokat foglalnak magukban.

A Deloitte Kft. addtandacsadéi szolgaltatast nem végez.
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C melléklet | Kozérdeklodésre szamot tartd
gazdalkodok

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozé rendeletének 13.2 (f) cikke szerinti kozzététel

K6zérdeklddésre szamot tartd gazdalkoddk Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. altal végzett
jogszabalyi el6irdson alapuld kényvvizsgalata a 2018 pénziigyi évre:

Név

3A Takarékszovetkezet

ALTEO Energiaszolgaltatd Nyrt.

B3 TAKAREK Szovetkezet

Békés Takarék Szovetkezet

Boly és Vidéke Takarékszévetkezet

CENTRAL TAKAREK Szdvetkezet

Concorde Ertékpapir Zrt.

Dél TAKAREK Szdvetkezet

Fékusz Takarékszovetkezet

HOLD Alapforgalmazo Zrt.

Hungaria Takarék Takarékszovetkezet

KELER Kozponti Ertéktar Zrt.

KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet

Magyar Cetelem Bank Zrt.

Magyar Posta Befektetési Szolgaltatd Zrt.

Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.

Merkantil Valté és Vagyonbefektet6 Bank Zrt.

MKB Bank Zrt.

Mohacsi Takarék Bank Zrt.

Nyugat Takarék Szoévetkezet
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OTP Bank Nyrt.

OTP Jelzélogbank Zrt.

OTP Lakastakarékpénztar Zrt.

Pannon Takarék Bank Zrt.

Patria Takarékszovetkezet

Takarék Jelzalogbank Nyrt.

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

TISZANTULI TAKAREK Takarékszovetkezet

UniCredit Bank Hungary Zrt.

UniCredit Jelzalogbank Zrt.

Vertis Kérnyezetvédelmi Pénzligyi Zrt.

WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazo Zrt.
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Deloitte.

A Deloitte név az Egyesllt Kirdlysagban "private company limited by
guarantee" formaban alapitott Deloitte Touche Tohmatsu Limited egy
vagy tobb tagvallalatara, valamint azok leanyvallalataira utal, melyek
mindegyike 6nalld, fuggetlen jogi személy. A Deloitte Touche Tohmatsu
Limited és a tagvallalatok jogi szerkezetének részletes ismertetését a
www.deloitte.com cimen tekintheti meg.

A Deloitte szamos iparagban nyujt kényvvizsgalati, valamint ado-,
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