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A Deloitte Könyvvizsgáló és 
Tanácsadó Kft. vezetőségi 
üzenete1

 

Ez a jelentés a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. által jelenleg 
alkalmazott gyakorlatokat és folyamatokat mutatja be a Magyar Könyvvizsgálói 
Kamaráról, a könyvvizsgálói tevékenységről, valamint a könyvvizsgálói 
közfelügyeletről szóló 2007. évi LXXV. törvény és a közérdeklődésre számot tartó 
gazdálkodó egységek jogszabályban előírt könyvvizsgálatára vonatkozó egyedi 
követelményekről szóló 537/2014. európai parlamenti és tanácsi rendelet 
követelményeinek megfelelően. Ha másként nem jelöljük, a jelentésben foglalt 
minden információ a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 2025. december 
31-i állapotára vonatkozik. 

A bizalom és átláthatóság különösen kritikus a mai helyzetben, amikor ügyfeleink 
fokozott bizonytalansággal és kihívásokkal néznek szembe geopolitikai, 
társadalmi, gazdasági és szabályozási szempontból. A Deloitte-nál továbbra is 
elkötelezettek vagyunk a közérdekű szerepünk mellett, és ez az elkötelezettség 
az alapja minden tevékenységünknek, kezdeményezésüknek és 
befektetésünknek. 

Az audit szakma is mélyreható átalakuláson megy keresztül: a mesterséges 
intelligencia megjelenése, a fejlett adatelemzés, az ESG jelentéstétel, 
a szabályozási keretek változása újradefiniálják, hogy mit jelent auditornak lenni. 
Ezek a változások fontos felelősséget teremtenek a szakmánknak és magunknak 
abban, hogyan alakítjuk a fejlődést. Megközelítésünk egyértelmű, emberekbe, 
folyamatokba és technológiába fektetünk be, hogy felkészültek legyünk 
a szabályozók, befektetők, vállalkozások és más érintett felek változó 
elvárásaihoz való reagálásra. 

Az idén tovább fejlesztettük Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia audit 
platformjainkat és eszközeinket, lehetővé téve a jobb betekintést 
és következetességet, valamint biztosítva, hogy a minőség, függetlenség 
és átláthatóság minden megbízásunk középpontjában maradjon. Folytatjuk 
a mesterséges intelligencia - beleértve a generatív mesterséges intelligencia -, 
beépítését a könyvvizsgálatba, annak etikus és felelősségteljes használatára 
összpontosítunk mind az ügyfelek, mind a munkatársaink érdekében. 

Folyamatosan bővítjük munkatársaink szakértelmét, tudását és tapasztalatait 
annak érdekében, hogy maradandó értéket teremtsünk. Fontos feladatunknak 
tekintjük a tehetséggondozást, könyvvizsgálóink továbbképzését és karrierjük 
előmozdítását, támogatjuk és képessé tesszük munkatársainkat arra, hogy teljes 
mértékben kiaknázhassák a bennük rejlő lehetőségeket egy befogadó kultúrát 
teremtve. Multidiszciplináris modellünk révén pedig világszerte független 

 
 

1E jelentésben a „Deloitte” név vagy a „mi”, „minket”, „nekünk” névmások a Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

társaságra, tagvállalatainak hálózatára és kapcsolt vállalkozásaira utal. A Deloitte hálózattal kapcsolatban bővebb 
tájékoztatás a 3. oldalon vagy az alábbi webhelyen olvasható: About the network (deloitte.com). 

https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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szakértők sokaságával rendelkezünk, akik az audit és egyéb bizonyosságot 
nyújtó megbízásokon vehetők igénybe, szakértelmet és széleskörű perspektívát 
biztosítva. 

A Deloitte elsődleges prioritása a minőség. Továbbra is jelentős befektetéseket 
teszünk minőségirányítási rendszereinkbe, összhangban az ISQM1-vel, 
és átláthatóak vagyunk abban, hogyan irányítjuk magunkat, hogyan reagálunk 
az ellenőrzési eredményekre, és hogyan lépünk kapcsolatba a szabályozókkal. 

A 2025-ös átláthatósági jelentésünk mélyreható betekintést nyújt struktúránkba, 
irányításunkba és a magas színvonalú auditok megvalósításához való 
hozzáállásunkba.  

(elektronikusan aláírva) 

Molnár Gábor 
Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 
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A Deloitte hálózat
Deloitte Kft.: Jogi és tulajdonosi szerkezet 
A Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. a Deloitte 
Touche Tohmatsu Limited egy tagvállalatán, a Deloitte 
Central Europe Holdings Limited-en keresztül kapcsolódik 
a Deloitte hálózathoz. A Deloitte Central Europe Holdings 
Limited a Deloitte France, Deloitte Germany, Deloitte 
Luxembourg, Deloitte Austria, Deloitte Portugal és Deloitte 
Turkey tagvállalatokkal együtt a Deloitte DCE GmbH 
(„DCE”) tulajdonosa, amely szintén a Deloitte Touche 
Tohmatsu Limited egy tagvállalata. A DCE célja 
a tulajdonosok, mint a globális Deloitte hálózat tagjai 
közötti együttműködés előmozdítása. A DCE nem nyújt 
szakmai szolgáltatásokat és nem végez kereskedelmi 
tevékenységet. 

A Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. megnevezése 
ebben a jelentésben „Deloitte Kft.”. A Deloitte Central 
Europe-ra mint a Deloitte Central Europe Holdings Limited 
ernyőszervezet alá tartozó cégek szervezetére ebben 
a jelentésben „Deloitte Central Europe”-ként hivatkozunk. 
A Deloitte Central Europe Holdings Limited szakmai 
szolgáltatásait a „Deloitte” név használati joga keretében 
nyújtja, mely a - Magyarországot is magába foglaló -, 
területén működő Deloitte vállalatokra, így a Deloitte Kft-re 
is kiterjed. A Deloitte Kft. (nyilvántartási szám: 000083) 
a magyarországi ügyfelek könyvvizsgálatára 
jogosult szervezet. 

A Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. a magyar 
törvények szerint működő korlátolt felelősségű társaság, 
amelynek székhelye 1068 Budapest, Dózsa György út 84/C 
szám alatt található, cégjegyzékszáma 01-09-071057, 
és amelyet a Fővárosi Törvényszék Cégbírósága tart nyilván. 

2025. december 31. napján a Társaság tulajdonosai 
és a szavazati jogok alakulása: 

• Deloitte Magyarország Kft.: 74,22%, amely 370 darab 
szavazatra jogosít 

• Deloitte Central Europe Shareholding Plc (Cipruson 
bejegyzett holding társaság): 24,28%, amely 
120 szavazatra jogosít; valamint a következő 
magánszemélyek: 

• Horváth Tamás (kamarai tag könyvvizsgáló, 
a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja): 0,75%, 
amely 270 szavazatra jogosít 

• Molnár Gábor (kamarai tag könyvvizsgáló, 
a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja): 0,45%, 
amely 120 szavazatra jogosít; 

• Bodor Kornél (kamarai tag könyvvizsgáló, 
a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja): 0,3%, 
amely 120 szavazatra jogosít. 
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A hálózat bemutatása: 

A Deloitte hálózat 
A Deloitte hálózat (vagy: „Deloitte szervezet”) a DTTL tagvállalatokból és azok kapcsolt vállalkozásaiból álló globális 
hálózat, amely a világ több mint 150 országában és területén működik. Ezek a különálló és független tagvállalatok 
egy közös márkanév alatt működnek, amelyeket a következők kapcsolnak össze: 

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL vagy Deloitte Global) 
A Deloitte Touche Tohmatsu Limited Anglia és Wales területén „company limited by guarantee” formában bejegyzett 
társaság. A DTTL koordináló szerepet tölt be tagvállalatai és azok kapcsolt vállalkozásai között, politikákat 
és szabályzatokat dolgoz ki azzal a céllal, hogy elősegítse a következetesen magas minőséget, illetve szakmai-etikai 
és szolgáltatási színvonalat a teljes Deloitte hálózatban. A DTTL ügyfelek számára nem nyújt szolgáltatásokat, 
és nem vezeti, irányítja vagy ellenőrzi semelyik tagvállalatot vagy azok kapcsolt vállalkozásait. 

A „Deloitte” márkanév alatt világszerte mintegy 470,000 elhivatott szakember független tagvállalatokban (vagy azok 
kapcsolt vállalkozásaiban) együttműködik, hogy vezető szakmai szolgáltatásokat nyújtson a Fortune Global 500® közel 
90%-ának és több ezer magáncégnek. Munkatársaink mérhető és tartós eredményeket érnek el, amelyek segítenek 
megerősíteni a közbizalmat a tőkepiacokban, és lehetővé teszik az ügyfelek számára, hogy átalakuljanak és fejlődjenek. 
Ezek a cégek a DTTL tagvállalatai. A DTTL, a tagvállalatok, valamint azok kapcsolt vállalkozásai alkotják a „Deloitte 
szervezetet”.  
Az egyes tagvállalatok és/vagy kapcsolt vállalkozásaik szolgáltatásaikat adott földrajzi területen nyújtják, 
és tevékenységüket a működésük helye szerinti ország, illetve országok jogszabályai és szakmai előírásai alapján végzik. 
Minden egyes DTTL tagvállalat az adott országban hatályos jogszabályoknak, helyi gyakorlatnak és egyéb tényezőknek 
megfelelően eltérő struktúrában működik, és szakmai szolgáltatásait a saját területén belül kapcsolt vállalkozásokon 
keresztül is nyújthatja. Nem minden DTTL tagvállalat vagy kapcsolt vállalata nyújt minden szolgáltatást, illetve bizonyos 
szolgáltatások a könyvvizsgáló társaságokra vonatkozó szabályok és rendeletek értelmében nem elérhetők 
a könyvvizsgálati és bizonyossági ügyfelek számára. A DTTL és a DTTL minden tagvállalata és minden kapcsolt vállalkozása 
jogilag elkülönült és független, nem kötelezhet vagy kötelezhet másokat, és kizárólag a saját cselekményeikért vagy 
mulasztásaikért felelnek. A Deloitte szervezet nem egyetlen gazdasági társaság, hanem független cégek globális hálózata. 
A DTTL ügyfelek számára nem nyújt szolgáltatásokat. 
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Deloitte Kft.: Vállalatirányítás – vezetés a gyakorlatban 
A Deloitte Kft. legfőbb döntéshozó szerve a taggyűlés, 
amely a Deloitte Kft. legfontosabb kérdéseiben dönt. Ezen 
kérdéseket a társasági szerződése – nem kizárólagosan – 
felsorolja.  
A taggyűlés évente legalább egyszer ülésezik. 

A Deloitte Kft. napi, operatív irányítása az ügyvezetők 
feladata. Az ügyvezetők viselik a felelősséget a Deloitte Kft. 
Audit & Assurance tevékenységének irányításáért 
és felügyeletéért. Az ügyvezetők felelősek többek között 
a Deloitte Kft. általános üzleti stratégiájának 
jóváhagyásáért, az éves beszámoló elkészítéséért. 
Az ügyvezetők önállóan képviselik a Deloitte Kft.-t harmadik 
személyek, bíróságok és más hatóságok előtt, valamint 
önálló cégjegyzési joggal rendelkeznek. Igazgatóság, 
felügyelő bizottság a Deloitte Kft.-nél nem működik. 

A következő személyek a Deloitte Kft. ügyvezetői, akiket 
a taggyűlés választ meg: 

Deloitte Kft. – Ügyvezetők 

Biró Balázs 

Bodor Kornél (a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja) 

Horváth Tamás (a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja) 

Józan Bálint (a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja) 

Józan-Demeter Eszter (a Magyar Könyvvizsgálói Kamara 
tagja) 

Dr. Laczka Sándor 

Molnár Attila (a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja) 

Molnár Gábor (a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja) 

Pádár Péter (a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja) 

Olga Shamrytska 

Molnár Gábort a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 
ügyvezetői nevezték ki a magyarországi Audit& Assurance 
üzletág felelős partnerévé. Molnár Gábor és a felsővezetés 
alakítja ki és hajtja végre a Deloitte Kft. Audit & Assurance 
üzletágának stratégiáját, valamint a kapcsolódó 
szabályzatokat és folyamatokat. A Deloitte Kft. felsővezetői 
felelősek a magas minőségéért, mint általános érvényű 
célért, mely magában foglalja a vonatkozó szakmai 
standardoknak és jogszabályi követelményeknek való 
megfelelést is. A Deloitte Kft. stratégiáját a Deloitte hálózat 
számára megalkotott általános stratégiai irányvonallal 
összhangban alakítjuk. 

A Deloitte Kft. Audit & Assurance vezetői közreműködnek 
a Deloitte hálózat azon csoportjainak munkájában, 
amelyek a minőségi standardokat kialakítják és ellenőrzik, 
és amelyek számos minőségi, kockázati és szabályozási 
kezdeményezést útjára indítottak. 
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Cél- és értékvezéreltség: a bizalom építése 
A Deloitte Kft. célja, hogy olyan maradandó hatást gyakoroljunk, amely segíti a közérdek 
védelmét, valamint a bizalom építését az üzletben és tőkepiacokon. Az Audit 
& Assurance tevékenység esetében ez egy folyamatosan fejlődő, a csúcstechnológiát, 
sokszínű képességeket, tudást és tapasztalatot felhasználó és alkalmazó, magas 
színvonalú szolgáltatásokat biztosító könyvvizsgálati és bizonyosságot nyújtó 
folyamatot jelent. Elkötelezetten és folyamatosan növeljük a könyvvizsgálati 
szolgáltatások színvonalát, és tevékenységünket mindenkor a feddhetetlenség, 
átláthatóság és függetlenség kritériumainak megfelelően végezzük. Könyvvizsgálati 
és bizonyosságot nyújtó szolgáltatásaink magas minősége érdekében képességeinket 
folyamatosan fejlesztjük, és aktívan hozzájárulunk a szakma jövőjének formálásához. 
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Deloitte Audit & Assurance: 
Elhivatottan szolgáljuk a 
közérdeket 

Központban a minőség 
A Deloitte minőség iránti 
elkötelezettsége minden 
tevékenységünket áthatja. 
A független könyvvizsgálat 
a társasági beszámolási 
ökoszisztéma központi eleme, 
amelynek célja a befektetők és más 
érintettek bizalmának növelése, 
valamint a tőkepiacok hatékony 
működésének támogatása. 
Büszkén teszünk eleget 
kötelezettségünknek, hogy olyan 
könyvvizsgálati és egyéb 
bizonyosságot nyújtó 
szolgáltatásokat nyújtsunk, 
amelyek választ adnak a jelenlegi 
gazdasági környezet kihívásaira 
és összetettségére, egyszersmind 
megfelelnek a szakmai 
és szabályozási előírásoknak. 
Ahhoz, hogy a társasági 
beszámolási ökoszisztéma 
rendeltetésének megfelelően 
működhessen, elengedhetetlen, 
hogy a könyvvizsgáló szerepét 
hatékonyan töltse be. 

A jogszabályi követelményeknek 
és az elvárásoknak való megfelelés 
azonban számunkra nem elég, 
ennél többet kívánunk tenni. 
A Deloitte a szakma számára 
a kiválóság mércéje kíván lenni. 
E céllal összhangban 
a könyvvizsgálat minősége iránti 
elkötelezettségünk egyértelmű. 

Deloitte Global vezetősége 
A Deloitte Global Audit 
& Assurance Vezetősége, amely 
magában foglalja a tagvállalatok 
Audit & Assurance üzletágvezetőit, 
Jean-Marc Mickeler, a Deloitte 
Global Audit & Assurance 
üzletágvezető irányítása alatt áll. 
Az ő feladatai közé tartozik 
a tagvállalatokkal való 
együttműködés az Audit 
& Assurance stratégia 
meghatározása és irányítása 
érdekében. A kulcs stratégiai 
fókuszterületek a következők: 

• A Deloitte A&A erősségeire 
építve a minőségi kiválóság 
és a technológia-vezérelt 
átalakulás megvalósítása, 
hogy hatékonyan teljesítsük 
az érdekelt felek vállalati 
jelentésekkel és audittal 
kapcsolatos változó igényeit. 

• A jövőbe való befektetés, 
beleértve a Deloitte A&A 
munkatársai tapasztalatának 
erősítését és a szervezeten 
belüli együttműködés 
növelését, olyan kulcs 
fókuszterületeken mint a GenAI, 
a pénzügyi átalakulás 
és a fenntarthatóság. 

A társaságunk 
A tőkepiacok támogatására 
irányuló elkötelezettség részeként 
Audit & Assurance üzletágunk 
olyan gazdálkodó szervezetekkel 
való kapcsolattartásra 
összpontosít, ahol a közérdeket 
szolgálhatja, és rendelkezik 
a minőségi szolgáltatás objektív 
és a vonatkozó szakmai normáknak 
és szabályozásnak – így az etikai 
és függetlenségi szabályoknak – 
megfelelő elvégzéséhez szükséges 
képességekkel. 

Az általunk működtetett szervezet 
kritikus alapvető aspektusa az Audit 
& Assurance stratégiánknak 
és globális közös értékeinknek, 
amelyek irányítják viselkedésünket, 
hogy élen járjunk, integritással 
szolgáljunk, gondoskodjunk 
egymásról, elősegítsük 
a befogadást, és együttműködjünk 
a mérhető hatás érdekében. 
Az Audit & Assurance portfólió 
kockázatvállalási nyilatkozatunk 
hasznos eszköz a kockázatok 
alapos megvitatásának 
előmozdítására, valamint 
kiindulópont, melynek alapján 
a megbízások elfogadásával 
és folytatásával kapcsolatos 
döntések hatékonyan és hitelesen 
megvitathatók 
és megkérdőjelezhetők. 
A nyilatkozat megalapozza 
kockázati kultúránkat, és célja, hogy 
a megbízások elfogadásával 
és folytatásával kapcsolatos 
döntéshozatali folyamatot 
globálisan következetessé tegye.



Átláthatósági jelentés 2025 | Deloitte Audit & Assurance: Elhivatottan szolgáljuk a közérdeket 

9 | © 2026. További információért keresse fel a Deloitte Magyarországot! 

A Deloitte Kft. részletes szabályzatokkal és eljárásokkal 
rendelkezik a leendő ügyfelek elfogadására, a fennálló 
megbízások folyatására, valamint a megbízással 
kapcsolatos kockázatok értékelésére vonatkozóan. 
A szabályzatok azzal a céllal születtek, hogy a Deloitte 
Kft. csak olyan megbízásokat fogadjon el, illetve 
folytasson, ahol: 

• A megbízás elvégzéséhez megfelelő 
szakértelemmel és kapacitással, beleértve az időt 
és erőforrásokat, rendelkezik; 

• Meg tud felelni valamennyi vonatkozó szakmai, 
jogszabályi és szabályozói előírásnak, így az etikai, 
függetlenségi és összeférhetetlenségi vizsgálatokra 
és megfontolásokra vonatkozóknak is; 

• Az ügyfél vezetőségének munkája megítélése 
szerint feddhetetlen és értékeinkkel 
összhangban van. 

Kevesebb, erősebb tagvállalat 
A Deloitte tagvállalati struktúrájában a Deloitte Kft. 
a Deloitte Central Europe Holdings Limited 
tagvállalaton keresztül csatlakozik a Deloitte 
hálózathoz. Magyarországon bejegyzett és szabályozott 
könyvvizsgáló társaságként döntési jogkörrel 
rendelkezünk a szabályozási kérdésekkel és szakmai 
kötelezettségekkel kapcsolatban, és felelősek vagyunk 
a könyvvizsgálati és bizonyosságot nyújtó 
szolgáltatások szakmai standardoknak és a helyi 
törvényeknek és szabályozásoknak megfelelő 
teljesítéséért. A Deloitte Kft. felelőssége, hogy 
hatékony minőségirányítási rendszert tartson fenn 
és működtessen, amely támogatja a magas színvonalú 
könyvvizsgálati és bizonyosságot nyújtó megbízások 
elvégzését. A Deloitte hálózat részeként 
tevékenykedve, szorosan együttműködünk a Deloitte 
Central Europe Holdings Limited tagvállalat más 
földrajzi területeken működő egységeivel, 
és a minőségbiztosítás, a kockázatkezelés 
és a monitoring tevékenységek további felügyeletének 
előnyeit élvezzük. Ez a struktúra elősegíti 
az innovációba és erőforrásokba való közös 
befektetést, valamint a legjobb gyakorlatok 
megosztását a különböző földrajzi területeken, 
előmozdítva a szabványosítást és következetességet 
a könyvvizsgálati és bizonyossági üzletágban 
és hozzájárulva a minőség folyamatos javítására 
irányuló közös törekvéseinkhez.  
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Multidiszciplináris modell (MDM) 
A Deloitte MDM (Multidiszciplináris Modell) a Deloitte 
vállalatok széleskörű szolgáltatásainak skáláját foglalja 
magában, számos különböző diszciplínát 
összekapcsolva, hogy szakértelmet és széleskörű 
perspektívát biztosítson. Az MDM a Deloitte egyik fő 
erőssége és továbbra is stratégiánk alapját képezi.  

A jelenlegi külső környezetben világszerte 
tapasztalható változások és összetettség kiemeli 
a Deloitte MDM modelljének értékét 
és kulcsfontosságú a magas színvonalú A&A munka 
nyújtásában. A Deloitte nem-A&A üzletágainak 
növekedése magasabb minőségű erőforrásokat 
eredményez az A&A tevékenység számára, lehetővé 
téve az átalakulást az audit minőségi fejlesztések 
előmozdítása érdekében. 

A vállalati jelentéstételre különösen igaz, hogy napról 
napra jelentős mértékben bővül és módosul az egyre 
növekvő ESG-re (környezeti, társadalmi és irányítási 
tényezők), kiberbiztonság, mesterséges intelligencia, 
adatvédelem és egyéb tényezőkre vonatkozó önkéntes 
és kötelező közzétételi követelmények hatására. 
A Deloitte büszke arra, hogy világszerte független 
szakértők sokaságával rendelkezik, akik az audit 
és egyéb bizonyosságot nyújtó megbízásokon vehetők 
igénybe, hogy szakterületi szakértelmet és új, 
betekintést nyújtó perspektívákat biztosítsanak. 

Az MDM további előnyei közé tartoznak: 

• Lehetőségünk nyílik az egyes iparágakat vagy 
témákat (pl. éghajlatváltozás, vállalatirányítás, 
vállalati stratégia stb.) több szemmel nézni, 
így a könyvvizsgálók jobban megértik 
a könyvvizsgálat végrehajtása szempontjából 
releváns üzleti kockázatokat. 

• Az MDM változatosabb karrierutakat és mobilitást 
nyújt munkatársaink számára, vonzóvá téve 
a vállalatot azoknak a jelölteknek, akik nem 
szeretnék korlátozni karrierlehetőségeiket kizárólag 
audit és egyéb bizonyosságot nyújtó 
szolgáltatásokra. 

• Az MDM nagyobb rugalmasságot biztosít minden 
egyes Deloitte üzletág számára, beleértve 
a könyvvizsgálatot és az egyéb bizonyosságot nyújtó 
szolgáltatásokat, lehetővé téve a technológiára, 
a módszertanra és a folyamatokra irányuló 
folyamatos beruházásokat, amelyek mind 
a magasabb szintű szolgáltatásokat szolgálják. 

A Deloitte vezetése tisztában van vele, hogy minden 
egyes üzletágnak fontos szerepe van abban, hogy 
a szervezet képes legyen teljesíteni közérdekű 
feladatait. A menedzsment figyelme és a befektetések 
elosztása nem korlátozódik a legnagyobb növekedési 
rátával rendelkező üzletágakra. 

A Deloitte tisztában van az összeférhetetlenség 
lehetőségével, feltárásának fontosságával, ezért 
komoly függetlenségi szabályzatot alkalmaz annak 
biztosítására, hogy stratégiáját a szabályozási 
és szakmai követelményekkel összhangban 
hajtsa végre.  

Miközben folyamatosan értékeljük azokat 
a módszereket, amelyek javíthatják a Deloitte 
képességét a közérdekű mandátum teljesítésében, 
továbbra is bízunk abban, hogy a Deloitte MDM 
modellje, valamint közös céljaink és értékeink jól 
pozicionálnak minket a jövőbeli kihívások kezelésére, 
miközben továbbra is a minőség vezérel. 
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Kiválóság biztosítása a folyamatok, az emberek 
és a technológia átalakítása révén2 
A Deloitte A&A technológia és átalakulás terén tett 
folyamatos befektetései támogatják a magas 
színvonalú auditok nyújtását, amelyeket piacvezető 
platformjaink, a Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia 
biztosítanak. A Deloitte Omnia egy felhőalapú, 
végponttól végpontig terjedő platform a nagy 
és összetett megbízásokhoz, míg a Deloitte Levvia 
egy egyszerűsített, megfelelő méretű digitális élményt 
nyújt az alacsony kockázatú, kevésbé összetett 
szervezetek számára.  

Technológiai és átalakulási képességünk arra is 
alkalmassá tesz minket, hogy gyorsan reagáljunk 
az új fejlesztésekre, mint például a GenAI 
és a fenntarthatóság, miközben továbbra is magas 
minőségű eredményeket érünk el. Kialakítottunk 
egy érett és rendkívül hatékony technológia fejlesztési 
és szállítási képességet, amely továbbra is 
kulcsfontosságú támogatást ad a magas színvonalú 
megbízások tervezése és végrehajtása módjának 
átalakításában. Ez, valamint globális módszertanunk 
és folyamataink képezik az alapját a modernizált 
leszállításnak.  

Technológiai befektetéseink lehetővé teszik 
a szakemberek számára, hogy következetesen 
és szabványosított módon hajtsák végre 
a megbízásokat, amelyeket digitalizált munkapapírok 
és módszerek hajtanak végre a platformokba. 
Technológiai platformjaink átlátható felügyelettel 
és az előrehaladás valós idejű nyomon követésével 
javítják a megbízások felügyeletét, hozzáférést 
biztosítanak a legfrissebb adatokhoz és időben jelzik 
a figyelmet igénylő területeket az audit során. 

 
 

2 További információ a Deloitte A&A könyvvizsgálati innovációival kapcsolatban a 

következő linkre kattintva olvasható: Audit innovation 

 

Munkatársaink elkötelezettsége az integritás, 
a közérdek szolgálata és a kiváló minőségű 
bizonyosságot nyújtó szolgáltatások iránt 
az érdekelt felek számára legfontosabb 
területeken minden tevékenységünk 
középpontjában áll. 

A minőség melletti megingathatatlan 
elkötelezettségünknek köszönhető folyamatos 
vezető pozíciónk a minőség terén. Továbbra is 
a kiválóságra összpontosítunk az emberek, 
a folyamatok és a technológia terén. 
Ezen alapvető elemek mindegyike segít abban, 
hogy megvalósítsuk a jobb jövőről alkotott 
elképzelésünket. 

Hogyan történik mindez? Könyvvizsgálati 
és egyéb bizonyosságot nyújtó 
szolgáltatásainkat folyamatosan fejlesztjük, 
tehetséges munkatársakkal dolgozunk együtt, 
hatékony folyamatokat alakítunk ki, vezető 
technológiákat alkalmazunk a szervezet 
egészében, és hosszú évtizedek tapasztalatára 
támaszkodunk. Magas színvonalú 
szolgáltatásokat nyújtunk hatékony 
és eredményes módon, amely fenntartja 
az integritást, bizalmat épít és értéket teremt 
azáltal, hogy arra összpontosít, ami igazán 
számít. 

Az Audit & Assurance átalakítás és változás 
stratégiája a következő eredményekre 
összpontosít: 

Transzformáció 
és technológia 
támogatott A&A 
végrehajtás 
az innováció 
erejének kiaknázása 
érdekében 

A Deloitte A&A 
megoldások 
folyamatos 
fejlesztése 
az érdekelt felek 
jövőbeli igényeinek 
kielégítése 
érdekében  

Tehetségélmény 
átalakítása, 
beleértve 
a kiterjesztett 
leszállítási modellek 
használatát 

A munkatársak 
következetes 
támogatása 
az átalakulás 
és változás során 
az egész világon. 

 

 

https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
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A Deloitte A&A AI és GenAI stratégiája 
A Deloitte A&A folyamatosan invesztál a mesterséges 
intelligencia (AI) innovációjába, beleértve a generatív 
mesterséges intelligenciát (GenAI) és már jelentős 
haladást értünk el munkánk átalakításában innovatív 
technológiáinkkal, a Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia 
platformokkal. Ezek a megoldások, kiemelkedő 
munkatársainkkal és digitalizált folyamatainkkal 
együttesen, lehetővé teszik a Deloitte szakembereinek, 
hogy ezeket az innovációkat érdemi módon alkalmazzák 
a pénzügyi kimutatások könyvvizsgálatában. 

A mesterséges intelligencia etikus és felelősségteljes 
használatára összpontosítunk mind az ügyfelek, mind 
a munkatársaink érdekében:  

• A Deloitte által auditált szervezetek esetében 
értékeljük az AI és GenAI bevezetésének hatását 
a pénzügyi beszámolásra és más közzétételekre, 
valamint a gazdálkodó egység mesterséges 
intelligenciával kapcsolatos kockázatértékelését és az 
kockázatokra adott válaszát (beleértve a kapcsolódó 
belső kontrollokat is.) Amint a vállalatok elkezdik 
bevezetni és beépíteni a mesterséges intelligenciát 
üzleti folyamataikba,  készen állunk arra, hogy 
mérlegeljük a pénzügyi beszámolási folyamatokra 
gyakorolt releváns következményeket. 

• Folytatjuk az AI és GenAI beépítését a 
könyvvizsgálatba, összhangban az alkalmazandó 
jogszabályokkal és szakmai normákkal, és a kognitív 
technológiák erejének kiaknázására összpontosítunk a 
Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia platformokon. Már 
ma is számos AI és GenAI támogatott megoldást 
alkalmazunk. A jövőben ezek az innovatív képességek 
további támogatást nyújtanak a Deloitte 
könyvvizsgálóknak a magas színvonalú auditok 
végrehajtásában, beleértve a további 
kockázatérzékelést, a lehetséges problémák 
azonosítását és bizonyos folyamatok automatizálását. 
Ugyanakkor, a szakmai szkepticizmus és az a 
készségkészlet, amelyre ma auditorként 
támaszkodunk, továbbra is kritikus fontosságú lesz a 
mesterséges intelligencia és a generatív mesterséges 
intelligencia felelősségteljes használatához és 
értékeléséhez. 

• Végezetül, a Deloitte befektet a Deloitte A&A 
szakembereinek és szakértőinek tanulásába és 
fejlesztésébe, oktatva őket a GenAI hatásairól, 
kockázatairól, korlátairól és arról, hogyan használják 
hatékonyan és felelősségteljesen a GenAI-t 
megbízásaik során. 

Fenntarthatósági jelentések 
A fenntarthatósági kérdések továbbra is kockázatokat 
és lehetőségeket jelentenek a vállalkozások számára 
minden szektorban és földrajzi területen, ami 
determinálja az érintett feleknek az átlátható közzétélek 
és jelentéstétel iránti igényét. Pénzügyi beszámolás 
szempontjából a Deloitte könyvvizsgálati módszerének 
célja, hogy elősegítse a fenntarthatósággal kapcsolatos 
kockázatok és lehetőségek következetes és megfelelő 
figyelembevételét, ami lehetővé teszi a pénzügyi 
kimutatásokra gyakorolt lehetséges hatásoknak a 
mélyebb megértését és a jól dokumentált 
következtetéseket. Ezt megerősítjük munkatársainkkal 
tanuláson, útmutatásokon és különféle erőforrásokon 
keresztül. 

A hagyományos pénzügyi beszámolástól a szélesebb 
körű vállalati jelentéstételig való fejlődésben a  jelentős 
standardalkotási tevékenység új vagy továbbfejlesztett 
közzétételi követelményeket eredményezett. A 
Nemzetközi Fenntarthatósági Standardok Testülete 
(ISSB) által közzétett IFRS Fenntarthatósági Közzétételi 
Standardok globális alapot teremtettek a 
fenntarthatósági beszámoláshoz, amely a befogadása a 
világ egyes joghatóságaiban különböző szakaszokban 
van. Európában láttuk, hogy a Vállalati Fenntarthatósági 
Beszámolási Irányelv (CSRD) hatálya alá tartozó 
szervezetek első hulláma átfogó fenntarthatósági 
jelentéseket tett közzé az Európai Fenntarthatósági 
Beszámolási Standardoknak (ESRS) megfelelően, és 
figyelemmel kísérjük a folyamatos egyszerűsítési 
törekvéseket.  

A Deloitte határozottan támogatja a döntést támogató 
fenntarthatósági jelentéstételt és továbbra is 
figyelemmel kísérjük a szabályozási fejleményeket ezen 
a területen, felismerve fontos szerepünket az érdekelt 
felek aktív bevonásában. 
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Fenntarthatósági bizonyosság 
A fenntarthatósági jelentésre vonatkozó bizonyosság 
egyre inkább kötelezővé válik a világ különböző 
joghatóságaiban, és az önkéntesen vállalt 
bizonyosságot szintén értékes eszközként ismerik el a 
vállalati fenntarthatósági jelentések iránti bizalom 
elnyerésére.  

A fenntarthatósági bizonyosság iránti igény rávilágít a 
szakmai szabványok fontosságára, amelyek világszerte 
lehetővé teszik a következetes, magas színvonalú 
végrehajtást. 

A Deloitte jól felkészült arra, hogy magas színvonalú 
bizonyossági szolgáltatást nyújtson a fenntarthatósági 
információkra vonatkozóan. Auditorokként betartjuk az 
integritás, hitelesség és objektivitás alapvető elveit, és 
megfelelünk a szakszerűségre, függetlenségre és 
minőségirányítási rendszerekre vonatkozó szakmai 
követelményeknek. Audit és bizonyosságot nyújtó 
munkánk és a kapcsolódó rendszereink felügyelet és 
ellenőrzés, valamint szakszerű felelősségi 
mechanizmusok tárgyát képezik annak biztosítása 
érdekében, hogy hiteles bizonyosságot nyújtsunk a piac 
számára. 

A Deloitte a mind az önkéntes fenntarthatósági 
jelentéstételnek, mind a kötelező jelentéstételi 
követelményeknek megfelelő, magas színvonalú 
bizonyossági szolgáltatások nyújtása érdekében az 
alábbi konkrét intézkedéseket hozta: 

• A Deloitte globális fenntarthatósági bizonyossági 
módszertanának kidolgozása és fejlesztése, amely 
kiegészítő útmutatást és forrásokat tartalmaz az 
egyes fenntarthatósági beszámolási szabványokhoz 
és keretrendszerekhez. Globális fenntarthatósági 
bizonyossági módszertanunkat különösen a CSRD 
fenntarthatósági jelentéstételre vonatkozó 
korlátozott bizonyosságot nyújtó megbízásra 
vonatkozó útmutatásokkal, eszközökkel és 
sablonokkal egészítettük ki. 

• Kapacitásépítés globális és helyi szintű oktatás 
révén, amely a fenntarthatósági beszámolásra és 
bizonyosságra fókuszál. 

• Technológia által támogatott megoldások 
fejlesztése és bevezetése, mint például a 
fenntarthatósági közzétételi ellenőrző lista. 

• Globális hálózatunk és MDM kihasználása a 
szakterületi ismeretek és tapasztalatok 
megosztására. 

• Részvétel a vállalati értékhez kötött fenntarthatósági 
beszámolás tőkepiaci infrastruktúrájának 
kialakításában a szabványok meghatározásával, 
jelentéstételével és bizonyossági 
kezdeményezéseivel kapcsolatos együttműködés 
révén, mint például az IFRS Alapítvány, az IAASB és a 
Könyvvizsgálók Nemzetközi Etikai Standardok 
Testülete (IESBA). 

• A Deloitte Kft. szakemberei aktív szerepet vállaltak a 
fenntarthatósági jelentések bizonyossági 
vizsgálatához szükséges speciális könyvvizsgálói 
minősítés szakmai képzési programjának 
kialakításában és oktatásában, együttműködve a 
Magyar Könyvvizsgálói Kamarával. 

A Deloitte támogatja a vállalati jelentéstételi 
ökoszisztéma valamennyi résztvevőjének 
folyamatos együttműködését, és közreműködik a 
közös standardok kidolgozásán és bevezetésén, 
amelyek alapján mérhetjük, közzétehetjük és végül 
bizonyosságot nyújthatunk a fenntarthatósági 
információkról. 
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Szakmai fejlődés és 
teljesítmény-
menedzsment 
A Deloitte vállalati kultúrája és képzési 
programjainak szerkezete a munkatársakat 
helyezi az előtérbe.3 
A Deloitte könyvvizsgálói magas szakmai 
színvonalon, feddhetetlenül, az etikai kódex 
betartásával, szakmai szkepticizmussal és 
objektivitással dolgoznak, szakmai megítélésüket 
és tapasztalatukat szenvedéllyel és 
elhivatottsággal alkalmazzák. Szakértelmünket, 
tudásunkat és tapasztalatunkat folyamatosan 
bővítjük annak érdekében, hogy maradandó 
értéket teremtsünk. 

Fontos feladatunknak tekintjük a kiemelkedő 
tehetséggondozást, könyvvizsgálóink 
továbbképzését és karrierjük előmozdítását 
azáltal is, hogy megteremtjük számukra az 
élethosszig tartó tanulás lehetőségét –
továbbképzések, képességfejlesztés és rugalmas 
karrierlehetőségek várnak nálunk a ma és a jövő 
könyvvizsgálóira. 

A Deloitte szakemberei sokszínű háttérrel, 
tudással és készségekkel rendelkeznek, ez is 
növeli szervezetünk képességét a legmagasabb 
színvonalú szolgáltatások biztosítására. 
Támogatjuk és képessé tesszük munkatársainkat 
arra, hogy teljes mértékben kiaknázhassák a 
bennük rejlő lehetőségeket egy befogadó kultúrát 
teremtve, amely segíti őket a fejlődésben. 

A Deloitte Audit & Assurance szakembereinek 
munkáját elismeri és jutalmazza, és a jövőjükhöz 
érdemi befektetésekkel járul hozzá. 

 
 

3 További információ a Deloitte tehetséggondozással kapcsolatos 
elkötelezettségéről a következő linkre kattintva olvasható: Our People a 
Deloitte.com-on. 

https://www.deloitte.com/global/en/about/people.html
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Képzési és fejlesztési kezdeményezések 
A Deloitte megváltozott szolgáltatási szemlélete 
átalakítja szakembereink munkáját is. A csapatok a 
fejlett eszközök és technológiák, valamint az irányított 
munkafolyamaton belüli adatok és elemzés 
fokozottabb használata segítségével még 
hatékonyabban hajtják végre a könyvvizsgálati 
megbízásokat. A Deloitte Kft. szakemberei számára ez 
azt jelenti, hogy az innovatív technikák és képességek 
segítségével jobban tudnak a megbízások tervezésére, 
végrehajtására és a határokon átívelő munkák 
egységesen magas színvonalára koncentrálni. 
A program lehetőségeket is kínál számukra szakmai 
tudásuk és képességeik fejlesztésére. A következő 
képességek továbbra is fontosak maradnak: fejlett 
adatelemzés, projektmenedzsment, kritikus 
gondolkodás, kommunikáció, szakmai megítélés, 
számviteli és könyvvizsgálati elvek alkalmazása a 
hatékony munka és a magas színvonalú szolgáltatás 
nyújtása érdekében. Képességeink és tudásunk 
fejlődésével párhuzamosan magabiztosabbá és egyre 
jobb kockázatértékelővé válunk. 

Az egyes szinteken megkövetelt korszerű tudás és 
szakértelem megléte érdekében a Deloitte jelentősen 
befektetett egy tehetséggondozási és képzési stratégia 
kialakításába, és átalakította a szakmai 
követelményrendszert: 

• Központi elemként a Deloitte egy egységes, globális, 
kötelező auditszakmai tantervvel rendelkezik, amely 
szintenként a tanulókra szabott és dinamikusan 
elegyíti a hagyományos, instruktorok által vezetett 
oktatást a szükség szerinti digitális kurzusokkal és a 
munka közbeni tanulással. 

• Minden ügyfelekkel foglalkozó szakemberünknek 
követnie kell saját szerepkörére vonatkozó, Deloitte 
által támasztott tanulási követelményeket, és minden 
évben teljesítenie kell a hároméves ciklusok adott 
évre vonatkozó szakmai továbbképzését (CPE), hogy 
biztosítsa mind a szabályozói előírásoknak, mind a 
belső irányelveknek való megfelelést. Ezt olyan 
strukturált, formális képzési programokon keresztül 
érjük el, mint a kompetencia modell minden területét 
(pl. közös kompetenciákat, funkcióspecifikus szakmai 
kompetenciákat és speciális területek kompetenciáit) 
érintő cégen belüli és külsős kurzusok, 
szemináriumok vagy e-learningek. 

• Minden ügyfelekkel foglalkozó könyvvizsgáló 
szakember számára jól körülhatárolt munkaköri 
elvásárok és globális Kompetencia Standardok 
határozzák meg az egyes szinteken munkatársainktól 
megkövetelt képességeket. 

A Deloitte A&A készségközpontú karrierélmény 
nyújtására irányuló törekvéseihez igazítva a képzés 
modernizációját helyezzük előtérbe azzal, hogy olyan 
tanulási élményeket nyújtunk, amelyek 
készségközpontúak, személyre szabottak és 
relevánsak a szakemberek és szakértők számára a 
saját szerepükben. 

A megbízásokon dolgozó más szakértőink számára is 
speciális tanulmányi lehetőségeket dolgoztunk ki az 
ismereteik és megértésük támogatása céljából. A 
változó üzleti igényekhez igazodva bizonyosságot 
nyújtó szolgáltatási (Assurance) képzési anyagunkat is 
tovább bővítjük. 

A Deloitte Kft. szakmai képzési programjának célja, 
hogy segítse a partnereket és a többi szakembert 
szaktudásuk szinten tartásában és elmélyítésében, és 
biztosítsa a könyvvizsgálati megbízások 
következetesen jó minőségét. A munkahelyi szakmai 
fejlődés kiegészítéseként folyamatos szakmai képzési 
programokat kínálunk különféle, a Deloitte Global 
Audit & Assurance szolgáltatásainak képzési 
tematikájához illeszkedő, releváns témákban. 

A kamarai tag könyvvizsgálók a folyamatos belső 
továbbképzési programokban való részvételen 
túlmenően kötelesek részt venni a Magyar 
Könyvvizsgálói Kamara által szervezett kötelező éves 
továbbképzéseken és megszerezni az éves szinten 
előírt kreditpontokat. 
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Deloitte University 
A Deloitte University-kbe (DU) történő folyamatos 
befektetésen keresztül a Deloitte aktívan szélesíti 
szakemberei kollektív tudását és szakértelmét, amely 
sarokköve szervezetünk elkötelezettségének a Deloitte 
munkatársainak vezetőfejlesztése és technikai 
képzése iránt szerte a világon. Ezek a legmodernebb 
tanulási és fejlesztési központok, amelyek a Deloitte 
kultúrájára összpontosítanak, és a kapcsolattartás és a 
vezetés elvein alapulnak egy rendkívül befogadó 
tanulási környezetben.4 A texasi Westlake-i telephely 
2011-es megnyitása óta további létesítményeket 
indítottunk Brüsszelben, Hyderabadban, 
Mexikóvárosban, Párizsban, Pekingben, Szingapúrban 
és Torontóban. A "jelentős pillanatokban" való 
együttlét kritikus fontosságú a vezetők következő 
generációjának fejlesztésében, valamint azon 
kapcsolatok megteremtésében – és megerősítésében, 
amelyek oly fontosak a multinacionális ügyfeleket 
kiszolgáló globális szervezet sikeréhez.  

 

 

 

 
 
Audit & Assurance vezetői kinevezések 
A kritikus Audit & Assurance vezetői szerepek pontosan 
meghatározottak. A munkaköri leírás és a 
kulcsfontosságú teljesítménymutató keretrendszer 
alapot ad a következetes vezetői kinevezésekhez és 
értékelésekhez a Deloitte Audit és Assurance 
hálózatában, lehetővé téve a tagvállalat és a Deloitte 
Global Audit & Assurance stratégiai céljainak 
összehangolását. A Deloitte a szerepkörök, felelősség 
és elvárt eredmények pontos meghatározásán 
keresztül világszerte egységes standardokat tart fenn a 
tagvállalatok Audit & Assurance vezetői, így az Audit & 
Assurance üzletágvezetők, az Audit & Assurance 
minőségirányítási vezetők és az Audit & Assurance 
kockázatkezelési vezetők részére. Ezek információt 
nyújtanak a célkitűzési és értékelési folyamatokról és 

megerősítik a Deloitte minőségre és kiválóságra 
törekvő kultúráját.  Az utódlás tervezés határozott 
nyomon követése hozzájárul annak biztosításához, 
hogy a Deloitte az egységes magas színvonal 
fenntartásához a megfelelő képességekkel rendelkező 
személyeket nevelje és nevezze ki. 

Javadalmazás 
A magas minőségű teljesítmény a Deloitte hálózat 
egészében valamennyi szakemberünktől elvárt. Ezt 
elismerési és jutalmazási programok ismerik el, és 
minden szinten beépülnek a teljesítménynormákba, 
amelyek alapján a szakemberek általános értékelését 
végezzük.  

A Deloitte szabályzatainak megfelelően a Deloitte Kft. 
partnereit évente értékelik és az értékelés 
eredményétől függően a partnerek javadalmazása 
növekedhet vagy csökkenhet. Különösen, a partneri 
értékelések a következő tényezőket veszik figyelembe: 
pozitív belső minőségellenőrzési értékelés vagy külső 
ellenőrzési eredmények által bizonyított minőség, 
szakértelem, integritás, professzionalizmus, vállalkozó 
szellem, függetlenség és megfelelés. 

Tehetséggondozás és megtartás 
A jelenlegi gazdasági környezetben komoly verseny 
folyik a tehetséges munkaerőért, és a Deloitte számára 
stratégiai prioritás a tehetséges munkaerő bevonzása 
és megtartása. Az Audit és Assurance 
tehetségélményének átalakítására összpontosítunk, 
beleértve a munkamódszerek újragondolását a 
megtartás javítása érdekében, valamint befogadó 
kultúránk és minden Deloitte munkatárs jólétének 
további előmozdítása érdekében. Folyamatosan 
keressük a tehetségfejlesztés bővítésének 
lehetőségeit. A munkatársakra való összpontosítás és 
a legjobb tehetségek megtartása növeli a Deloitte azon 
képességét, hogy kiváló minőséget nyújtson. 

A Deloitte tehetséggondozás iránti elkötelezettségéért 
és munkatársai számára nyújtott páratlan fejlődési 
lehetőségekért világszerte számos elismerésben és 
díjban részesül Awards and recognition | Deloitte 
Global. 

 

  

 
 

4 További információ a  Deloitte Universities-ről a Deloitte.com-on érkető el 

Az utolsó jelentési évben a Deloitte Central Europe 
szakemberei összesen 238 490 képzési órát 

fordítottak tanulásra és fejlesztésre. 

https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/story/facts-and-figures/deloitte-university.html
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A Deloitte prioritása a minőség 
A minőség iránti elkötelezettségünk minden tevékenységünket áthatja. Ezt az 
elkötelezettséget egyenletesen teljesítjük a hálózaton belül a minőség, tisztesség és 
kiválóság kultúrájának kialakításával, az üzleti és pénzügyi prioritások 
meghatározásával, valamint az megbízások végrehajtása során alkalmazott hatékony 
folyamatok, eszközök és technológiák fejlesztésével. A Deloitte brandet a 
könyvvizsgálati és bizonyossági szolgáltatások magas minősége és a minőségirányítási 
rendszerek folyamatos fejlesztése iránti rendíthetetlen elkötelezettség jellemzi. Annak 
biztosítása, hogy lépést tartsunk az új gazdasági, üzleti és szabályozási feltételekkel, 
valamint a technológiai fejlődéssel, kritikus fontosságú a Deloitte-nak a közérdek 
védelmében és a társasági beszámolási ökoszisztéma hatékony működésének 
támogatásában betöltött szerepének folyamatos erősítése szempontjából. 
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Vezetői elkötelezettség és példamutatás 
A Deloitte minőségre, integritásra és kiválóságra 
törekvő kultúrája a felsővezetés elkötelezettségénél 
kezdődik, és az összes irodánk, valamint 
könyvvizsgálati és egyéb bizonyosságot nyújtó 
szolgáltatási megbízásunk vezetésére is kiterjed.  
Ezt az elkötelezettséget bizonyítja, hogy vezetőinket 
közvetlenül bevonjuk azokba a kezdeményezésekbe, 
amelyek a könyvvizsgálati és bizonyossági 
szolgáltatásokat nyújtó szakembereink számára 
minden szinten kiemelik a minőség és szakmai 
magatartás elsődleges fontosságát, és azokból az 
egységes üzenetekből is, melyek hangsúlyozzák a 
szolgáltatások magas színvonalának fontosságát. A 
Deloitte magas etikai normákat határoz meg minden 
szakembere magatartásával kapcsolatban és 
integritási elvárásokat épít be a Deloitte Globális Üzleti 
Magatartási Elveibe. 
A minőségre való fáradhatatlan törekvésünk nem csak 
tevékenységeinknek szab irányt, de identitásunk 
tartóoszlopa is egyben. 

System of quality management (SQM)/ 
Minőségirányítási rendszer (MIR) 
A Deloitte hiszi, hogy a hatékony MIR elengedhetetlen a 
megbízások következetesen magas színvonalú 
elvégzéséhez, és továbbra is jelentősek a 
befektetéseink a minőségirányítási folyamataink 
alapját képező emberi erőforrásba, folyamatokba és 
technológiákba. 

A szakhatóságok és standardalkotók Magyarországon 
és világszerte a cégek minőségirányítási rendszerének 
hatékonyságára és folyamatos fejlesztésére 
fókuszálnak. A Deloitte Kft. megfelel az ISQM 1-nek, 
amely előírja az MIR éves értékelését. 

Az ISQM 1 olyan kockázatalapú megközelítést vezet be 
a minőségirányításba, amely megkívánja a cégektől, 
hogy reagáljanak a minőségirányítási célkitűzésekre és 
a magas színvonalú könyvvizsgálatokat veszélyeztető 
kockázatokra az alábbi területeken: 

• A cég kockázatbecslési folyamata 
• Vállalatirányítás és vezetési kultúra 
• Releváns etikai követelmények 
• Ügyfélkapcsolatok és konkrét megbízások 

elfogadása és megtartása 
• Megbízások teljesítése 
• Erőforrások 
• Információ és kommunikáció 
• Monitoring- és korrekciós folyamat. 

Az ISQM 1 standard hatékony bevezetése a Deloitte 
globális Audit & Assurance minőségi stratégiájának 
egyik kulcs eleme.  

Az ISQM 1 bevezetésének keretében minőségirányítási 
célokat, kockázatokat és válaszokat fogalmaztunk 
meg, és azokat egy egységes globális technológiai 
platformon gyűjtöttük össze, így lehetővé téve a 
rendszer megtervezését, bevezetését és fenntartását, 
valamint működtetését a folyamatgazdák évi három 
önértékelésén, valamint a kötelező éves MIR értékelés 
alátámasztására való jelentési képességeken 
keresztül. 

A Deloitte Kft. továbbra is együttműködik a tagvállalat 
vezetőivel, valamint a szélesebb hálózattal, hogy 
tovább javítsa proaktív megközelítését az elvégzett 
megbízások minőségének kezelésében – a minőségi 
kockázatok azonosítása és kezelése, valamint a 
minőségirányítási folyamatok folyamatos fejlődésének 
ösztönzése a jövőben is szolgál bennünket, mivel a 
környezet, amelyben működünk, folyamatosan fejlődik 
és egyre összetettebbé válik. 

A Deloitte folyamatos fejlesztésre és innovációra épülő 
kultúrájával összhangban a Deloitte Kft. ISQM 1-gyel és 
MIR-rel kapcsolatos erőfeszítései lehetőséget adnak 
arra, hogy folyamatosan kihívások elé állítsuk 
magunkat – megvizsgáljuk azokat a területeket, ahol 
tovább fejleszthetjük és átalakíthatjuk 
minőségirányítási rendszerünket. A minőség mindig az 
első helyen áll, és a robusztus minőségellenőrzési 
folyamatok szerves szerepet játszanak abban, hogy 
folyamatosan fejlődjünk. 

Az ISQM 1 megköveteli a MIR éves értékelését. A 
Deloitte Kft. 2024. május végén elvégezte 
minőségirányítási rendszere éves értékelését. 

Az ISQM 1 legalább évente megköveteli a MIR 
értékelését. 2025-ben a Deloitte Kft. két értékelést 
végzett minőségirányítási rendszeréről – egy első 
értékelést 2025. május 31-én, egy követő értékelést 
pedig 2025. szeptember 30-án.  

A Deloitte Kft. készül a Public Company Accounting 
Oversight Board által kiadott, közelgő 
minőségbiztosítási standardra (QC 1000 - Firm’s 
System of Quality Control) és úgy véli, hogy ez tovább 
fogja erősíti a cég minőségirányítási rendszerét. 
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Következtetés az MIR hatékonyságáról  

– Nyilatkozat a működésének hatékonyságáról 

A Deloitte Kft. felelőssége a könyvvizsgálatokra, a 
pénzügyi kimutatások átvilágításaira, valamint az általa 
vállalt más bizonyossági vagy kapcsolódó 
szolgáltatásokra vonatkozó olyan MIR megtervezése, 
bevezetése és működtetése, amely kellő 
bizonyosságot nyújt a rendszer célkitűzéseinek 
megvalósulására. A célkitűzések az alábbiak: 

• A cég és munkatársai a szakmai standardok és a 
vonatkozó jogi és szabályozási követelmények 
szerint teljesítik kötelezettségeiket, valamint ezen 
standardok és követelmények szerint végzik a 
megbízásokat. 

• Az általunk vagy megbízási partnereink által kiadott 
megbízási jelentések az adott körülmények között 
megfelelőek. 

A Deloitte Kft. elvégezte az értékelést az ISQM 1 
standarddal összhangban. 

A Deloitte Kft. arra a következtetésre jutott, hogy a MIR 
kellő bizonyosságot nyújt a cég számára arról, hogy a 
MIR célkitűzéseit 2025. május végén és 2025 
szeptember végén elérték. 

Kellő bizonyosság akkor érhető el, ha a MIR 
elfogadhatóan alacsony szintre csökkenti annak 
kockázatát, hogy a MIR céljai nem teljesülnek. A kellő 
bizonyosság nem abszolút szintű bizonyosság, mert a 
minőségirányítási rendszernek eredendő korlátai 
vannak.  

Függetlenség, objektivitás és szakmai 
szkepticizmus 
A magas színvonalú könyvvizsgálati és bizonyosságot 
nyújtó szolgáltatások végrehajtása függetlenséget, 
objektivitást és szakmai szkepticizmust igényel. Ez azt 
jelenti, hogy folyamatos és kézzelfogható hangsúlyt 
kell fordítani a Deloitte közérdek szolgálatában 
betöltött kulcsfontosságú szerepére, beleértve egy 
olyan minőségi kultúra kialakítását is, ahol a helyes 
cselekvés kiemelten fontos. A Deloitte következetesen 
hangsúlyozza a könyvvizsgáló, mint független értékelő 
fontos szerepét, akinek munkája során fenn kell 
tartania a szakmai szkepticizmus gondolkodásmódját. 
Ez a megközelítés tükröződik a Deloitte 
szabályzataiban, módszereiben, folyamataiban és 
képzési rendszerében, amit a minőségirányítási és 
elszámoltathatósági intézkedések is támogatnak. 

Audit & Assurance megközelítés 
A Deloitte megközelítése a magas színvonalú 
megbízások elvégzéséhez magában foglalja a Deloitte 
hálózatában egységesen alkalmazott könyvvizsgálati 
és standardalapú bizonyossági módszertan 
használatát, amelyet kiegészítenek a szakembereink 
által az egyes megbízások megtervezéséhez, 
végrehajtásához, felügyeletéhez, áttekintéséhez, 
dokumentálásához, lezárásához és 
kommunikálásához használt eszközök. A Deloitte 
megközelítését a szakmai normák, valamint a 
vonatkozó törvények és rendeletek követelményei 
támasztják alá.  

A Deloitte könyvvizsgálati módszertana kockázatalapú, 
és a pénzügyi kimutatások olyan számlaegyenlegeire, 
közzétételeire és az alapul szolgáló állításokra 
összpontosít, amelyek esetében megalapozottan 
fennáll a lényeges hibás állítás valószínűsége.  
Módszertanunk dinamikus – folyamatosan változik, 
hogy lépést tartson a befektetők, a vállalatok és más 
érdekelt felek változó igényeivel. Felismeri, hogy a nagy 
adathalmazok hozzáférhetősége és kezelése, a 
statisztikai tudományok és a GenAI fejlődése 
lényegesek a Deloitte szolgáltatásai minőségének 
folyamatos javítása szempontjából.  

Erőforrások, amelyek támogatják a Deloitte 
szakembereit a magas színvonalú megbízások 
elvégzésében 
A Deloitte szakemberei által a munkájuk során 
alkalmazott erőforrások közé tartoznak a megbízások 
elvégzéséhez használt saját eszközök, útmutatók, 
anyagok és gyakorlati segédletek, amelyek a Deloitte 
Research Portal-on, kiterjedt online könyvtárunkban és 
könyvvizsgálati végrehajtási platformjainkon (Deloitte 
Omnia, and Deloitte Levvia) minden szakemberünk 
számára elérhetőek. Ezek az erőforrások nagyobb 
szabványosítást és konzisztenciát eredményeznek a 
Deloitte cégek között. A Deloitte rendszeresen ad ki 
számviteli és könyvvizsgálati útmutatást 
szakembereinek, és kommunikálja azokat a 
fejleményeket, amelyeket figyelembe kell venni a 
könyvvizsgálati kockázatértékelésekben és 
válaszokban a könyvvizsgálat minőségének fenntartása 
és előmozdítása érdekében.  
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Konzultáció 

A minőségirányítási és kockázatkezelési 
megfontolások szerves részét képezik a Deloitte audit 
és bizonyosságot nyújtó szolgáltatási tevékenységének 
és a megbízások végrehajtásának. Ezért a konzultációt 
alapvető fontosságú, együttműködésen alapuló 
folyamatnak tekintjük, olyan folyamatnak, mely komoly 
változásokon keresztül segít meghatározni az összetett 
kérdésekre a legmegfelelőbb válaszokat. Azonosítottuk 
azokat a körülményeket, melyek fennállásakor a 
megfelelő szintű szakmai ítélőképesség meglétéhez a 
megbízási csoporton kívüli felekkel konzultációra van 
szükség. A Deloitte konzultációs szabályzata 

megköveteli, hogy a megállapításokat dokumentálják, 
megértsék és az abban meghatározott intézkedéseket 
megtegyék. A konzultációs folyamat hatékonyságának 
alapját az képezi, hogy a Deloitte a megfelelő tudással 
és szakértelemmel rendelkező konzultációs 
erőforrásokat használ. Amikor a megbízási 
partnereknek és csapatoknak a hivatalos 
egyeztetéseken túl további információra vagy 
nézőpontokra van szükségük, arra bátorítjuk őket, hogy 
kérjenek segítséget a minőségirányítási és 
kockázatkezelési csapatoktól vagy a szervezeten belül 
más, speciális ismeretekkel rendelkező személyektől. 
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Külső és belső 
minőségellenőrzés 

A minőség nyomon követése 
A Deloitte márkanév számára kulcsfontosságú a 
minőség iránti folyamatos elkötelezettség. 
Elengedhetetlen, hogy a Deloitte világszerte 
következetesen magas minőségben hajtsa végre 
megbízásait. 

A nyomonkövetési és korrekciós folyamatok célja, hogy 
releváns, megbízható és időszerű információt 
nyújtsanak a vezetőségnek a MIR tervezésével, 
megvalósításával és működésével kapcsolatban, így 
lehetővé téve, hogy a hiányosságokra megfelelő és 
időszerű válaszokat adjanak. Ide értjük a MIR 
hiányosságainak és jó gyakorlatainak azonosítását, 
valamint a korrekciós intézkedések hatékonyságának 
értékelését a könyvvizsgálat minőségének javítása 
során. 

MIR monitoring 
A MIR ellenőrzése a Deloitte Kft. 
monitoringtevékenységeinek szerves része, mely 
figyelembe veszi az ISQM 1 releváns követelményeit, és 
értékeli a cég esetében azonosított minőségirányítási 
kockázatokra adott válaszok tervezésének, 
kialakításának és működési hatékonyságának 
értékelését. 

A MIR monitoring legfontosabb elemei a következők: 

•  Kockázatalapú megközelítés az üzleti folyamatok, a 
minőségi kockázatok és a nyomon követendő 
válaszok kiválasztásához. 

•  Kötelező moderátori panel a következetesség 
érdekében az eredmények és hiányosságok 
értékelésében. 

•  A megfelelő tapasztalattal rendelkező erőforrások 
azonosítása (a Deloitte Kft-n belül, valamint a 
Deloitte más földrajzi területeiről vagy a Deloitte 
Global-tól.) 

A folyamatban lévő megbízások nyomon 
követese 

A folyamatban lévő megbízások folyamatos 
minőségellenőrzésének eredményeképpen a Deloitte 
Kft. a problémák proaktív azonosításával időszerű 
megoldásokat és valós idejű korrekciót biztosít. Ez a 
következő tevékenységekkel érhető el: 
• Kulcsfontosságú diagnosztikák telepítése és 

nyomon követése, ami lehetővé teszi, hogy a 
megbízásért felelős partnerek és csapatok, 
valamint a Deloitte Kft. könyvvizsgálati és egyéb 
bizonyosságot nyújtó megbízások minőségért 
felelős vezetői folyamatosan nyomon követhessék 
azok minőségét és azonnal beavatkozhassanak. 

• Témaspecifikus ellenőrzés és helyzetjelentés 
(„health check”), melynek segítségével a Deloitte 
Kft. könyvvizsgálati és bizonyossági megbízások 
minőségért felelős vezetői felmérthetik, hogyan 
haladnak a folyamatban lévő megbízások, és 
azonosíthatják azok esetleges problémáit. 

• A menet közbeni monitoring eredményeit 
összességében értékeljük annak meghatározására, 
hogy szükség van-e a megbízási csapatok további 
tájékoztatására és támogatására a módszertan 
betartása vagy aktualizálása tekintetében. 

Teljesített megbízások vizsgálata 
A teljesített megbízások vizsgálatának alapelemei: 

• Kockázatalapú kiválasztás és a Deloitte Kft. által 
kiszolgált valamennyi főbb iparág figyelembevétele, 
miközben minden aláíró partnert vagy partner 
egyenértékű munkatársat ciklikus alapon 
figyelembe vesz. 

• Kötelező moderációs panel a megállapítások és a 
megbízások értékelésének egységessége 
érdekében. 

• A Deloitte Kft-n belülről, valamint a Deloitte más 
földrajzi területeiről vagy a Deloitte Global-tól 
származó megfelelő tapasztalattal és iparági 
szakértelemmel rendelkező források azonosítása. 

 Külső ellenőrzések 
A Deloitte Kft-nek a belső könyvvizsgálati 
minőségellenőrzések mellett külső ellenőrzéseknek is 
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meg kell felelnie, amelyeket a Könyvvizsgálói 
Közfelügyeleti Hatóság és a Magyar Könyvvizsgálói 
Kamara végez.   
A Könyvvizsgálói Közfelügyeleti Hatóság a 
közérdeklődésre számottartó gazdálkodók 
könyvvizsgálatát végző kamarai tag könyvvizsgálókat 
hároméves ciklusban ellenőrzi, míg a Magyar 
Könyvvizsgálói Kamara hatéves ciklusban ellenőrzi a 
jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálatot 
végző kamarai tag könyvvizsgálókat.  

A közérdeklődésre számot tartó gazdálkodó 
tekintetében ellátott jogszabályi kötelezettségen 
alapuló könyvvizsgálói tevékenység különös 
szabályairól szóló 537/2014 uniós szabályozás 26. 
cikke alapján végzett utolsó minőségellenőrzést a 
Könyvvizsgálói Közfelügyeleti Hatóság 2024-ben 
végezte és a Vizsgálati Határozatot 2024. december 
18-án adta ki. 

Ezen felül 2025-ben a Könyvvizsgálói Közfelügyeleti 
Hatóság megbízási szintű minőségellenőrzést végzett a 
Deloitte Kft. három kamarai tag könyvvizsgálója 
vonatkozásában, míg a Magyar Könyvvizsgálói Kamara 
megbízási szintű minőségellenőrzést végzett a Deloitte 
Kft. egy kamarai tag könyvvizsgálója vonatkozásában. 

Okozatitényező-elemzés és korrekció 
A Deloitte minőségre és kiválóságra törekvő 
kultúrájának fenntartásához elengedhetetlen a 
folyamatos fejlődés. A megbízások szintjén tett 
megállapítások és a minőségirányításirendszer-hibák 
okának meghatározása kulcsfontosságú a hatékony 
korrekciós tervek készítésére való képesség 
szempontjából. Akár belső, akár külső 
monitoringtevékenységek során a megbízások szintjén 
tett megállapítások esetén vagy a minőségirányítási 
rendszer hiányosságainak azonosításakor 
intézkedéseket hozunk a hibák meghatározására és a 
megfelelő korrekciós lépések megtervezésére. A 
korrekció alapvető fontosságú a minőség folyamatos 
növelése és a hasonló hiányosságok jövőbeli 
elkerülése szempontjából. Az audit minőségi terv 
biztosítja a legfontosabb könyvvizsgálati minőségi 
prioritások hatékony végrehajtását és nyomon 
követését. 

 Anonim panaszbejelentő rendszer 
A minőségellenőrzés és a MIR fent leírt 
kulcsfontosságú szempontjai mellett a Deloitte Kft. 
Egy névtelen Speak Up platformot biztosít a nyújtott 
szolgáltatásokkal kapcsolatos panaszok vagy etikai 
kérdések bejelentésére. Ez a platform a Deloitte és a 
nem Deloitte személyek számára egyaránt elérhető.  

 Időráfordítás 
Az utolsó jelentési időszakban a Deloitte Central 
Europe, beleértve a Deloitte Kft-t, összesen 11 634 órát 
fektetett a monitorozással és helyreállítással 
kapcsolatos tevékenységekre, hangsúlyozva 
elkötelezettségüket és stratégiai fókuszukat a 
minőség iránt. 
 

https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/104668/report.html
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Függetlenségi, etikai és egyéb 
közzétételek 

A Deloitte Global függetlensége 

 

A Könyvvizsgálók Nemzetközi Etikai Standardok Testülete által kiadott Könyvvizsgálók Etikai 
Kódexének előírásai, az Amerikai Egyesült Államok Értékpapír- és Tőzsdefelügyeletének és Számviteli 
Felügyeleti Tanácsának függetlenségi szabványai alapján függetlenségi szabályzatokat és 
eljárásokat dolgoz ki.  

 

Támogatja azokat a hálózati szolgáltatásokat, amelyeket a cég minőségirányítási rendszerének 
tervezése, megvalósítása és működtetése során használ, beleértve a következőket: 

Technológiai erőforrások: Globális rendszerek, amelyek a munkavállalók számára szervezeti 
információkat biztosítanak a személyes és szakmai függetlenségi követelményeknek való megfelelés 
támogatása érdekében, beleértve a pénzügyi érdekeltségekkel, a szolgáltatások terjedelmével és a 
jóváhagyásokkal kapcsolatos előírásokat 

Szellemi erőforrások: Függetlenségi politika, e-learning, monitoring utasítások és egyéb eszközök, 
sablonok és útmutatások. 

Emberi erőforrások: Szükség szerint technikai függetlenségi szakértelem, amely a szellemi 
erőforrások lehetséges fejlesztéséről is tájékoztat. 

 
Támogatja a cég minőségirányítási ellenőrzési és korrekciós folyamatainak különböző elemeit, 
ahogyan azt megfelelőnek ítéli. 

 

Elősegíti a függetlenség tudatosságát a Deloitte hálózatában a függetlenségi és üzleti vezetői 
csoportokkal való aktív együttműködés, valamint az időszakos kommunikáció, riasztások, technikai 
képzések és webes közvetítések révén  

 

A Deloitte Kft. függetlensége 

A Deloitte Kft. rendelkezik a függetlenségre vonatkozó 
etikai követelményekkel kapcsolatos minőségirányítási 
célkitűzésekre és kockázatokra adandó minőségirányítási 
válaszokkal. Ezek a válaszok figyelembe veszik a Deloitte 
Global Függetlenségi Szabályzatában megfogalmazott 
elvárásokon alapuló és adott esetben szigorúbb nemzeti 
vagy regionális szabályozásokkal kiegészített 
szabályzatokat és eljárásokat. A Deloitte Kft. vezetősége 
hangsúlyozza a függetlenségre vonatkozó előírásoknak és 
a kapcsolódó minőségbiztosítási követelményeknek való 
megfelelés fontosságát, melynek köszönhetően a 
függetlenség a Deloitte Kft. szakmai értékeinek és 

szervezeti kultúrájának részévé vált. Célzott stratégiákat 
és eljárásokat dolgoztunk ki arra, hogy felhívjuk a 
partnerek, más szakembereink és a támogató osztályok 
munkatársainak figyelmét a függetlenség fontosságára, 
valamint, hogy a függetlenségi előírások megismerése és 
az azoknak való megfelelés mindenkinek saját személyes 
felelőssége. A Függetlenségi Igazgató feladata a 
tagvállalaton belüli függetlenségi ügyek felügyelete, 
ideértve a függetlenséggel kapcsolatos 
minőségbiztosítási rendszer megtervezését, bevezetését, 
működtetését, felügyeletét és karbantartását. 
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A minőségbiztosítási rendszer részeként a Deloitte Kft. 
a következő lépéseket tette: 

• a legfontosabb függetlenségi területein azonosított 
minőségirányítási célkitűzésekre és kockázatokra 
válaszintézkedéseket hozott; 

• megfelelő monitoring tevékenységet végez a 
legfontosabb függetlenségi területein; és 

• megfelelő függetlenségi irányítási rendszerrel 
rendelkezik. 

A vállalat fő függetlenségi területei a következők: 

• Ügyfelek, megbízások és üzleti kapcsolatok 
ellenőrzése, többek között olyan függetlenségi 
üzleti alkalmazások használatával, mint pl. a DESC 
(Deloitte Cégkereső és Megfelelőségi Rendszer) és 
az SRM (Service Request Monitoring) 

• Vállalati és személyes pénzügyi kapcsolatok 
ellenőrzése, beleértve a „GIMS” (Globális 
Függetlenség Monitoring Rendszer) használatát 

• Munkaviszonyok és egyéb kapcsolatok ellenőrzése 
• Függetlenségi nyilatkozatok 
• Függetlenséggel kapcsolatos konzultációk 
• Függetlenséggel kapcsolatos szabályzatok, 

kommunikáció és képzés 
• Függetlenségi előírások megszegése 
• Fegyelmi intézkedések az alkalmazandó 

függetlenségi követelmények be nem tartása 
esetén. 

 

 

DESC 

Deloitte Entity Search and Compliance 
(Deloitte Cégkereső és Megfelelőségi 
Rendszer) 

Országokon átívelő, kereshető adatbázis olyan 
specifikus cégadatokkal, melyek a személyes és 
szakmai függetlenségi korlátozások meghatározása 
során relevánsak 

 

SRM 

Service Request Monitoring 

A DESC-be integrált alkalmazás, amely szabványos 
üzleti munkafolyamatot biztosít az ügyfeleknek 
nyújtott szolgáltatásokhoz szükséges előzetes 
jóváhagyási kérelmek benyújtásához és 
felülvizsgálatához. 

 GIMS 

(Global Independence Monitoring System) 
Deloitte Függetlenségi Monitoring Rendszer 

A releváns függetlenségi megfelelési mutatókat és 
pénzügyi kapcsolatokat tartalmazó alkalmazás 
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A fő audit partnerek és szakemberek rotációs 
követelménye 
A Deloitte Kft. szabályzatai és eljárásai előírják a fő 
audit partnerek és munkatársak rotációját. Ez a rotáció 
eltérő a vonatkozó magyarországi jogszabályok szerinti 
közérdeklődésre számot tartó gazdálkodók („EU PIE”) 
vagy a Deloitte Kft. által közérdeklődésre számot tartó 
gazdálkodónak minősített társaságok („egyéb PIE”) 
esetén.  A jogszabályi kötelezettségen alapuló 
könyvvizsgálatot végző személyek fő könyvvizsgálati 
partnerként nem dolgozhatnak egy adott EU PIE 
könyvvizsgálatán hét egymást követő éven túl.  Az EU 
PIE jogszabályi kötelezettségen alapuló 
könyvvizsgálatában a szolgáltatás megszűntét követő 
legalább három év letelte előtt nem vehetnek ismét 
részt. Egyéb PIE esetén a jogszabályi kötelezettségen 
alapuló könyvvizsgálatot végző személyek fő 
könyvvizsgálati partnerként hét egymást követő éven 
túl nem dolgozhatnak a közérdeklődésre számot tartó 
gazdálkodó könyvvizsgálatán. A közérdeklődésre 
számot tartó gazdálkodó jogszabályi kötelezettségen 
alapuló könyvvizsgálatában a szolgáltatás megszűntét 
követő öt, három vagy két év letelte előtt nem vehetnek 
ismét részt, az ilyen auditon betöltött fő könyvvizsgálati 
partner szerepüktől függően. Az átmeneti szünet 
időszakában a fő könyvvizsgálati partner nem vehet 
részt a vizsgált gazdálkodó könyvvizsgálatában, nem 
végezheti el a minőségellenőrzést, nem egyeztethet 
szakmai vagy iparági kérdésekben, ügyletekről vagy 
eseményekről a megbízási munkacsoporttal vagy a 
vizsgált gazdálkodóval, és más módon sem 
befolyásolhatja közvetlenül a könyvvizsgálat 
eredményét. 

A rotációs előírásoknak való megfelelés elsősorban az 
illetékes fő könyvvizsgálati partnerek  felelőssége, 
azonban a Deloitte Kft. bevezetett egy olyan monitoring 
folyamatot az ügyfélportfoliók nyomon követésére, 
amely a jogszabályi kötelezettségen alapuló 
könyvvizsgálat során különböző szerepben részt vevő 
munkatársakat az alkalmaság, szakértelem, 
leterheltség és szabad kapacitás függvényében 
számon tartja, ami lehetővé teszi, hogy ezek a 
személyek fő könyvvizsgálati partnerként megfelelően 
teljesítsék feladataikat. 

Etika 
A Deloitte Kft. minden munkatársától elvárás a 
feddhetetlenség és a Deloitte Global Principles of 
Business Conduct (“Globális Kódex”)-ban foglalt etikai 
normáknak megfelelő magatartás. A Globális Kódex 
minden tagvállalat magatartási kódexébe be van 
ágyazva, és meghatározza a munkatársaink által e 
normák tekintetében vállalt kötelezettségeket, és 

ismerteti minden munkatársunk kötelezettségét az 
ügyfelek, kollégáik és a társadalom irányába. 

A Deloitte etikai programjának további alapvető elemei 
a Globális Kódexen túl a globális szabályzatok, a 
képzési és kommunikációs program, valamint a 
meghatározott esetkezelési folyamattal támogatott, 
kialakított bejelentési csatornák.  A folyamatos 
fejlődés érdekében rendszeres programértékelést és -
ellenőrzést végzünk, a visszajelzéseket pedig 
munkatársainktól éves etikai felmérés keretében 
gyűjtjük össze.  

A Deloitte etikai munkáját globális szinten a Deloitte 
globális vezető etikai tisztviselője (Global Chief Ethics 
Officer) vezeti, valamint helyi szinten a tagvállalatok 
etikai tisztviselői dolgoznak, akik mind tapasztalt 
partnerek, akik közvetlen kapcsolatban állnak a 
tagvállalat vezérigazgatójával és irányító testületével. 

A Deloitte Global és a tagvállalatok etikai vezetői együtt 
dolgoznak a kockázatok folyamatos nyomon követése 
és a Globális Kódexnek való megfelelés megerősítése 
érdekében. 

A Deloitte Kft. olyan irányelveket és eljárásokat tart 
fenn, amelyek globális irányelvekre épülnek, és kellő 
biztosítékot nyújtanak arra, hogy munkatársai 
megfelelnek a vonatkozó etikai követelményeknek. 

Az általunk nyújtott könyvvizsgálati és a kapcsolódó 
bizonyosságot nyújtó szolgáltatásokra vonatkozó etikai 
követelményeket a Magyar Könyvvizsgálói Kamara „A 
könyvvizsgálói hivatás magatartási (etikai) szabályairól 
és a fegyelmi eljárásról szóló szabályzata szabályozza. 
A Deloitte Kft. megfelel továbbá a Deloitte Global belső 
szabályzatainak és eljárásainak, amelyek összhangban 
vannak a Nemzetközi Számviteli Etikai Standard 
Testület (a Könyvvizsgálók Nemzetközi Szövetségének 
(IFAC) standardalkotó testülete) által kiadott 
nemzetközi „Etikai Kódex Könyvvizsgálók Számára” 
(„Etikai Kódex”) című szabályzatban foglalt 
iránymutatásokkal és előírásokkal. Azokban az 
esetekben, amikor a nemzeti szakmai szabályozás 
szigorúbb előírásokat tartalmaz, mint a Deloitte Global 
szabályzatai és eljárásai, a Deloitte Kft. a vonatkozó 
nemzeti szabályozást követi. 

Az etikus magatartás és a feddhetetlenség iránti 
elkötelezettségünket különféle kommunikációs 
eszközök, képzési programok, megfelelőségi 
folyamatok és mérési rendszerek alkalmazásával is 
bizonyítjuk. A képzés célzott tartalmakat ír elő az új 
munkatársak számára, a menedzseri és senior 
menedzseri előléptetések, a partner felvétel esetére és 

https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html
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az alvállalkozók számára, valamint legalább kétévente 
frissíti a korábban elsajátított ismereteket. A 
közelmúltban a globális képzési témák között szerepelt 
a hibák beismerésének fontossága, az aktív szemlélővé 
válás, a személyes kapcsolatok munkahelyi kezelése, 
a tisztelet, az integritás és a professzionalizmus 
bemutatása a közösségi médiában, az etikus képzés, 
és a generatív AI megfelelő használata, és a 
tanfolyamok egy megerősítést kérnek arra 
vonatkozóan, hogy a munkatársak tisztában vannak 

azzal, hogy a válaszokat nem szabad megosztani 
másokkal, és ha azt teszik, az a Globális Kódex 
megsértésének minősül. Továbbá, a Deloitte Kft. etikai 
felülvizsgálatot végez a felső vezetőkre vonatkozóan, 
és megköveteli minden partnertől, más szakembertől 
és támogató osztályok munkatársaitól, hogy évente 
erősítsék meg, hogy elolvasták és megértették a 
tagvállalati Magatartási Kódexet, és megértették, hogy 
az ő felelősségük annak betartása. 
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Etikai képzési programok és 
kommunikációk 

Üzleti Magatartás Globális Elvei  

Globális Etikai szabályzatok, beleértve a 
megtorlás tilalmára, a megkülönböztetés és 
a zaklatás elleni politikára, valamint a 
családi és bensőséges személyes 
kapcsolatokra vonatkozó irányelveket 

Bejelentési csatornák és esetkezelési 
protokoll 

Programértékelés éves etikai 
felméréssel 

Éves értékelés és ismétlődő 
átvilágítási program 

Deloitte Globális Etika 
 

A Deloitte munkáját a tisztességes üzlet, kiemelkedő minőség és magas szintű 
szakmai etikai magatartás jellemzi.  

A Deloitte Üzleti Magatartás Globális Elvei ("Global Code") részletezi a Deloitte etikai 
elveit hálózatként és elvárásait a Deloitte mintegy 470 000 munkatársa számára, 
erős, elvi alapot teremtve. A hálózat etikai programjának alapjai a következő 
elemekből állnak: 
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Mellékletek 
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„A” melléklet | EU-EGT 
könyvvizsgáló cégek 
Az EU könyvvizsgálatra vonatkozó rendeletének 13.2 (b)(ii)-(iv) cikke szerinti közzététel 
EU/EGT tagállam(Az EU könyvvizsgálatra vonatkozó rendeletének 13.2 (b)(iii) cikke szerint: azok az országok, ahol 
a hálózat részeként működő egyes könyvvizsgáló cégek jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálóként 
működnek, illetve ahol székhelyük vagy központjuk van) 

Az egyes tagállamokban jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálói tevékenységet ellátó könyvvizsgáló 
cégek neve (Az EU könyvvizsgálatra vonatkozó rendeletének 13.2 (b)(ii) cikke: minden könyvvizsgáló cég neve, 
amely tagja a hálózatnak) 

EU/EGT tagállam Az egyes tagállamokban jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálói tevékenységet ellátó 
könyvvizsgáló cégek 

Ausztria Deloitte Audit Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Niederösterreich Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Oberösterreich Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Tirol Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Wirtschaftsprüfung Styria GmbH 

Belgium Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL 

Bulgária Deloitte Audit OOD 

Horvátország Deloitte d.o.o. za usluge revizije 

Ciprus Deloitte Limited 

Cseh Köztársaság Deloitte Audit s.r.o. 

 Deloitte Assurance s.r.o. 

Dánia Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Észtország AS Deloitte Audit Eesti 

Finnország Deloitte Oy 

Franciaország Deloitte & Associés 

Deloitte Marque & Gendrot 

Deloitte Audit Holding 

BEAS 

Constantin Associés 

Pierre-Henri Scacchi et Associés 

Revi Conseil 

Németország Deloitte GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

SüdTreu Süddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
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EU/EGT tagállam Az egyes tagállamokban jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálói tevékenységet ellátó 
könyvvizsgáló cégek 

Görögország Deloitte Certified Public Accountants S.A. 

Magyarország Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 

Izland Deloitte ehf. 

Írország Deloitte Ireland LLP 

Olaszország Deloitte & Touche S.p.A. 

Lettország Deloitte Audits Latvia SIA 

Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG 

Litvánia UAB Deloitte Lietuva 

Luxemburg Deloitte Audit 

Málta Deloitte Audit Limited 

Hollandia Deloitte Accountants B.V. 

Norvégia Deloitte AS 

Lengyelország Deloitte Audyt spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowa 

Deloitte Audyt spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

 Deloitte Assurance Polska spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowa 

 Deloitte Assurance Polska spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

Portugália Deloitte & Associados, SROC S.A. 

Románia Deloitte Audit SRL 

Szlovákia Deloitte Audit s.r.o. 

Szlovénia Deloitte Revizija d.o.o. 

Spanyolország Deloitte Auditores, S.L. 

Svédország Deloitte AB 

 

Az EU könyvvizsgálatra vonatkozó rendeletének 13.2 (b)(iv) cikke szerinti közzététel5 
A hálózat tagvállalatai könyvvizsgálati tevékenységének teljes árbevétele az éves és konszolidált pénzügyi 
beszámolók jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálatából: 2,2 milliárd €6 

  

 
 

 
6 Az összeg az adatok összegyűjtésére tett maximális erőfeszítés eredményeként megadott becsült érték. A tagállamokban jogszabályi előírásokon alapuló könyvvizsgálati 

szolgáltatások nyújtására bejegyzett egyes Deloitte cégek a jogszabályi előírásokon alapuló  könyvvizsgálat mellett egyéb könyvvizsgálati, nem könyvvizsgálati és bizonyossági 

szolgáltatásokat is nyújtanak. Bár a Deloitte megkísérelte az EU/EGT-tagállamokban működő Deloitte könyvvizsgáló cégek jogszabályi előírásokon alapuló könyvvizsgálati 

tevékenységéből származó árbevételét külön meghatározni, az összeg egyes esetekben egyéb szolgáltatásokat is tartalmazott. Az itt bemutatott árbevétel-adatok 2025. május 

31-i adatok, kivéve azt a néhány esetet, ahol a Deloitte könyvvizsgálati cégnél eltérő a pénzügyi év vége, vagy még nem véglegesítette az adott időszakra szóló beszámolót. 

Ezekben az esetekben az árbevétel-összegek a tárgyévre vagy korábbi pénzügyi évre vonatkoznak. Ha a tagállam eurótól eltérő pénznemet alkalmaz, az EUR összeg számítása 

a 2024. június 1. És 2025. május 31. közötti időszak átlagos árfolyamán történik. 
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„B” melléklet | Pénzügyi 
információ 
Az EU könyvvizsgálatra vonatkozó rendeletének 13.2 (k)(i)-(iv) cikke szerinti közzététel 
A Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 2025. évi nem auditált árbevételének megoszlása: 

Árbevétel E Ft 

Jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálat* (közérdeklődésre 
számot tartó gazdálkodók vagy leányvállalataik részére nyújtott) 

3.857.173 

Jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálat* (nem 
közérdeklődésre számot tartó gazdálkodók vagy ezek leányvállalatai 
részére nyújtott) 

4.253.306 

Nem könyvvizsgálati szolgáltatások (könyvvizsgálati ügyfelek vagy 
leányvállalataik részére nyújtott) 

1.151.808 

Nem könyvvizsgálati szolgáltatások** (más gazdálkodóknak nyújtott) 1.482.056 

Összesen 10.744.343 

 

*A jogszabályi könyvvizsgálat tartalmazza mind a magyar előírások szerinti 
könyvvizsgálatokat, mind pedig a Magyarországon kívüli anyavállalatok által a 
saját beszámolási kötelezettségeik teljesítése érdekében megkívánt és általunk 
elvégzett könyvvizsgálatokat. Ebben a kategóriában szerepelnek azok a 
bevételek is, amelyek egyébként “Jogszabályban előírt könyvvizsgálati 
ügyfeleknek nyújtott, engedélyezett nem könyvvizsgálati szolgáltatásokból 
származó bevételnek” minősülnének, de amelyek esetében a munka 
felhasználásra kerül a jogszabály szerinti könyvvizsgálathoz is vagy attól nem 
elválasztható. 

** Más gazdálkodóknak nyújtott, a jogszabályban előírt könyvvizsgálati 
szolgáltatásoktól eltérő szolgáltatások: jogszabályban előírt könyvvizsgálati 
ügyfelektől eltérő ügyfelek részére végzett könyvvizsgálati és egyéb 
bizonyosságot nyújtó szolgáltatásokat, egyéb szolgáltatási díjakat, közvetített 
szolgáltatásokat foglalnak magukban.  

A Deloitte Kft. adótanácsadói szolgáltatást nem végez. 
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„C” melléklet | 
Közérdeklődésre számot tartó 
gazdálkodók
Az EU könyvvizsgálatra vonatkozó rendeletének 13.2 (f) cikke szerinti közzététel 
Közérdeklődésre számot tartó gazdálkodók Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. által végzett jogszabályi előíráson 
alapuló vizsgálata a 2025-ös pénzügyi évre: 

ANY Biztonsági Nyomda Nyrt. 

BNP Paribas Cardif Biztosító Magyarország Zrt. 

BNP Paribas Cardif Életbiztosító Magyarország Zrt. 

Groupama Biztosító Zrt. 

KDB Bank Európa Zrt. 

Magyar Telekom Nyrt. 

MOL Nyrt. 

MVM Zrt. 

Raiffeisen Bank Zrt. 

Richter Gedeon Nyrt. 
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A Deloitte név egy vagy több Deloitte Touche Tohmatsu Limited („DTTL”) társaságra, a 

tagvállalatok globális hálózatára és azok kapcsolt vállalkozásaira utal (együttesen: a 

„Deloitte szervezet”). A DTTL (vagy „Deloitte Global”) és valamennyi tag- és kapcsolt 

vállalata önálló, egymástól elkülönülő jogi személy, melyek harmadik felek irányába 

egymás nevében nem vállalnak kötelezettségeket. A DTTL, valamint annak tag- és kapcsolt 

vállalatai kizárólag saját tetteikért és mulasztásaikért felelnek. A DTTL ügyfelek számára 

nem nyújt szolgáltatásokat. További információ a deloitte.hu/magunkról webhelyen 

olvasható. 

A Deloitte a Fortune Global 500® cégek közel 90%-a és több ezer magáncég számára nyújt 

iparágvezető könyvvizsgálati és bizonyossági, adózási és jogi, vezetői, pénzügyi és 

kockázatkezelési tanácsadói szolgáltatásokat. Szakembereink mérhető és tartós 

eredményeket nyújtanak, amelyek hozzájárulnak a tőkepiacokba vetett bizalom 

megerősítéséhez, lehetővé teszik ügyfeleink számára az átalakulást és a gyarapodást, és 

utat mutatnak egy erősebb gazdaság, egy igazságosabb társadalom és egy fenntartható 
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