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v V4

A Deloitte Konyvvizsgalo és

V4 [ ]

Tanacsado Kft. vezetosegi
Uzenete’

Ez a jelentés a Deloitte KOnyvvizsgald és Tanacsado Kft. altal jelenleg
alkalmazott gyakorlatokat és folyamatokat mutatja be a Magyar Kényvvizsgaloi
Kamararél, a konyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a konyvvizsgaloi
kozfellgyeletrdl szolo 2007. évi LXXV. torvény és a kozérdekléddésre szamot tartd
gazdalkodo egységek jogszabalyban el6irt konyvvizsgalatara vonatkozo egyedi
kovetelményekrél szolé 537/2014. eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet
kovetelményeinek megfeleléen. Ha masként nem jeloljik, a jelentésben foglalt
minden informacid a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. 2025. december
31-i allapotara vonatkozik.

A bizalom és atlathatdsag kulondsen kritikus a mai helyzetben, amikor tgyfeleink
fokozott bizonytalansaggal és kihivasokkal néznek szembe geopolitikai,
tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi szempontbdl. A Deloitte-nal tovabbra is
elkotelezettek vagyunk a kozérdeki szereplink mellett, és ez az elkotelezettség
az alapja minden tevékenységlinknek, kezdeményezésiknek és
befektetésunknek.

Az audit szakma is mélyrehatd atalakulason megy keresztul: a mesterséges
intelligencia megjelenése, a fejlett adatelemzés, az ESG jelentéstétel,

a szabalyozasi keretek valtozasa Ujradefinialjak, hogy mit jelent auditornak lenni.
Ezek a valtozasok fontos felelésséget teremtenek a szakmanknak és magunknak
abban, hogyan alakitjuk a fejlédést. Megkozelitéslink egyértelmi, emberekbe,
folyamatokba és technoldgiaba fektetlink be, hogy felkészlltek legylink

a szabalyozodk, befektetdk, vallalkozasok és mas érintett felek valtozé
elvarasaihoz valo reagalasra.

Az idén tovabb fejlesztettlik Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia audit
platformjainkat és eszkdzeinket, lehetdvé téve a jobb betekintést

és kovetkezetességet, valamint biztositva, hogy a min@ség, fuggetlenség

és atlathatdésag minden megbizasunk kdézéppontjaban maradjon. Folytatjuk

a mesterséges intelligencia - beleértve a generativ mesterséges intelligencia -,
beépitését a konyvvizsgalatba, annak etikus és feleldsségteljes hasznalatara
O0sszpontositunk mind az tgyfelek, mind a munkatarsaink érdekében.

Folyamatosan bévitjik munkatarsaink szakértelmét, tudasat és tapasztalatait
annak érdekében, hogy maradandé értéket teremtsiink. Fontos feladatunknak
tekintjuk a tehetséggondozast, konyvvizsgaldink tovabbképzését és karrierjik
elémozditasat, tamogatjuk és képessé tessziik munkatarsainkat arra, hogy teljes
meértékben kiaknazhassak a bennik rejlé lehet8ségeket egy befogadd kulturat
teremtve. Multidiszciplinaris modellink révén pedig vilagszerte fliggetlen

IE jelentésben a ,Deloitte” név vagy a ,mi”, ,minket”, ,nekiink” névmasok a Deloitte Touche Tohmatsu Limited
tarsasagra, tagvallalatainak halozatéra és kapcsolt vallalkozésaira utal. A Deloitte haldzattal kapcsolatban bévebb
tajékoztatas a 3. oldalon vagy az aldbbi webhelyen olvashaté: About the network (deloitte.com).
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szakért6k sokasagaval rendelkeziink, akik az audit és egyéb bizonyossagot
nyujté megbizasokon vehetdk igénybe, szakértelmet és széleskorl perspektivat
biztositva.

A Deloitte els6dleges prioritdsa a minéség. Tovabbra is jelentds befektetéseket
teszlink minéségiranyitasi rendszereinkbe, 6sszhangban az ISQM1-vel,

és atlathatéak vagyunk abban, hogyan iranyitjuk magunkat, hogyan reagalunk
az ellenérzési eredményekre, és hogyan léplink kapcsolatba a szabalyozdékkal.

A 2025-0s atlathatosagi jelentéstink mélyrehaté betekintést nydjt strukturankba,
irdnyitasunkba és a magas szinvonalu auditok megvaldsitasahoz vald
hozzaallasunkba.

(elektronikusan alairva)

Molnar Gabor
Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado Kft.
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A Deloitte haldzat

Deloitte Kft.: Jogi és tulajdonosi szerkezet

A Deloitte Konywvizsgalod és Tanacsado Kft. a Deloitte
Touche Tohmatsu Limited egy tagvallalatan, a Deloitte
Central Europe Holdings Limited-en keresztil kapcsolédik
a Deloitte halozathoz. A Deloitte Central Europe Holdings
Limited a Deloitte France, Deloitte Germany, Deloitte
Luxembourg, Deloitte Austria, Deloitte Portugal és Deloitte
Turkey tagvallalatokkal egyttt a Deloitte DCE GmbH
(,DCE”) tulajdonosa, amely szintén a Deloitte Touche
Tohmatsu Limited egy tagvallalata. A DCE célja

a tulajdonosok, mint a globalis Deloitte halozat tagjai
kozotti egyuttmikodés elémozditasa. A DCE nem nyujt
szakmai szolgéaltatdsokat és nem végez kereskedelmi
tevékenységet.

A Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft. megnevezése
ebben a jelentésben ,Deloitte Kft.”. A Deloitte Central
Europe-ra mint a Deloitte Central Europe Holdings Limited
erny6szervezet ala tartozé cégek szervezetére ebben
ajelentésben ,,Deloitte Central Europe”-ként hivatkozunk.
A Deloitte Central Europe Holdings Limited szakmai
szolgaltatasait a ,,Deloitte” név hasznalati joga keretében
nyujtja, mely a - Magyarorszagot is magaba foglalo -,
tertletén mikodd Deloitte vallalatokra, igy a Deloitte Kft-re
is kiterjed. A Deloitte Kft. (nyilvantartasi szam: 000083)

a magyarorszagi ugyfelek konyvvizsgalatara

jogosult szervezet.
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A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadé Kft. a magyar
torvények szerint mikodd korlatolt felelésségli tarsasag,
amelynek székhelye 1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C
szam alatt talalhato, cégjegyzékszama 01-09-071057,

és amelyet a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga tart nyilvan.

2025. december 31. napjan a Tarsasag tulajdonosai
€s a szavazati jogok alakulasa:

e Deloitte Magyarorszag Kft.: 74,22%, amely 370 darab
szavazatra jogosit

e Deloitte Central Europe Shareholding Plc (Cipruson
bejegyzett holding tarsasag): 24,28%, amely
120 szavazatra jogosit; valamint a kévetkez6
maganszemélyek:

e Horvath Tamas (kamarai tag konyvvizsgalo,
a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara tagja): 0,75%,
amely 270 szavazatra jogosit

e Molnar Gabor (kamarai tag konyvvizsgalo,
a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja): 0,45%,
amely 120 szavazatra jogosit;

e Bodor Kornél (kamarai tag konywvizsgald,
a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja): 0,3%,
amely 120 szavazatra jogosit.
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A halézat bemutatasa:

A Deloitte halézat

A Deloitte halézat (vagy: ,,Deloitte szervezet”) a DTTL tagvallalatokbdl és azok kapcsolt vallalkozasaibdl allé globalis
halézat, amely a vilag tobb mint 150 orszagdban és terliletén mikodik. Ezek a kiilonallé és fliggetlen tagvallalatok
egy k6zos markanév alatt mikodnek, amelyeket a kovetkezék kapcsolnak 6ssze:

Audit minGség
Ko6zos értékek iranti
elkételezettség

Ko6z0s
technolégiak /
platformok

Deloitte
madszertanok

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL vagy Deloitte Global)

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited Anglia és Wales teruletén ,company limited by guarantee” formaban bejegyzett
tarsasag. A DTTL koordinald szerepet tolt be tagvallalatai és azok kapcsolt vallalkozasai k6z6tt, politikakat

és szabalyzatokat dolgoz ki azzal a céllal, hogy el6ésegitse a kdvetkezetesen magas mindséget, illetve szakmai-etikai
és szolgaltatasi szinvonalat a teljes Deloitte halézatban. A DTTL Uigyfelek szamara nem nyujt szolgaltatasokat,

és nem vezeti, iranyitja vagy ellen6rzi semelyik tagvallalatot vagy azok kapcsolt vallalkozasait.

A ,,Deloitte” markanév alatt vilagszerte mintegy 470,000 elhivatott szakember fliggetlen tagvallalatokban (vagy azok
kapcsolt vallalkozasaiban) egyuttmikodik, hogy vezetd szakmai szolgaltatdsokat nyudjtson a Fortune Global 500° kozel
90%-anak és tobb ezer magancégnek. Munkatarsaink mérhet6 és tartés eredményeket érnek el, amelyek segitenek
megerdsiteni a kozbizalmat a tékepiacokban, és lehetévé teszik az Gigyfelek szamara, hogy atalakuljanak és fejlédjenek.
Ezek a cégek a DTTL tagvallalatai. A DTTL, a tagvallalatok, valamint azok kapcsolt vallalkozasai alkotjak a ,,Deloitte
szervezetet”.

Az egyes tagvallalatok és/vagy kapcsolt vallalkozasaik szolgaltatdsaikat adott foldrajzi tertileten nyujtjak,

és tevékenységliket a mikodésiik helye szerinti orszag, illetve orszagok jogszabalyai és szakmai eléirasai alapjan végzik.
Minden egyes DTTL tagvallalat az adott orszagban hatalyos jogszabalyoknak, helyi gyakorlatnak és egyéb tényez6knek
megfeleléen eltérd strukturaban muikodik, és szakmai szolgaltatasait a sajat tertiletén bellul kapcsolt vallalkozasokon
keresztul is nyujthatja. Nem minden DTTL tagvallalat vagy kapcsolt vallalata nyujt minden szolgaltatast, illetve bizonyos
szolgaltatasok a konyvvizsgalo tarsasagokra vonatkozo szabalyok és rendeletek értelmében nem elérheték

a kdényvvizsgalati és bizonyossagi Ugyfelek szamara. A DTTL és a DTTL minden tagvallalata és minden kapcsolt vallalkozasa
jogilag elkulonult és fuggetlen, nem kotelezhet vagy kotelezhet masokat, és kizarélag a sajat cselekményeikért vagy
mulasztasaikért felelnek. A Deloitte szervezet nem egyetlen gazdasagi tarsasag, hanem fliggetlen cégek globalis halézata.
A DTTL Ugyfelek szamara nem nyujt szolgaltatasokat.
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Deloitte Kft.: Vallalatiranyitas — vezetés a gyakorlatban
A Deloitte Kft. legfébb dontéshozd szerve a taggylilés,
amely a Deloitte Kft. legfontosabb kérdéseiben dont. Ezen
kérdéseket a tarsasagi szerz6dése — nem kizarélagosan —
felsorolja.

A taggylilés évente legaldbb egyszer tlésezik.

A Deloitte Kft. napi, operativ iranyitasa az tugyvezeték
feladata. Az ligyvezet6k viselik a felel6sséget a Deloitte Kft.
Audit & Assurance tevékenységének iranyitasaért

és fellugyeletéért. Az igyvezet6k felel6sek tobbek kdzott

a Deloitte Kft. altalanos Uzleti stratégiajanak
jovahagyasaért, az éves beszamolo elkészitéséeért.

Az Ugyvezet6k onalloan képviselik a Deloitte Kft.-t harmadik
személyek, birdsagok és mas hatdsagok elétt, valamint
onallé cégjegyzési joggal rendelkeznek. Igazgatdsag,
feliigyeld bizottsag a Deloitte Kft.-nél nem mukaodik.

A kovetkez6 személyek a Deloitte Kft. Uigyvezetdi, akiket
a taggy(lilés valaszt meg:

Deloitte Kft. - Ugyvezeték

Bir6 Balazs

Bodor Kornél (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)

Horvath Tamas (a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja)

Jézan Balint (a Magyar Konywvizsgaloi Kamara tagja)

Jozan-Demeter Eszter (a Magyar Konywvizsgaldi Kamara
tagja)

Dr. Laczka Sandor

Molnar Attila (a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja)

Molnar Gabor (a Magyar Kdonywvizsgaloi Kamara tagja)

Padar Péter (a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara tagja)

Olga Shamrytska
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Molnar Gabort a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
ugyvezetdi nevezték ki a magyarorszagi Audit& Assurance
Uzletag felelds partnerévé. Molnar Gabor és a fels6vezetés
alakitja ki és hajtja végre a Deloitte Kft. Audit & Assurance
Uzletaganak stratégiajat, valamint a kapcsolédo
szabdlyzatokat és folyamatokat. A Deloitte Kft. felsévezetdi
felel6sek a magas minéségéért, mint altalanos érvényd
célért, mely magaban foglalja a vonatkozd szakmai
standardoknak és jogszabalyi kovetelményeknek valo
megfelelést is. A Deloitte Kft. stratégiajat a Deloitte halézat
szamara megalkotott altalanos stratégiai iranyvonallal
osszhangban alakitjuk.

A Deloitte Kft. Audit & Assurance vezet6i kozremuikodnek
a Deloitte halézat azon csoportjainak munkajaban,
amelyek a minéségi standardokat kialakitjak és ellenérzik,
és amelyek szamos mindségi, kockazati és szabalyozasi
kezdeményezést Utjara inditottak.
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Cél- és értékvezéreltség: a bizalom épitése

A Deloitte Kft. célja, hogy olyan maradandd hatast gyakoroljunk, amely segiti a kozérdek
védelmét, valamint a bizalom épitését az lUzletben és tékepiacokon. Az Audit

& Assurance tevékenység esetében ez egy folyamatosan fejl6d6, a csucstechnoloégiat,
sokszinU képességeket, tudast és tapasztalatot felhasznalo és alkalmazo, magas
szinvonalu szolgaltatasokat biztosité kdnyvvizsgalati é€s bizonyossagot nyujto
folyamatot jelent. Elkotelezetten és folyamatosan noveljuk a kdnywvizsgalati
szolgaltatasok szinvonalat, és tevékenységlinket mindenkor a feddhetetlenség,
atlathatosag és fuggetlenség kritériumainak megfeleléen végezzuk. Konyvvizsgalati

és bizonyossagot nyujté szolgaltatasaink magas mindsége érdekében képességeinket
folyamatosan fejlesztjuk, és aktivan hozzajarulunk a szakma jovéjének formalasahoz.
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Deloitte Audit & Assurance:
Elhivatottan szolgaljuk a
kozérdeket

Kézpontban a minéség

A Deloitte min6ség iranti
elkotelezettsége minden
tevékenységlinket athatja.

A fuggetlen kdnyvvizsgalat

a tarsasagi beszamolasi
okoszisztéma kozponti eleme,
amelynek célja a befektet6k és mas
érintettek bizalmanak novelése,
valamint a tékepiacok hatékony
mukodésének tamogatasa.
Buszkén tesziink eleget
kotelezettségunknek, hogy olyan
konywvizsgalati és egyéb
bizonyossagot nyujto
szolgaltatasokat nyujtsunk,
amelyek valaszt adnak a jelenlegi
gazdasagi kornyezet kihivasaira
és Osszetettségére, egyszersmind
megfelelnek a szakmai

és szabalyozasi eléirasoknak.
Ahhoz, hogy a tarsasagi
beszamolasi 6koszisztéma
rendeltetésének megfeleléen
muikodhessen, elengedhetetlen,
hogy a kdnywvizsgalod szerepét
hatékonyan toltse be.

A jogszabalyi kovetelményeknek
és az elvarasoknak valo megfelelés
azonban szamunkra nem elég,
ennél tobbet kivanunk tenni.

A Deloitte a szakma szamara

a kivalosag mércéje kivan lenni.

E céllal 6sszhangban

a konyvvizsgalat mindsége iranti
elkotelezettséglink egyértelmd.

Deloitte Global vezetésége

A Deloitte Global Audit

& Assurance Vezet6sége, amely
magaban foglalja a tagvallalatok
Audit & Assurance Uzletagvezetdit,
Jean-Marc Mickeler, a Deloitte
Global Audit & Assurance
Uzletagvezet6 iranyitasa alatt all.
Az 6 feladatai kozé tartozik

a tagvallalatokkal valé
egyuttmUkodeés az Audit

& Assurance stratégia
meghatarozasa és iranyitasa
érdekében. A kulcs stratégiai
fokuszterlletek a kovetkez6k:

o ADeloitte A&A erésségeire
épitve a mindségi kivaldsag
és atechnolégia-vezérelt
atalakulas megvaldsitasa,
hogy hatékonyan teljesitstik
az érdekelt felek vallalati
jelentésekkel és audittal
kapcsolatos valtozd igényeit.

e Ajovbbe valo befektetés,
beleértve a Deloitte A&A
munkatarsai tapasztalatanak
erdsitését és a szervezeten
bellli egylttm(ikodés
novelését, olyan kulcs
fékusztertileteken mint a GenAl,
a pénzlgyi atalakulas
és afenntarthatésag.
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A tarsasagunk

A tékepiacok tdmogatasara
iranyulo elkotelezettség részeként
Audit & Assurance lzletagunk
olyan gazdalkodo szervezetekkel
valé kapcsolattartasra
osszpontosit, ahol a kozérdeket
szolgalhatja, és rendelkezik

a mindségi szolgaltatas objektiv
és a vonatkoz6 szakmai normaknak
és szabalyozasnak — igy az etikai
és fliggetlenségi szabalyoknak —
megfeleld elvégzéséhez sziikséges
képességekkel.

Az altalunk mikodtetett szervezet
kritikus alapvetd aspektusa az Audit
& Assurance stratégianknak

és globalis kozos értékeinknek,
amelyek irdnyitjak viselkedéstlinket,
hogy élen jarjunk, integritassal
szolgaljunk, gondoskodjunk
egymasrol, elésegitsiik

a befogadast, és egylttmUkodjlunk
a mérhet6 hatas érdekében.

Az Audit & Assurance portfolio
kockazatvallalasi nyilatkozatunk
hasznos eszkdz a kockazatok
alapos megyitatasanak
elémozditdsara, valamint
kiindulépont, melynek alapjan

a megbizasok elfogadasaval

és folytatasaval kapcsolatos
dontések hatékonyan és hitelesen
megvitathatok

és megkérddjelezhetdk.

A nyilatkozat megalapozza
kockazati kulturankat, és célja, hogy
a megbizasok elfogadasaval

és folytatasaval kapcsolatos
dontéshozatali folyamatot
globdlisan kovetkezetessé tegye.
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A Deloitte Kft. részletes szabalyzatokkal és eljarasokkal
rendelkezik a leendd tgyfelek elfogadasara, a fennalld
megbizasok folyatdsara, valamint a megbizassal
kapcsolatos kockazatok értékelésére vonatkozdan.

A szabalyzatok azzal a céllal szlilettek, hogy a Deloitte
Kft. csak olyan megbizasokat fogadjon el, illetve
folytasson, ahol:

o A megbizés elvégzéséhez megfeleld
szakértelemmel és kapacitassal, beleértve az id6t
és er6forrasokat, rendelkezik;

e Megtud felelni valamennyi vonatkozé szakmai,
jogszabalyi és szabalyozdi eléirasnak, igy az etikai,
figgetlenségi és 0sszeférhetetlenségi vizsgalatokra
és megfontolasokra vonatkozéknak is;

o Az lgyfélvezet6ségének munkaja megitélése
szerint feddhetetlen és értékeinkkel
o0sszhangban van.

Kevesebb, er6sebb tagvallalat

A Deloitte tagvallalati strukturajaban a Deloitte Kft.

a Deloitte Central Europe Holdings Limited
tagvallalaton keresztlil csatlakozik a Deloitte
halézathoz. Magyarorszagon bejegyzett és szabalyozott
konywvizsgald tarsasagként dontési jogkorrel
rendelkezilink a szabalyozasi kérdésekkel és szakmai
kotelezettségekkel kapcsolatban, és felelések vagyunk
a koényvvizsgalati és bizonyossagot nyujto
szolgaltatasok szakmai standardoknak és a helyi
torvényeknek és szabalyozasoknak megfeleld
teljesitéséért. A Deloitte Kft. felel6ssége, hogy
hatékony minéségiranyitasi rendszert tartson fenn

és mukodtessen, amely tdmogatja a magas szinvonalu
kdnywvizsgalati és bizonyossagot nyujté megbizasok
elvégzését. A Deloitte haldzat részeként
tevékenykedve, szorosan egylittmuikddink a Deloitte
Central Europe Holdings Limited tagvallalat mas
foldrajzi terlleteken m(ikodd egységeivel,

és a mindségbiztositas, a kockazatkezelés

és a monitoring tevékenységek tovabbi felligyeletének
elényeit élvezzuk. Ez a struktura elésegiti

az innovaciodba és er6forrasokba valé k6zos
befektetést, valamint a legjobb gyakorlatok
megosztasat a kiilonboz6 foldrajzi terlileteken,
elémozditva a szabvanyositast és kovetkezetességet

a kényvvizsgalati és bizonyossagi lizletagban

és hozzajarulva a mindség folyamatos javitasara
iranyuld k6zos torekvéseinkhez.
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Multidiszciplinaris modell (MDM)

A Deloitte MDM (Multidiszciplinaris Modell) a Deloitte
vallalatok széleskor( szolgaltatdsainak skalajat foglalja
magaban, szamos kiilénbo6z6 diszciplinat
O0sszekapcsolva, hogy szakértelmet és széleskori
perspektivat biztositson. Az MDM a Deloitte egyik f6
eréssége és tovabbra is stratégiank alapjat képezi.

A jelenlegi kils6 kornyezetben vilagszerte
tapasztalhaté valtozasok és 0sszetettség kiemeli

a Deloitte MDM modelljének értékét

és kulcsfontossagu a magas szinvonalu A&A munka
nyujtasaban. A Deloitte nem-A&A Uzletagainak
novekedése magasabb mindségl er6forrasokat
eredményez az A&A tevékenység szamara, lehetévé
téve az atalakulast az audit min&ségi fejlesztések
elémozditasa érdekében.

Avallalati jelentéstételre kilondsen igaz, hogy naprol
napra jelentés mértékben bévul és médosul az egyre
novekvé ESG-re (kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi
tényez6k), kiberbiztonsag, mesterséges intelligencia,
adatvédelem és egyéb tényezbékre vonatkozo 6nkéntes
és kotelez6 kozzétételi kovetelmények hatasara.

A Deloitte bliszke arra, hogy vilagszerte flggetlen
szakért6k sokasagaval rendelkezik, akik az audit

és egyéb bizonyossagot nyujté megbizasokon veheték
igénybe, hogy szakterlleti szakértelmet és Uj,
betekintést nydjtd perspektivakat biztositsanak.

Az MDM tovabbi elényei kozé tartoznak:

e Lehetdségunk nyilik az egyes iparagakat vagy
témakat (pl. éghajlatvaltozas, vallalatiranyitas,
vallalati stratégia stb.) tobb szemmel nézni,
igy a kdonyvvizsgaldk jobban megértik
a konyvvizsgalat végrehajtasa szempontjabal
relevans uzleti kockazatokat.

e Az MDM valtozatosabb karrierutakat és mobilitast
nyujt munkatarsaink szamara, vonzéva téve
avallalatot azoknak a jelolteknek, akik nem
szeretnék korlatozni karrierlehetéségeiket kizarolag
audit és egyéb bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra.

e Az MDM nagyobb rugalmassagot biztosit minden
egyes Deloitte Uzletag szamara, beleértve
a konyvvizsgalatot és az egyéb bizonyossagot nyujto
szolgaltatasokat, lehet6veé téve a technologiara,
amodszertanra és a folyamatokra iranyulé
folyamatos beruhazasokat, amelyek mind
a magasabb szintl szolgaltatasokat szolgaljak.
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A Deloitte vezetése tisztaban van vele, hogy minden
egyes Uzletagnak fontos szerepe van abban, hogy

a szervezet képes legyen teljesiteni kozérdekd
feladatait. A menedzsment figyelme és a befektetések
elosztasa nem korlatozddik a legnagyobb névekedési
rataval rendelkezd lizletagakra.

A Deloitte tisztaban van az ¢sszeférhetetlenség
lehetdségével, feltarasanak fontossagaval, ezért
komoly fuggetlenségi szabalyzatot alkalmaz annak
biztositasara, hogy stratégiajat a szabalyozasi

és szakmai kovetelményekkel 6sszhangban

hajtsa végre.

Mikozben folyamatosan értékeljlik azokat

a modszereket, amelyek javithatjak a Deloitte
képességét a kozérdekli mandatum teljesitésében,
tovabbra is bizunk abban, hogy a Deloitte MDM
modellje, valamint k6zos céljaink és értékeink jol
pozicionalnak minket a jovébeli kihivasok kezelésére,
mikozben tovabbra is a minéség vezérel.



Munkatarsaink elkotelezettsége az integritas,
a kozérdek szolgalata és a kivalé mindségu
bizonyossagot nyujto szolgaltatasok irant

az érdekelt felek szamara legfontosabb
teruleteken minden tevékenységunk
kozéppontjaban all.

A min6ség melletti megingathatatlan
elkotelezettséglinknek kdszénhet6 folyamatos
vezetd poziciénk a mindség terén. Tovabbra is
a kivaldsagra 6sszpontositunk az emberek,

a folyamatok és a technolégia terén.

Ezen alapvet6 elemek mindegyike segit abban,
hogy megvaldsitsuk a jobb jovérél alkotott
elképzeléslinket.

Hogyan torténik mindez? Konyvvizsgalati

és egyéb bizonyossagot nyujto
szolgaltatasainkat folyamatosan fejlesztjuk,
tehetséges munkatarsakkal dolgozunk egyutt,
hatékony folyamatokat alakitunk ki, vezet6
technologiakat alkalmazunk a szervezet
egészében, és hosszu évtizedek tapasztalatara
tamaszkodunk. Magas szinvonalu
szolgaltatasokat nyujtunk hatékony

és eredményes modon, amely fenntartja

az integritast, bizalmat épit és értéket teremt
azaltal, hogy arra 6sszpontosit, amiigazan
szamit.

Az Audit & Assurance atalakitas és valtozas
stratégidja a kovetkezé eredményekre
o0sszpontosit:

A Deloitte A&A
megoldasok
folyamatos
fejlesztése

az érdekelt felek
jovobeli igényeinek
kielégitése
érdekében

Transzformacio

és technoldgia
tamogatott A&A
végrehajtas

az innovacio
erejének kiaknazasa
érdekében

Tehetségélmény
atalakitasa,
beleértve

a kiterjesztett
leszallitasi modellek
hasznalatat
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Kivalosag biztositasa a folyamatok, az emberek
és a technoldgia atalakitasa révén?

A Deloitte A&A technoldgia és atalakulas terén tett
folyamatos befektetései tamogatjak a magas
szinvonalu auditok nyujtasat, amelyeket piacvezetd
platformjaink, a Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia
biztositanak. A Deloitte Omnia egy felh6alapu,
végponttél végpontig terjedd platform a nagy

és Osszetett megbizdasokhoz, mig a Deloitte Levvia
egy egyszerUsitett, megfelelé méretd digitalis élményt
nyujt az alacsony kockazatu, kevéshé osszetett
szervezetek szamara.

Technologiai és atalakulasi képességlink arra is
alkalmassa tesz minket, hogy gyorsan reagaljunk

az Uj fejlesztésekre, mint példaul a GenAl

és a fenntarthatésag, mikdzben tovabbra is magas
min&ségl eredmeényeket érlink el. Kialakitottunk

egy érett és rendkivil hatékony technoldgia fejlesztési
és szallitasi képességet, amely tovabbra is
kulcsfontossagu tamogatast ad a magas szinvonalu
megbizasok tervezése és végrehajtdsa modjanak
atalakitasaban. Ez, valamint globalis mddszertanunk
és folyamataink képezik az alapjat a modernizalt
leszallitasnak.

Technoldgiai befektetéseink lehetdvé teszik

a szakemberek szamara, hogy kovetkezetesen

és szabvanyositott médon hajtsak végre

a megbizasokat, amelyeket digitalizalt munkapapirok
és moédszerek hajtanak végre a platformokba.
Technologiai platformjaink atlathato felligyelettel

és az elérehaladas valds idejli nyomon kovetésével
javitjdk a megbizasok felugyeletét, hozzaférést
biztositanak a legfrissebb adatokhoz és id6ben jelzik
a figyelmet igényl6 teruleteket az audit soran.

2 Tovébbi informacié a Deloitte A&A konyvvizsgalati innovdécidival kapcsolatban a

kovetkez6 linkre kattintva olvashaté: Audit innovation
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A Deloitte A&A Al és GenAl stratégiaja

A Deloitte A&A folyamatosan invesztal a mesterséges
intelligencia (Al) innovacidjaba, beleértve a generativ
mesterséges intelligenciat (GenAl) és mar jelentds
haladast értiink el munkank atalakitasaban innovativ
technoldgiainkkal, a Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia
platformokkal. Ezek a megoldasok, kiemelkedd
munkatdarsainkkal és digitalizalt folyamatainkkal
egyuttesen, lehet6évé teszik a Deloitte szakembereinek,
hogy ezeket az innovaciokat érdemi modon alkalmazzak
a pénzugyi kimutatasok kdényvvizsgalataban.

A mesterséges intelligencia etikus és felel6sségteljes
hasznalatara 6sszpontositunk mind az tgyfelek, mind
a munkatarsaink érdekében:

e ADeloitte altal auditalt szervezetek esetében
értékeljik az Al és GenAl bevezetésének hatasat
a pénzugyi beszamolasra és mas kozzétételekre,
valamint a gazdalkodoé egység mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos kockazatértékelését és az
kockazatokra adott valaszat (beleértve a kapcsolédd
belsé kontrollokat is.) Amint a vallalatok elkezdik
bevezetni és beépiteni a mesterséges intelligenciat
Uzleti folyamataikba, készen allunk arra, hogy
meérlegeljik a pénzugyi beszamolasi folyamatokra
gyakorolt relevans kévetkezményeket.

e Folytatjuk az Al és GenAl beépitését a
konywizsgalatba, 6sszhangban az alkalmazandé
jogszabalyokkal és szakmai normakkal, és a kognitiv
technoldgiak erejének kiaknazasara 6sszpontositunk a
Deloitte Omnia és a Deloitte Lewvia platformokon. Mar
ma is szamos Al és GenAl tdmogatott megoldast
alkalmazunk. A jovében ezek az innovativ képességek
tovabbi tdmogatast nydjtanak a Deloitte
koénywvizsgaldknak a magas szinvonalu auditok
végrehajtasaban, beleértve a tovabbi
kockazatérzékelést, a lehetséges problémak
azonositasat és bizonyos folyamatok automatizalasat.
Ugyanakkor, a szakmai szkepticizmus és az a
készségkészlet, amelyre ma auditorként
tdmaszkodunk, tovabbra is kritikus fontossagu lesz a
mesterséges intelligencia és a generativ mesterséges
intelligencia felelésségteljes haszndlatahoz és
értékeléséhez.

o Végezetll, a Deloitte befektet a Deloitte A&A
szakembereinek és szakért8inek tanulasaba és
fejlesztésébe, oktatva ket a GenAl hatdsairdl,
kockazatairdl, korlatairél és arrél, hogyan hasznaljak
hatékonyan és felelésségteljesen a GenAl-t
megbizasaik soran.

Fenntarthatésagi jelentések

A fenntarthatdsagi kérdések tovabbra is kockazatokat
és lehetéségeket jelentenek a vallalkozasok szamara
minden szektorban és foldrajzi terlleten, ami
determinadlja az érintett feleknek az atlathaté kozzétélek
és jelentéstételiranti igényét. Pénzlgyi beszamolas
szempontjabdl a Deloitte konyvvizsgéalati médszerének
célja, hogy elésegitse a fenntarthatésaggal kapcsolatos
kockazatok és lehet6ségek kovetkezetes és megfeleld
figyelembevételét, ami lehetdvé teszi a pénzlgyi
kimutatasokra gyakorolt lehetséges hatasoknak a
mélyebb megértését és a jol dokumentalt
kovetkeztetéseket. Ezt megerdsitjik munkatarsainkkal
tanuldson, Utmutatasokon és kulonféle er6forrasokon
keresztul.

A hagyomanyos pénzligyi beszamolastoél a szélesebb
kord vallalati jelentéstételig valo fejlédésben a jelentds
standardalkotasi tevékenyseég Uj vagy tovabbfejlesztett
kozzétételi kovetelményeket eredményezett. A
Nemzetkozi Fenntarthatosagi Standardok Testlilete
(ISSB) altal kozzétett IFRS Fenntarthatdsagi Kozzétételi
Standardok globalis alapot teremtettek a
fenntarthatésagi beszamolashoz, amely a befogadasa a
vilag egyes joghatdsagaiban kiilénb6z6 szakaszokban
van. Eurépaban lattuk, hogy a Vallalati Fenntarthatdsagi
Beszamolasi Iranyelv (CSRD) hatalya ala tartozé
szervezetek els6 hulldma atfogd fenntarthatdsagi
jelentéseket tett k6zzé az Eurdpai Fenntarthatdsagi
Beszdmolasi Standardoknak (ESRS) megfeleléen, és
figyelemmel kisérjik a folyamatos egyszerUsitési
torekvéseket.

A Deloitte hatarozottan tamogatja a dontést tamogato
fenntarthatdsagi jelentéstételt és tovabbra s
figyelemmel kisérjuk a szabalyozasi fejleményeket ezen
a terlleten, felismerve fontos szereplinket az érdekelt
felek aktiv bevonasaban.
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Fenntarthatosagi bizonyossag

A fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd bizonyossag
egyre inkabb kotelez6vé valik a vilag kulonbozé
joghatésagaiban, és az 6nkéntesen vallalt

bizonyossagot szintén értékes eszkozként ismerik el a

vallalati fenntarthatdsagi jelentések iranti bizalom
elnyerésére.

A fenntarthatdsagi bizonyossag iranti igény ravilagit a

szakmai szabvanyok fontossagara, amelyek vilagszerte

lehet6ve teszik a kdvetkezetes, magas szinvonalu
végrehajtast.

A Deloitte jol felkészult arra, hogy magas szinvonalu

bizonyossagi szolgaltatast nydjtson a fenntarthatdsagi
informacidkra vonatkozoéan. Auditorokként betartjuk az
integritas, hitelesség és objektivitas alapvetd elveit, és

megfeleliink a szakszer(iségre, fuggetlenségre és
mindségiranyitasi rendszerekre vonatkozé szakmai
kovetelményeknek. Audit és bizonyossagot nyujté
munkank és a kapcsolédd rendszereink felligyelet és
ellen6rzés, valamint szakszer(i felel6sségi
mechanizmusok targyat képezik annak biztositasa

érdekében, hogy hiteles bizonyossagot nyujtsunk a piac

szamara.

A Deloitte a mind az 6nkéntes fenntarthatésagi
jelentéstételnek, mind a kotelezd jelentéstételi
kovetelményeknek megfelelé, magas szinvonalu
bizonyossagi szolgaltatasok nyljtasa érdekében az
alabbi konkrét intézkedéseket hozta:

o A Deloitte globalis fenntarthatdsagi bizonyossagi

maodszertananak kidolgozasa és fejlesztése, amely

kiegészitdé utmutatast és forrasokat tartalmaz az

egyes fenntarthatdsagi beszamolasi szabvanyokhoz

és keretrendszerekhez. Globalis fenntarthatésagi
bizonyossagi médszertanunkat kiildnésen a CSRD
fenntarthatdsagi jelentéstételre vonatkozo
korlatozott bizonyossagot nyujté megbizasra
vonatkozd Utmutatdsokkal, eszkozokkel és
sablonokkal egészitettlk ki.

e Kapacitasépités globalis és helyi szintl oktatas
révén, amely a fenntarthatdsagi beszamolasra és
bizonyossagra fokuszal.
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Technoldgia altal tamogatott megoldasok
fejlesztése és bevezetése, mint példaul a
fenntarthatésagi kozzétételi ellenérzd lista.

Globalis halézatunk és MDM kihasznalasa a
szakterlleti ismeretek és tapasztalatok
megosztasara.

Részvétel a vallalati értékhez kotott fenntarthatosagi
beszamolas tékepiaci infrastrukturajanak
kialakitasaban a szabvanyok meghatarozasaval,
jelentéstételével és bizonyossagi
kezdeményezéseivel kapcsolatos egylittmikodés
révén, mint példaul az IFRS Alapitvany, az IAASB és a
Konywvizsgdlok Nemzetkozi Etikai Standardok
Testllete (IESBA).

A Deloitte Kft. szakemberei aktiv szerepet vallaltak a
fenntarthatésagi jelentések bizonyossagi
vizsgalatahoz szlikséges specialis konyvvizsgaldi
mindsités szakmai képzési programjanak
kialakitasaban és oktatasaban, egylittmUkodve a
Magyar Konywvizsgaldi Kamaraval.

A Deloitte tdmogatja a vallalati jelentéstételi
Okoszisztéma valamennyi résztvevéjének
folyamatos egyltttm(ikodését, és kozremikodik a
k6zos standardok kidolgozasan és bevezetésén,
amelyek alapjan mérhetjuk, kozzétehetjuk és végul
bizonyossagot nyujthatunk a fenntarthatdsagi
informaciokrol.
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Szakmaifejlédés és
teljesitmény-
menedzsment

A Deloitte vallalati kulturaja és képzési
programjainak szerkezete a munkatarsakat
helyezi az el6térbe.®

A Deloitte kdonyvvizsgaléi magas szakmai
szinvonalon, feddhetetlentl, az etikai kddex
betartasaval, szakmai szkepticizmussal és
objektivitassal dolgoznak, szakmai megitélésuket
és tapasztalatukat szenvedéllyel és
elhivatottsaggal alkalmazzak. Szakértelmuinket,
tudasunkat és tapasztalatunkat folyamatosan
boévitjuk annak érdekében, hogy maradandé
értéket teremtsunk.

Fontos feladatunknak tekintjik a kiemelked6
tehetséggondozast, konyvvizsgaldink
tovabbképzését és karrierjuk elémozditasat
azaltalis, hogy megteremtjuk szamukra az
élethosszig tarto tanulas lehetéségeét —
tovabbképzések, képességfejlesztés és rugalmas
karrierlehet6ségek varnak nalunk a ma és a jovo
konywvizsgaldira.

A Deloitte szakemberei sokszin( hattérrel,
tudassal és készségekkel rendelkeznek, ez is
noveli szervezetlink képességét a legmagasabb
szinvonalu szolgaltatasok biztositasara.
Tamogatjuk és képessé tesszuk munkatarsainkat
arra, hogy teljes mértékben kiaknazhassak a
bennik rejlé lehetdségeket egy befogadd kulturat
teremtve, amely segiti 6ket a fejlédésben.

A Deloitte Audit & Assurance szakembereinek
munkajat elismeri és jutalmazza, és a jovéjlikhoz
érdemi befektetésekkel jarul hozza.

3 Tovébbi informacio a Deloitte tehetséggondozassal kapcsolatos
elkotelezettségérdl a kovetkezd linkre kattintva olvashatd: Our People a
Deloitte.com-on.
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Képzési és fejlesztési kezdeményezések

A Deloitte megvaltozott szolgaltatasi szemlélete
atalakitja szakembereink munka&jat is. A csapatok a
fejlett eszk6zok és technoldgidk, valamint az irdnyitott
munkafolyamaton bellli adatok és elemzés
fokozottabb hasznalata segitségével még
hatékonyabban hajtjak végre a konyvvizsgalati
megbizdsokat. A Deloitte Kft. szakemberei szamara ez
azt jelenti, hogy az innovativ technikak és képességek
segitségével jobban tudnak a megbizasok tervezésére,
végrehajtasara és a hatarokon ativelé munkak
egységesen magas szinvonalara koncentralni.

A program lehet6ségeket is kinal szamukra szakmai
tudasuk és képességeik fejlesztésére. A kovetkezd
képességek tovabbra is fontosak maradnak: fejlett
adatelemzés, projektmenedzsment, kritikus
gondolkodas, kommunikacid, szakmai megitélés,
szamviteli és konyvvizsgalati elvek alkalmazasa a
hatékony munka és a magas szinvonalu szolgaltatas
nyujtasa érdekében. Képességeink és tudasunk
fejlédésével parhuzamosan magabiztosabba és egyre
jobb kockazatértékelévé valunk.

Az egyes szinteken megkovetelt korszer(i tudas és
szakértelem megléte érdekében a Deloitte jelentésen
befektetett egy tehetséggondozasi és képzési stratégia
kialakitasaba, és atalakitotta a szakmai
kovetelményrendszert:

o Kozponti elemként a Deloitte egy egységes, globalis,
kotelez6 auditszakmai tantervvel rendelkezik, amely
szintenként a tanulokra szabott és dinamikusan
elegyiti a hagyomanyos, instruktorok altal vezetett
oktatast a szlikség szerinti digitalis kurzusokkal és a
munka kdzbeni tanulassal.

e Minden Ugyfelekkel foglalkozé szakemberlinknek
kovetnie kell sajat szerepkorére vonatkozo, Deloitte
altal tdmasztott tanuldsi kovetelményeket, és minden
évben teljesitenie kell a haroméves ciklusok adott
évre vonatkozo szakmai tovabbképzését (CPE), hogy
biztositsa mind a szabalyozoi eléirdsoknak, mind a
belsé irdnyelveknek valé megfelelést. Ezt olyan
strukturalt, formalis képzési programokon keresztul
érjuk el, mint a kompetencia modell minden terliletét
(pl. k6z6s kompetenciakat, funkcidspecifikus szakmai
kompetenciakat és specialis terlletek kompetenciait)
érintd cégen beldli és klilsés kurzusok,
szeminariumok vagy e-learningek.

e Minden Ugyfelekkel foglalkozé kényvvizsgald
szakember szamara jol korllhatarolt munkakori
elvasarok és globalis Kompetencia Standardok
hatarozzak meg az egyes szinteken munkatarsainktol
megkovetelt képességeket.
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A Deloitte A&A készségkozpontu karrierélmény
nyujtasara iranyuld torekvéseihez igazitva a képzés
modernizaciodjat helyezziik el6térbe azzal, hogy olyan
tanulasi élményeket nyudjtunk, amelyek
készségkodzpontuak, személyre szabottak és
relevansak a szakemberek és szakért6k szamara a
sajat szereplikben.

A megbizasokon dolgozd mas szakértéink szamara is
specialis tanulmanyi lehet6ségeket dolgoztunk ki az
ismereteik és megértésuk tamogatasa céljabol. A
valtozo Uzleti igényekhez igazodva bizonyossagot
nyujté szolgaltatasi (Assurance) képzési anyagunkat is
tovabb bévitjuk.

A Deloitte Kft. szakmai képzési programjanak célja,
hogy segitse a partnereket és a tobbi szakembert
szaktudasuk szinten tartdsaban és elmélyitésében, és
biztositsa a kdnyvvizsgalati megbizasok
kovetkezetesen jo min&ségét. A munkahelyi szakmai
fejlédés kiegészitéseként folyamatos szakmai képzési
programokat kinalunk kiilonféle, a Deloitte Global
Audit & Assurance szolgaltatasainak képzési
tematikdjahoz illeszkedd, relevans témakban.

A kamarai tag konyvvizsgaldk a folyamatos belsé
tovabbképzési programokban valé részvételen
tulmenéen kotelesek részt venni a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara altal szervezett kotelezd éves
tovabbképzéseken és megszerezni az éves szinten
eldirt kreditpontokat.
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Deloitte University

A Deloitte University-kbe (DU) torténd folyamatos
befektetésen keresztiil a Deloitte aktivan szélesiti
szakemberei kollektiv tudasat és szakértelmét, amely
sarokkove szervezetlink elkotelezettségének a Deloitte
munkatdarsainak vezet6fejlesztése és technikai
képzése irdnt szerte a vilagon. Ezek a legmodernebb
tanulasi és fejlesztési kozpontok, amelyek a Deloitte
kulturajara 6sszpontositanak, és a kapcsolattartas és a
vezetés elvein alapulnak egy rendkivil befogadd
tanulasi kérnyezetben.* A texasi Westlake-i telephely
2011-es megnyitasa oOta tovabbi létesitményeket
inditottunk Brlisszelben, Hyderabadban,
Mexikévarosban, Parizsban, Pekingben, Szingapurban
és Torontéban. A "jelentds pillanatokban" vald
egyuttlét kritikus fontossagu a vezetdk kovetkez6
generacidjanak fejlesztésében, valamint azon
kapcsolatok megteremtésében — és megerdsitésében,
amelyek oly fontosak a multinacionalis tgyfeleket
kiszolgald globalis szervezet sikeréhez.

Az utolsé jelentési évben a Deloitte Central Europe
szakemberei 6sszesen 238 490 képzési orat

forditottak tanuldsra és fejlesztésre.

Audit & Assurance vezetdi kinevezések

A kritikus Audit & Assurance vezetdi szerepek pontosan
meghatarozottak. A munkakori leiras és a
kulcsfontossagu teljesitménymutato keretrendszer
alapot ad a kovetkezetes vezetdi kinevezésekhez és
értékelésekhez a Deloitte Audit és Assurance
halézataban, lehet6vé téve a tagvallalat és a Deloitte
Global Audit & Assurance stratégiai céljainak
O0sszehangolasat. A Deloitte a szerepkorok, felel6sség
és elvart eredmények pontos meghatarozasan
keresztul vilagszerte egységes standardokat tart fenn a
tagvallalatok Audit & Assurance vezetdi, igy az Audit &
Assurance Uzletagvezetdk, az Audit & Assurance
mindéségiranyitasi vezetdk és az Audit & Assurance
kockazatkezelési vezetdk részére. Ezek informaciot
nyujtanak a célkitlzési és értékelési folyamatokrol és

4 Tovébbiinformacié a Deloitte Universities-rél a Deloitte.com-on érketé el
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megerdsitik a Deloitte minéségre és kivaldsagra
torekvé kultdrajat. Az utddlas tervezés hatarozott
nyomon kovetése hozzajarul annak biztositasahoz,
hogy a Deloitte az egységes magas szinvonal
fenntartasahoz a megfeleld képességekkel rendelkez6
személyeket nevelje és nevezze ki.

Javadalmazas

A magas min&ségl teljesitmény a Deloitte haldézat
egészében valamennyi szakemberinktél elvart. Ezt
elismerési és jutalmazasi programok ismerik el, és
minden szinten beépulnek a teljesitménynormakba,
amelyek alapjan a szakemberek altalanos értékelését
végezzuk.

A Deloitte szabalyzatainak megfelel6en a Deloitte Kft.
partnereit évente értékelik és az értékelés
eredményétél fliggben a partnerek javadalmazasa
novekedhet vagy csdkkenhet. Kulénosen, a partneri
értékelések a kovetkez6 tényezbket veszik figyelembe:
pozitiv belsé minéségellendrzési értékelés vagy kiilsé
ellen6rzési eredmények altal bizonyitott minéség,
szakértelem, integritas, professzionalizmus, vallalkozé
szellem, fliggetlenség és megfelelés.

Tehetséggondozas és megtartas

A jelenlegi gazdasagi kornyezetben komoly verseny
folyik a tehetséges munkaeréért, és a Deloitte szamara
stratégiai prioritas a tehetséges munkaeré bevonzasa
és megtartasa. Az Audit és Assurance
tehetségélmeényének atalakitasara 6sszpontositunk,
beleértve a munkamaddszerek Ujragondolasat a
megtartas javitasa érdekében, valamint befogado
kultirank és minden Deloitte munkatars jélétének
tovabbi elémozditasa érdekében. Folyamatosan
keressiik a tehetségfejlesztés bbvitésének
lehet8ségeit. A munkatarsakra valo 0sszpontositas és
a legjobb tehetségek megtartasa noveli a Deloitte azon
képességét, hogy kivalé minéséget nydjtson.

A Deloitte tehetséggondozas iranti elkdtelezettségéért
és munkatarsai szamara nyujtott paratlan fejlédési
lehetdségekeért vildgszerte szamos elismerésben és
dijban részesul Awards and recognition | Deloitte
Global.


https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/story/facts-and-figures/deloitte-university.html
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A Deloitte prioritasa a minoseg

A mindség iranti elkotelezettségliink minden tevékenységunket athatja. Ezt az
elkotelezettséget egyenletesen teljesitjuk a halézaton belll a mindség, tisztesség és
kivalésag kulturajanak kialakitasaval, az Uzleti és pénzugyi prioritasok
meghatarozasaval, valamint az megbizasok végrehajtasa soran alkalmazott hatékony
folyamatok, eszk6zok és technologiak fejlesztésével. A Deloitte brandet a
konywvizsgalati és bizonyossagi szolgaltatasok magas minésége és a mindségiranyitasi
rendszerek folyamatos fejlesztése iranti rendithetetlen elkotelezettség jellemzi. Annak
biztositasa, hogy lépést tartsunk az Uj gazdasagi, Uzleti és szabalyozasi feltételekkel,
valamint a technologiai fejlédéssel, kritikus fontossagu a Deloitte-nak a kozérdek
védelmében és a tarsasagi beszamolasi 0koszisztéma hatékony mukodésének

tamogatasaban betoltott szerepének folyamatos erdsitése szempontjabol.
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Vezetdi elkotelezettség és példamutatas

A Deloitte min8ségre, integritasra és kivalosagra
torekvé kulturaja a fels6vezetés elkotelezettségénél
kezddédik, és az 0sszes irodank, valamint
konywvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasi megbizasunk vezetésére is kiterjed.

Ezt az elkOtelezettséget bizonyitja, hogy vezetdinket
kozvetlenill bevonjuk azokba a kezdeményezésekbe,
amelyek a kdnyvvizsgalati és bizonyossagi
szolgaltatasokat nyujté szakembereink szamara
minden szinten kiemelik a mindség és szakmai
magatartas els6dleges fontossagat, és azokbdl az
egyseéges Uzenetekbdl is, melyek hangsulyozzak a
szolgaltatasok magas szinvonalanak fontossagat. A
Deloitte magas etikai normakat hataroz meg minden
szakembere magatartasaval kapcsolatban és
integritasi elvarasokat épit be a Deloitte Globalis Uzleti
Magatartasi Elveibe.

A mindségre valo faradhatatlan torekvéstink nem csak
tevékenységeinknek szab iranyt, de identitasunk
tartéoszlopa is egyben.

System of quality management (SQM)/
Mindségiranyitasi rendszer (MIR)

A Deloitte hiszi, hogy a hatékony MIR elengedhetetlen a
megbizadsok kovetkezetesen magas szinvonalu
elvégzéséhez, és tovabbrais jelentések a
befektetéseink a mindségiranyitasi folyamataink
alapjat képez6 emberi eréforrasba, folyamatokba és
technologiakba.

A szakhatdsagok és standardalkotdk Magyarorszagon
ésvilagszerte a cégek min6ségiranyitasi rendszerének
hatékonysagara és folyamatos fejlesztésére
fokuszalnak. A Deloitte Kft. megfelel az ISQM 1-nek,
amely eléirja az MIR éves értékelését.

Az ISQM 1 olyan kockazatalapu megkozelitést vezet be
a minéségiranyitasba, amely megkivanja a cégekt6l,
hogy reagaljanak a mindségiranyitasi célkitlizésekre és
a magas szinvonalu kényvvizsgalatokat veszélyeztetd
kockazatokra az alabbi tertleteken:

e Acégkockazatbecslési folyamata

o Vallalatiranyitas és vezetési kultura

o Relevans etikai kovetelmények

o Ugyfélkapcsolatok és konkrét megbizasok
elfogadasa és megtartasa

e Megbizasok teljesitése

e Er6forrasok

e Informécio és kommunikacié

e Monitoring- és korrekcids folyamat.
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Az ISQM 1 standard hatékony bevezetése a Deloitte
globalis Audit & Assurance mingségi stratégiajanak
egyik kulcs eleme.

Az ISQM 1 bevezetésének keretében minéségiranyitasi
célokat, kockazatokat és valaszokat fogalmaztunk
meg, és azokat egy egységes globalis technoldgiai
platformon gy(jtottiik 6ssze, igy lehetbévé téve a
rendszer megtervezését, bevezetését és fenntartasat,
valamint muikodtetését a folyamatgazdak évi harom
onértékelésén, valamint a kotelez6 éves MIR értékelés
alatamasztasara valo jelentési képességeken
keresztul.

A Deloitte Kft. tovabbra is egylttmUkodik a tagvallalat
vezetbivel, valamint a szélesebb halézattal, hogy
tovabb javitsa proaktiv megkozelitését az elvégzett
megbizasok minéségének kezelésében — a mindségi
kockazatok azonositasa és kezelése, valamint a
mindségiranyitasi folyamatok folyamatos fejlédésének
O0sztdnzése a jov6ben is szolgal benntinket, mivel a
kornyezet, amelyben makoédlnk, folyamatosan fejlédik
és egyre Osszetettebbé valik.

A Deloitte folyamatos fejlesztésre és innovacidra épulé
kulturajaval 6sszhangban a Deloitte Kft. ISQM 1-gyel és
MIR-rel kapcsolatos eréfeszitései lehetéséget adnak
arra, hogy folyamatosan kihivasok elé allitsuk
magunkat — megvizsgaljuk azokat a terlileteket, ahol
tovabb fejleszthetjlik és atalakithatjuk
mindségiranyitasi rendszerunket. A minéség mindig az
elsé helyen all, és a robusztus mindségellendrzési
folyamatok szerves szerepet jatszanak abban, hogy
folyamatosan fejlédjlink.

Az ISQM 1 megkdveteli a MIR éves értékelését. A
Deloitte Kft. 2024. majus végeén elvégezte
mindségiranyitasi rendszere éves értékelését.

Az ISQM 1 legalabb évente megkoveteli a MIR
értékelését. 2025-ben a Deloitte Kft. két értékelést
végzett mindségiranyitasi rendszerérél — egy elsé
értékelést 2025. majus 31-én, egy kovetd értékelést
pedig 2025. szeptember 30-an.

A Deloitte Kft. készll a Public Company Accounting
Oversight Board altal kiadott, kozelgd
mindségbiztositasi standardra (QC 1000 - Firm’s
System of Quality Control) és Ugy véli, hogy ez tovabb
fogja erésiti a cég minéségiranyitasi rendszerét.
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Kovetkeztetés az MIR hatékonysagarol

- Nyilatkozat a miikodésének hatékonysagarol

A Deloitte Kft. feleléssége a kdnyvvizsgalatokra, a
pénzlgyi kimutatdsok atvilagitasaira, valamint az altala
vallalt més bizonyossagi vagy kapcsolédo
szolgaltatasokra vonatkozé olyan MIR megtervezése,
bevezetése és miikodtetése, amely kelld
bizonyossagot nyujt a rendszer célkitlizéseinek
megvaldsulasara. A célkitlizések az alabbiak:

e A cégés munkatarsai a szakmai standardok és a
vonatkozd jogi és szabalyozasi kovetelmények
szerint teljesitik kotelezettségeiket, valamint ezen
standardok és kovetelmények szerint végzik a
megbizasokat.

e Az altalunk vagy megbizasi partnereink altal kiadott
megbizasi jelentések az adott korilmeények kdzott
megfeleléek.

A Deloitte Kft. elvégezte az értékelést az ISQM 1
standarddal 6sszhangban.

A Deloitte Kft. arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a MIR
kell6é bizonyossagot nyljt a cég szamara arrdl, hogy a
MIR célkitlizéseit 2025. majus végeén és 2025
szeptember végén elérték.

Kellé bizonyossag akkor érheté el, ha a MIR
elfogadhatdan alacsony szintre csokkenti annak
kockazatat, hogy a MIR céljai nem teljesulnek. A kell§
bizonyossag nem abszolut szintl bizonyossag, mert a
mindségiranyitasi rendszernek eredendd korlatai
vannak.

Fuiggetlenség, objektivitas és szakmai
szkepticizmus

A magas szinvonalu konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujto szolgaltatasok végrehajtasa fliggetlenséget,
objektivitast és szakmai szkepticizmustigényel. Ez azt
jelenti, hogy folyamatos és kézzelfoghaté hangsulyt
kell forditani a Deloitte kozérdek szolgalataban
betoltott kulcsfontossagu szerepére, beleértve egy
olyan mindségi kultura kialakitasat is, ahol a helyes
cselekvés kiemelten fontos. A Deloitte kdvetkezetesen
hangsulyozza a konyvvizsgald, mint fliggetlen értékeld
fontos szerepét, akinek munkaja soran fenn kell
tartania a szakmai szkepticizmus gondolkoddsmaddjat.
Ez a megkozelités tukrozédik a Deloitte
szabalyzataiban, mddszereiben, folyamataiban és
képzési rendszerében, amit a minéségiranyitasi és
elszamoltathatosagi intézkedések is tamogatnak.

19| © 2026. Tovabbi informacidért keresse fel a Deloitte Magyarorszagot!

Audit & Assurance megkozelités

A Deloitte megkozelitése a magas szinvonalu
megbizasok elvégzéséhez magaban foglalja a Deloitte
halézatdban egységesen alkalmazott konyvvizsgalati
és standardalapu bizonyossagi médszertan
haszndlatat, amelyet kiegészitenek a szakembereink
altal az egyes meghizdsok megtervezéséhez,
végrehajtasahoz, felligyeletéhez, attekintéséhez,
dokumentalasahoz, lezarasahoz és
kommunikalasahoz hasznalt eszk6zok. A Deloitte
megkozelitését a szakmai normak, valamint a
vonatkozé térvények és rendeletek kovetelményei
tamasztjak ala.

A Deloitte konyvvizsgalati médszertana kockazatalapu,
€s a pénzugyi kimutatasok olyan szamlaegyenlegeire,
o0sszpontosit, amelyek esetében megalapozottan
fennall a lényeges hibas allitas valdszinlsége.
Moddszertanunk dinamikus — folyamatosan valtozik,
hogy lépést tartson a befektetdk, a vallalatok és mas
érdekelt felek valtozd igényeivel. Felismeri, hogy a nagy
adathalmazok hozzaférhet6sége és kezelése, a
statisztikai tudomanyok és a GenAl fejlédése
lényegesek a Deloitte szolgaltatasai minéségének
folyamatos javitdsa szempontjabol.

Er6forrasok, amelyek tamogatjak a Deloitte
szakembereit a magas szinvonalil megbizasok
elvégzésében

A Deloitte szakemberei altal a munkajuk soran
alkalmazott er6forrasok kozé tartoznak a megbizasok
elvégzéséhez hasznalt sajat eszk6zok, utmutatok,
anyagok és gyakorlati segédletek, amelyek a Deloitte
Research Portal-on, kiterjedt online konyvtarunkban és
konyvvizsgalati végrehajtasi platformjainkon (Deloitte
Omnia, and Deloitte Levvia) minden szakembertink
szamara elérhetbek. Ezek az er6forrasok nagyobb
szabvanyositast és konzisztenciat eredményeznek a
Deloitte cégek kozott. A Deloitte rendszeresen ad ki
szamviteli és konyvvizsgalati utmutatast
szakembereinek, és kommunikalja azokat a
fejleményeket, amelyeket figyelembe kell venni a
konyvvizsgalati kockazatértékelésekben és
valaszokban a konyvvizsgalat minéségének fenntartasa
és elémozditasa érdekében.
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Konzultacio

A mindségiranyitasi és kockazatkezelési
megfontoldsok szerves részét képezik a Deloitte audit
és bizonyossagot nyUjté szolgaltatasi tevékenységének
és a megbizasok végrehajtdsanak. Ezért a konzultacioét
alapvet6 fontossagu, egyuttmikodésen alapuld
folyamatnak tekintjik, olyan folyamatnak, mely komoly
valtozasokon keresztiil segit meghatarozni az 6sszetett
kérdésekre a legmegfelelébb valaszokat. Azonositottuk
azokat a kortulményeket, melyek fennallasakor a
megfeleld szintl szakmai itél6képesség meglétéhez a
megbizasi csoporton kivuli felekkel konzultaciéra van
szukség. A Deloitte konzultacidés szabalyzata

megkoveteli, hogy a megallapitasokat dokumentaljak,
megértsék és az abban meghatarozott intézkedéseket
megtegyék. A konzultacids folyamat hatékonysaganak
alapjat az képezi, hogy a Deloitte a megfeleld tudassal
és szakértelemmel rendelkezd konzultacios
eréforrasokat hasznal. Amikor a megbizasi
partnereknek és csapatoknak a hivatalos
egyeztetéseken tul tovabbi informaciora vagy
nézépontokra van szlikséglik, arra batoritjuk 6ket, hogy
kérjenek segitséget a mindségiranyitasi és
kockazatkezelési csapatoktolvagy a szervezeten belil
mas, specialis ismeretekkel rendelkezd személyektél.
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Kulso és belso

minoseégellenorzes

A minéség nyomon kévetése

A Deloitte markanév szamara kulcsfontossagu a
mindség iranti folyamatos elkotelezettség.
Elengedhetetlen, hogy a Deloitte vilagszerte
kovetkezetesen magas minéségben hajtsa végre
megbizasait.

A nyomonkovetési és korrekcids folyamatok célja, hogy
relevans, megbizhatd és idészerl informaciot
nyujtsanak a vezet6ségnek a MIR tervezésével,
megvalodsitasaval és mikodésével kapcsolatban, igy
lehetdve téve, hogy a hianyossagokra megfeleld és
id6szer(i valaszokat adjanak. Ide értjik a MIR
hianyossagainak és j6 gyakorlatainak azonositasat,
valamint a korrekcios intézkedések hatékonysaganak
értékelését a konyvvizsgalat minéségének javitasa
soran.

MIR monitoring

A MIR ellendrzése a Deloitte Kft.
monitoringtevékenységeinek szerves része, mely
figyelembe veszi az ISQM 1 relevans kovetelményeit, és
értékeli a cég esetében azonositott minéségiranyitasi
kockazatokra adott valaszok tervezésének,
kialakitasanak és mikodési hatékonysaganak
értékelését.

A MIR monitoring legfontosabb elemei a kovetkezd6k:

¢ Kockazatalapu megkozelités az lzleti folyamatok, a
mindségi kockazatok és a nyomon kdvetendd
valaszok kivalasztasahoz.

e Kotelezé moderatori panel a kovetkezetesség
érdekében az eredmények és hianyossagok
értékelésében.

e A megfelelé tapasztalattal rendelkezd eré6forrasok
azonositasa (a Deloitte Kft-n bellil, valamint a
Deloitte mas foldrajzi tertileteirél vagy a Deloitte
Global-tol.)
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@ A folyamatban lévé megbizasok nyomon

kévetese

A folyamatban lévé megbizasok folyamatos

mindségellenérzésének eredményeképpen a Deloitte

Kft. a problémak proaktiv azonositasaval idészer(

megoldasokat és valds idejl korrekciodt biztosit. Ez a

kovetkezd tevékenységekkel érhetd el:

e Kulcsfontossagu diagnosztikak telepitése és
nyomon kovetése, ami lehetdvé teszi, hogy a
megbizasért felelés partnerek és csapatok,
valamint a Deloitte Kft. konyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagot nyujté megbizasok minéségért
felelds vezetdi folyamatosan nyomon kévethessék
azok min6éségét és azonnal beavatkozhassanak.

e Témaspecifikus ellendrzés és helyzetjelentés
(»health check”), melynek segitségével a Deloitte
Kft. kdnyvvizsgalati és bizonyossagi megbizasok
mind&ségeért felelds vezetdi felmérthetik, hogyan
haladnak a folyamatban lévé megbizasok, és
azonosithatjak azok esetleges problémait.

e A menet kdzbeni monitoring eredményeit
Osszességében értékeljuk annak meghatarozasara,
hogy szukség van-e a megbizasi csapatok tovabbi
tajékoztatasara és tamogatasara a modszertan
betartasa vagy aktualizalasa tekintetében.

Teljesitett megbizasok vizsgalata
A teljesitett megbizasok vizsgalatanak alapelemei:

o Kockazatalapu kivalasztas és a Deloitte Kft. altal
kiszolgalt valamennyi f6bb iparag figyelembevétele,
mikozben minden alaird partnert vagy partner
egyenértékd munkatarsat ciklikus alapon
figyelembe vesz.

o Kotelez6 moderacids panel a megallapitasok és a
megbizasok értékelésének egységessége
érdekében.

e A Deloitte Kft-n beltlrél, valamint a Deloitte mas
foldrajzi teruleteir6l vagy a Deloitte Global-t6l
szarmazo megfeleld tapasztalattal és iparagi
szakértelemmel rendelkez6 forrasok azonositasa.

Kiils6 ellen6rzések

A Deloitte Kft-nek a bels6 konyvvizsgalati
mindségellendrzések mellett kiilsé ellenérzéseknek is
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meg kell felelnie, amelyeket a Konyvvizsgaloi
Kozfelugyeleti Hatosag és a Magyar Konyvvizsgaldi
Kamara végez.

A Koényvvizsgaloi Kozfelligyeleti Hatésag a
kozérdeklédésre szamottartd gazdalkodok
konywvizsgalatat végz6 kamarai tag konyvvizsgaldkat
haroméves ciklusban ellenérzi, mig a Magyar
Koénywvizsgdaloi Kamara hatéves ciklusban ellenérzi a
jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatot
végz6 kamarai tag konyvvizsgaldkat.

A kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodod
tekintetében ellatott jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalodi tevékenyseég kilonds
szabalyairdl sz6lo 537/2014 unids szabalyozas 26.
cikke alapjan végzett utolsé min6ségellendrzést a
Konyvvizsgaléi Kozfellgyeleti Hatosag 2024-ben
végezte és a Vizsgalati Hatarozatot 2024. december
18-an adta ki.

Ezen fellil 2025-ben a Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti

Hatdsag megbizasi szintd minéségellendrzést végzett a

Deloitte Kft. harom kamarai tag konyvvizsgaldja
vonatkozasaban, mig a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
megbizasi szintli mindségellendrzést végzett a Deloitte
Kft. egy kamarai tag kdnyvvizsgaldja vonatkozasaban.

Okozatitényez6-elemzés és korrekcio

A Deloitte min&ségre és kivalosagra torekvd
kulturajanak fenntartdasahoz elengedhetetlen a
folyamatos fejlédés. A megbizasok szintjén tett
megallapitasok és a mindségiranyitasirendszer-hibak
okanak meghatarozasa kulcsfontossagu a hatékony
korrekcios tervek készitésére valo képesség
szempontjabol. Akar belsd, akar kilsd
monitoringtevékenységek soran a megbizasok szintjén
tett megallapitasok esetén vagy a mingségiranyitasi
rendszer hianyossagainak azonositasakor
intézkedéseket hozunk a hibak meghatarozasara és a
megfeleld korrekcids lépések megtervezésére. A
korrekcio alapvet6 fontossagu a mindség folyamatos
novelése és a hasonlé hianyossagok jovébeli
elkertilése szempontjabdl. Az audit minéségi terv
biztositja a legfontosabb kdnyvvizsgalati mindsegi
prioritdsok hatékony végrehajtasat és nyomon
kovetését.
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Anonim panaszbejelent6 rendszer

A mindségellendrzés és a MIR fent leirt
kulcsfontossagu szempontjai mellett a Deloitte Kft.
Egy névtelen Speak Up platformot biztosit a nyujtott
szolgaltatasokkal kapcsolatos panaszok vagy etikai
kérdések bejelentésére. Ez a platform a Deloitte és a
nem Deloitte személyek szdmara egyarant elérhetd.

Id6éraforditas

Az utolsé jelentési idészakban a Deloitte Central
Europe, beleértve a Deloitte Kft-t, 6sszesen 11 634 6rat
fektetett a monitorozassal és helyreallitassal
kapcsolatos tevékenységekre, hangsulyozva
elkotelezettséguket és stratégiai fokuszukat a

mindség irant.

R\—



https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/104668/report.html
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FUggetlenségi, etikai €s egyeb

kozzetéetelek

A Deloitte Global fiiggetlensége

A Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testlilete altal kiadott Konyvvizsgaldk Etikai
Kédexének eléirasai, az Amerikai Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletének és Szamviteli
Felligyeleti Tanacsanak fliggetlenségi szabvanyai alapjan fliiggetlenségi szabalyzatokat és

eljarasokat dolgoz ki.

Tamogatja azokat a halézati szolgaltatasokat, amelyeket a cég minéségiranyitasi rendszerének
tervezése, megvaldsitasa és mikodtetése sordn hasznal, beleértve a kovetkezbket:

Technolégiai eré6forrasok: Globalis rendszerek, amelyek a munkavallalok szamara szervezeti
informacidkat biztositanak a személyes és szakmai fliggetlenségi kovetelményeknek valé megfelelés
tamogatasa érdekében, beleértve a pénzugyi érdekeltségekkel, a szolgaltatasok terjedelmével és a

jovahagyasokkal kapcsolatos eléirasokat

Szellemi eréforrasok: Fliggetlenségi politika, e-learning, monitoring utasitasok és egyéb eszkozok,

sablonok és utmutatasok.

Emberi er6forrasok: Sziikség szerint technikai fuggetlenségi szakértelem, amely a szellemi
er6forrasok lehetséges fejlesztésérdl is tajékoztat.

Tamogatja a cég mindéségiranyitasi ellenérzési és korrekcids folyamatainak kiilonb6zé elemeit,
ahogyan azt megfelelének itéli.

Eldsegiti a fliggetlenség tudatossagat a Deloitte halézataban a fliggetlenségi és Uzleti vezetbi
csoportokkal valé aktiv egylittmikodés, valamint az id6szakos kommunikacid, riasztasok, technikai

képzések és webes kozvetitések révén

A Deloitte Kft. fliggetlensége

A Deloitte Kft. rendelkezik a fliggetlenségre vonatkozé
etikai kovetelményekkel kapcsolatos minéségiranyitasi
célkitlizésekre és kockazatokra adandé minéségiranyitasi
valaszokkal. Ezek a valaszok figyelembe veszik a Deloitte
Global Fliggetlenségi Szabalyzataban megfogalmazott
elvarasokon alapulé és adott esetben szigoribb nemzeti
vagy regionalis szabdlyozasokkal kiegészitett
szabdlyzatokat és eljarasokat. A Deloitte Kft. vezetdsége
hangsulyozza a fliggetlenségre vonatkozé eléirdasoknak és
a kapcsolddo mindségbiztositasi kovetelményeknek vald
megfelelés fontossagat, melynek koszonhetben a
flggetlenség a Deloitte Kft. szakmai értékeinek és
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szervezeti kulturdjanak részévé valt. Célzott stratégiakat
és eljarasokat dolgoztunk ki arra, hogy felhivjuk a
partnerek, mas szakembereink és a tamogato osztalyok
munkatarsainak figyelmét a fuggetlenség fontossagara,
valamint, hogy a fliggetlenségi eldirasok megismerése és
az azoknak valé megfelelés mindenkinek sajat személyes
felel6ssége. A Fuggetlenségi Igazgato feladata a
tagvallalaton beldli fliggetlenségi ligyek fellgyelete,
ideértve a fliggetlenséggel kapcsolatos
mindségbiztositasi rendszer megtervezését, bevezetését,
mukodtetését, fellgyeletét és karbantartasat.
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A mindségbiztositasi rendszer részeként a Deloitte Kft.
a kovetkezd lépéseket tette:

a legfontosabb fliggetlenségi terliletein azonositott
mindségiranyitasi célkitlizésekre és kockazatokra
véalaszintézkedéseket hozott;

megfelelé monitoring tevékenységet végez a
legfontosabb fliggetlenségi terliletein; és
megfelel6 fliggetlenségi irdnyitasi rendszerrel
rendelkezik.

Avallalat f6 fliggetlenségi teruletei a kovetkez6k:
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Ugyfelek, megbizasok és (izleti kapcsolatok
ellen6rzése, tobbek kozott olyan fliggetlenségi
Uzleti alkalmazasok hasznalataval, mint pl. a DESC
(Deloitte Cégkeres6 és Megfelel6ségi Rendszer) és
az SRM (Service Request Monitoring)

Vallalati és személyes pénziigyi kapcsolatok
ellendrzése, beleértve a ,,GIMS” (Globalis
Fuggetlenség Monitoring Rendszer) hasznalatat
Munkaviszonyok és egyéb kapcsolatok ellenérzése
Fuggetlenségi nyilatkozatok

Fuggetlenséggel kapcsolatos konzultacidk
Fluggetlenséggel kapcsolatos szabalyzatok,
kommunikacio és képzés

Fluggetlenségi eldirasok megszegése

Fegyelmi intézkedések az alkalmazandd
fliggetlenségi kovetelmények be nem tartasa
esetén.

DESC

Deloitte Entity Search and Compliance
(Deloitte Cégkeresd és Megfeleléségi
Rendszer)

Orszagokon ativeld, keresheté adatbazis olyan
specifikus cégadatokkal, melyek a személyes és
szakmai fuggetlenségi korlatozasok meghatarozasa
soran relevansak

SRM

Service Request Monitoring

A DESC-be integralt alkalmazas, amely szabvanyos
Uzleti munkafolyamatot biztosit az Ggyfeleknek
nyujtott szolgaltatasokhoz szlikséges elézetes
jovahagyasi kérelmek benyujtasahoz és
felllvizsgalatahoz.

GIMS

(Global Independence Monitoring System)
Deloitte Fliggetlenségi Monitoring Rendszer

A relevans flggetlenségi megfelelési mutatokat és
pénzugyi kapcsolatokat tartalmazé alkalmazas
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A f6 audit partnerek és szakemberek rotaciés
koévetelménye

A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai eldirjak a f6
audit partnerek és munkatarsak rotacidjat. Ez a rotacio
eltér6 a vonatkozd magyarorszagi jogszabalyok szerinti
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok (,,EU PIE”)
vagy a Deloitte Kft. altal kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkoddnak mindésitett tarsasagok (,egyéb PIE”)
esetén. Ajogszabalyi kotelezettségen alapuld
konywvizsgalatot végz6 személyek f6 konyvvizsgalati
partnerként nem dolgozhatnak egy adott EU PIE
konywvizsgalatan hét egymast kovetd éven tul. Az EU
PIE jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konywvizsgalataban a szolgaltatas megszlintét kovetd
legalabb harom év letelte elétt nem vehetnek ismét
részt. Egyéb PIE esetén a jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalatot végz6 személyek f6
konyvvizsgalati partnerként hét egymast kévetd éven
tul nem dolgozhatnak a k6zérdeklédésre szamot tarté
gazdalkodo konyvvizsgalatan. A kozérdeklédésre
szamot tarté gazdalkodo jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalataban a szolgaltatds megsziintét
kovetd ot, harom vagy két év letelte elé6tt nem vehetnek
ismét részt, az ilyen auditon beto6ltott f6 kdnyvvizsgalati
partner szerepuktél fliggben. Az atmeneti szlinet
id6szakaban a f6 konyvvizsgalati partner nem vehet
részt a vizsgalt gazdalkodoé konywvizsgalataban, nem
végezheti el a minéségellendrzést, nem egyeztethet
szakmai vagy iparagi kérdésekben, ligyletekrél vagy
esemeényekrél a megbizasi munkacsoporttal vagy a
vizsgalt gazdalkoddval, és mas médon sem
befolyasolhatja kozvetlenul a konyvvizsgalat
eredményét.

Arotaciods eléirasoknak valé megfelelés elsésorban az
illetékes f6 konyvvizsgalati partnerek feleléssége,
azonban a Deloitte Kft. bevezetett egy olyan monitoring
folyamatot az ugyfélportfoliok nyomon kovetésére,
amely a jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalat soran kiildbnb6z6 szerepben részt vevd
munkatarsakat az alkalmasag, szakértelem,
leterheltség és szabad kapacitas fliggvényében
szamon tartja, ami lehet6vé teszi, hogy ezek a
szemeélyek f6 konyvvizsgalati partnerként megfeleléen
teljesitsék feladataikat.

Etika

A Deloitte Kft. minden munkatarsatél elvaras a
feddhetetlenség és a Deloitte Global Principles of
Business Conduct (“Globalis Kédex”)-ban foglalt etikai
normaknak megfelelé magatartas. A Globalis Kédex
minden tagvallalat magatartasi kddexébe be van
agyazva, és meghatarozza a munkatarsaink altal e
normak tekintetében vallalt kotelezettségeket, és
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ismerteti minden munkatarsunk kotelezettségét az
ugyfelek, kollégaik és a tarsadalom irdnyaba.

A Deloitte etikai programjanak tovabbi alapvet6 elemei
a Globalis Kédexen tul a globalis szabalyzatok, a
képzési és kommunikacids program, valamint a
meghatarozott esetkezelési folyamattal tAmogatott,
kialakitott bejelentési csatornak. A folyamatos
fejlédés érdekében rendszeres programértékelést és -
ellendrzést végzlink, a visszajelzéseket pedig
munkatarsainktol éves etikai felmérés keretében
gyljtjuk ossze.

A Deloitte etikai munkajat globalis szinten a Deloitte
globalis vezet§ etikai tisztvisel6je (Global Chief Ethics
Officer) vezeti, valamint helyi szinten a tagvallalatok
etikai tisztvisel6i dolgoznak, akik mind tapasztalt
partnerek, akik kozvetlen kapcsolatban allnak a
tagvallalat vezérigazgatojaval és iranyito testuletével.

A Deloitte Global és a tagvallalatok etikai vezet6i egyutt
dolgoznak a kockazatok folyamatos nyomon kovetése
és a Globalis Kédexnek valé megfelelés megerdsitése
érdekében.

A Deloitte Kft. olyan iranyelveket és eljarasokat tart
fenn, amelyek globalis iranyelvekre épllnek, és kell§
biztositékot nyujtanak arra, hogy munkatarsai
megfelelnek a vonatkozo etikai kévetelményeknek.

Az altalunk nyujtott konyvvizsgalati és a kapcsolddoé
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra vonatkozé etikai
kovetelményeket a Magyar Konywvizsgaléi Kamara ,A
kényvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl
és a fegyelmi eljarasroél szolé szabalyzata szabalyozza.
A Deloitte Kft. megfelel tovabba a Deloitte Global bels6
szabalyzatainak és eljarasainak, amelyek 6sszhangban
vannak a Nemzetkozi Szamviteli Etikai Standard
Testulet (a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Szovetségének
(IFAC) standardalkoté testlilete) altal kiadott
nemzetkozi ,Etikai Kédex Konyvvizsgalok Szamara”
(»Etikai Kédex”) cim(i szabalyzatban foglalt
iranymutatasokkal és eléirasokkal. Azokban az
esetekben, amikor a nemzeti szakmai szabalyozas
szigorubb eléirasokat tartalmaz, mint a Deloitte Global
szabadlyzatai és eljarasai, a Deloitte Kft. a vonatkozé
nemzeti szabalyozast koveti.

Az etikus magatartas és a feddhetetlenség iranti
elkotelezettséginket kulonféle kommunikacios
eszkozok, képzési programok, megfeleléségi
folyamatok és mérési rendszerek alkalmazéasaval is
bizonyitjuk. A képzés célzott tartalmakat ir eld az uj
munkatarsak szdmara, a menedzseri és senior
menedzseri eléléptetések, a partner felvétel esetére és


https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html
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az alvallalkozék szamara, valamint legalabb kétévente
frissiti a korabban elsajatitott ismereteket. A
kézelmultban a globalis képzési témak kozott szerepelt
a hibak beismerésének fontossaga, az aktiv szemlélévé
valas, a személyes kapcsolatok munkahelyi kezelése,
a tisztelet, az integritas és a professzionalizmus
bemutatdsa a kozosségi médidban, az etikus képzés,
és a generativ Al megfelel6é hasznalata, és a
tanfolyamok egy megerdsitést kérnek arra
vonatkozdan, hogy a munkatarsak tisztaban vannak
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azzal, hogy a valaszokat nem szabad megosztani
masokkal, és ha azt teszik, az a Globalis Kdédex
megsértésének minésil. Tovabba, a Deloitte Kft. etikai
felllvizsgalatot végez a felsé vezetbkre vonatkozéan,
és megkoveteli minden partnertél, mas szakembertél
és tamogato osztalyok munkatarsaitél, hogy évente
erdsitsék meg, hogy elolvastak és megértették a
tagvallalati Magatartasi Koédexet, és megértették, hogy
az 6 felelésséglk annak betartasa.



Deloitte Globalis Etika

A Deloitte munkajat a tisztességes Uzlet, kiemelked6 minéség és magas szint(

szakmai etikai magatartas jellemazi.

A Deloitte Uzleti Magatartas Globalis Elvei ("Global Code") részletezi a Deloitte etikai
elveit halézatként és elvarasait a Deloitte mintegy 470 000 munkatarsa szamara,
erds, elvi alapot teremtve. A haldzat etikai programjanak alapjai a kovetkezd

elemekbdl allnak:

o)
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Uzleti Magatartas Globalis Elvei

Globalis Etikai szabalyzatok, beleértve a
megtorlas tilalmara, a megkiilonboztetés és
a zaklatas elleni politikara, valamint a
csaladi és bensGséges személyes
kapcsolatokra vonatkozé irdnyelveket

Bejelentési csatornak és esetkezelési
protokoll

Programértékelés éves etikai
felméréssel

Eves értékelés és ismétlds
atvilagitasi program

Etikai képzési programok és
kommunikacidk



Mellekletek
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»A” melléklet | EU-EGT
konyvwvizsgalo cégek

Az EU kényvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(ii)-(iv) cikke szerinti k6zzététel

EU/EGT tagallam(Az EU koényvvizsgalatra vonatkozd rendeletének 13.2 (b)(iii) cikke szerint: azok az orszagok, ahol
a halézat részeként mikodo egyes konyvvizsgald cégek jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdonyvvizsgaldként
mukodnek, illetve ahol székhelylik vagy kozpontjuk van)

Az egyes tagallamokban jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgaloi tevékenységet ellaté konyvvizsgald
cégek neve (Az EU kdnyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(ii) cikke: minden konyvvizsgald cég neve,
amely tagja a halézatnak)

EU/EGT tagallam Az egyes tagallamokban jogszabalyi kotelezettségen alapulé kényvvizsgaléi tevékenységet ellato
koényvvizsgalo cégek

Ausztria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprufungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

Belgium Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bulgaria Deloitte Audit OOD

Horvatorszag Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Ciprus Deloitte Limited

Cseh Koztarsasag Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Dania Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esztorszag AS Deloitte Audit Eesti

Finnorszag Deloitte Oy

Franciaorszag Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Constantin Associés

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Németorszag Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft

SidTreu Stiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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EU/EGT tagallam Az egyes tagallamokban jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgaloi tevékenységet ellato
konyvvizsgalé cégek

Gorogorszag Deloitte Certified Public Accountants S.A.

Magyarorszag Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadé Kft.

Izland Deloitte ehf.

frorszag Deloitte Ireland LLP

Olaszorszag Deloitte & Touche S.p.A.

Lettorszag Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvania UAB Deloitte Lietuva

Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Hollandia Deloitte Accountants B.V.

Norvégia Deloitte AS

Lengyelorszag Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczonag odpowiedzialnosciag spétka komandytowa
Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.

Romania Deloitte Audit SRL

Szlovakia Deloitte Audit s.r.o.

Szlovénia Deloitte Revizija d.o.o.

Spanyolorszag Deloitte Auditores, S.L.

Svédorszag Deloitte AB

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(iv) cikke szerinti kozzététel5
A halozat tagvallalatai konyvvizsgalati tevékenységének teljes arbevétele az éves és konszolidalt pénzugyi
beszamoldk jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalatabol: 2,2 milliard €°

6 Az Osszeg az adatok Osszegy(jtésére tett maximalis eréfeszités eredményeként megadott becsult érték. A tagallamokban jogszabalyi el§irdsokon alapuld konyvvizsgalati

szolgaltatasok nyujtasara bejegyzett egyes Deloitte cégek a jogszabalyi el6irasokon alapuld konyvvizsgalat mellett egyéb konywvizsgalati, nem konyvvizsgalati és bizonyossagi

szolgaltatasokat is nyujtanak. Bar a Deloitte megkisérelte az EU/EGT-tagallamokban m(ikddé Deloitte kdnyvvizsgald cégek jogszabalyi eléirasokon alapuld konywvizsgélati

tevékenységébdl szdrmazod arbevételét killon meghatdrozni, az 6sszeg egyes esetekben egyéb szolgaltatasokat is tartalmazott. Az itt bemutatott arbevétel-adatok 2025. majus

31-i adatok, kivéve azt a néhany esetet, ahol a Deloitte kdnyvvizsgalati cégnél eltérd a pénziigyi év vége, vagy még nem véglegesitette az adott id6szakra sz6ld beszamolot.

Ezekben az esetekben az drbevétel-0sszegek a targyévre vagy korabbi pénzigyi évre vonatkoznak. Ha a tagallam eurotol eltéré pénznemet alkalmaz, az EUR Gsszeg szamitdsa

a2024. junius 1. Es 2025. méjus 31. kozotti idszak atlagos arfolyaman torténik.
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Az EU koényvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (k)(i)-(iv) cikke szerinti kozzététel
A Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft. 2025. évi nem auditalt arbevételének megoszlasa:

Arbevétel E Ft

Jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalat* (kozérdeklédésre

3.857.173
szamot tarté gazdalkodok vagy leanyvallalataik részére nyujtott)

Jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalat* (nem
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok vagy ezek leanyvallalatai 4.253.306
részére nyujtott)

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok (konyvvizsgalati Ugyfelek vagy

. . S L. 1.151.808
leanyvallalataik részére nyujtott)
Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok** (mas gazdalkoddknak nyujtott) 1.482.056
Osszesen 10.744.343

*A jogszabalyi konywvizsgalat tartalmazza mind a magyar eléirdsok szerinti
konywvizsgalatokat, mind pedig a Magyarorszagon kiviili anyavallalatok altal a
sajat beszamolasi kotelezettségeik teljesitése érdekében megkivant és altalunk
elvégzett kbnywvizsgalatokat. Ebben a kategdriadban szerepelnek azok a
bevételek is, amelyek egyébként “Jogszabalyban elbirt konywvizsgalati
ugyfeleknek nyujtott, engedélyezett nem kénywvizsgalati szolgaltatasokbol
szarmazd bevételnek” mindsilnének, de amelyek esetében a munka
felhasznalasra kertil a jogszabaly szerinti konywvizsgalathoz is vagy attél nem
elvalaszthato.

** Mas gazdéalkoddknak nydjtott, a jogszabalyban elbirt kbnywvizsgalati
szolgaltatdsoktol eltérd szolgaltatasok: jogszabalyban el6irt konyvvizsgalati
ugyfelektdl eltérd lgyfelek részére végzett konywvizsgalati és egyéb
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokat, egyéb szolgaltatasi dijakat, kozvetitett
szolgaltatasokat foglalnak magukban.

A Deloitte Kft. adétanacsaddi szolgaltatast nem végez.
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,C” melléklet |
Kozérdeklodésre szamot tarto
gazdalkoddk

Az EU koényvvizsgalatra vonatkozé rendeletének 13.2 (f) cikke szerinti k6zzététel
Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkoddk Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsado Kft. altal végzett jogszabalyi eléirdson
alapuld vizsgélata a 2025-6s pénzligyi évre:

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

BNP Paribas Cardif Biztositdo Magyarorszag Zrt.

BNP Paribas Cardif Eletbiztosité Magyarorszag Zrt.

Groupama Biztosité Zrt.

KDB Bank Eurdpa Zrt.

Magyar Telekom Nyrt.

MOL Nyrt.

MVM Zrt.

Raiffeisen Bank Zrt.

Richter Gedeon Nyrt.
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Deloitte.

A Deloitte név egy vagy tébb Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”) tarsasagra, a
tagvallalatok globalis haldzatara és azok kapcsolt véllalkozésaira utal (egyuttesen: a
,Deloitte szervezet”). A DTTL (vagy , Deloitte Global”) és valamennyi tag- és kapcsolt
véllalata 6nalld, egymastdl elkulonuld jogi személy, melyek harmadik felek iranyaba
egymas nevében nem vallalnak kotelezettségeket. A DTTL, valamint annak tag- és kapcsolt
véllalatai kizérdlag sajat tetteikért és mulasztasaikért felelnek. A DTTL tigyfelek szamara
nem nyujt szolgéltatdsokat. Tovabbi informdcié a deloitte.hu/magunkrél webhelyen
olvashato.

A Deloitte a Fortune Global 500® cégek kozel 90%-a és tobb ezer magancég szamara nyujt
iparagvezetd konyvvizsgalati és bizonyossagi, addzasi és jogi, vezetdi, pénzligyi és
kockazatkezelési tanacsaddi szolgaltatasokat. Szakembereink mérheté és tartos
eredményeket nyudjtanak, amelyek hozzajarulnak a t6kepiacokba vetett bizalom
megerdsitéséhez, lehet6veé teszik tgyfeleink szamara az atalakulast és a gyarapodast, és
utat mutatnak egy erésebb gazdasag, egy igazsdgosabb tarsadalom és egy fenntarthatd
vilag felé. A Deloitte tobb mint 175 éves multra tekint vissza, jelenleg tobb mint 150
orszag terlletén tevékenykedik. Ha tobbet szeretne tudni arrdl, hogy a Deloitte mintegy
415.000 szakembere hogyan teremt maradando értéket, latogasson el a
www.deloitte.com webhelyre!

Magyarorszagon a szolgaltatdsokat a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft. (Deloitte
Kft.), a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsadd Zrt. (Deloitte Zrt.), valamint a Deloitte
CRS Kft. (Deloitte CRS Kft.) nyujtja, melyekre egylttesen a "Deloitte Magyarorszag"
elnevezéssel hivatkozunk. A felsorolt tarsasagok mindegyike a Deloitte Central Europe
Holdings Limited leanyvallalata. A Deloitte Magyarorszag az orszag egyik vezetd szakmai
szolgaltatasokat nyujto cége, mely konyvvizsgalati, adétanacsadasi, kockazatkezelési,
valamint pénzligyi és vezetési tandcsadasi szolgaltatdsait tobb, mint 1,000 hazai és
Magyarorszagra kirendelt kulfoldi szakértSjének segitségével nyuijtja. A jogi
szolgaltatdsokat a cég egyuttmiikodé tigyvédiirodaja, a Deloitte Legal Gonddcz és Tarsai
Ugyvédi Iroda nyujtja.

Jelen kiadvany kizardlag altalanos jelleg(i tajékoztatdst tartalmaz, és nem mingsil sem a
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”), sem pedig tag- és kapcsolt vallalatainak
halézata (egyittesen: a ,Deloitte szervezet”) altal nyujtott szakmai tanacsadasi vagy egyéb
szolgaltatasnak. Javasoljuk ugyfeleinknek, hogy a cégik pénzigyeit vagy Uzletvitelét
befolydsold barmely dontés meghozatala vagy ilyen jellegi 1épés megtétele el6tt kérjék ki
képzett szakmai tanacsadd véleményét.

Az lizenetben foglalt informacié pontossagéval vagy teljességével kapcsolatban semmilyen
jognyilatkozatot nem tesziink, szavatossagot nem vdllalunk, kifejezett vagy hallgatdlagos
véllaldst nem tesziink. Sem a DTTL, sem pedig tagvallalatai, kapcsolt vallalatai,
alkalmazottai vagy megbizottai nem vdéllalnak felel6sséget semminem olyan karért vagy
veszteségért, mely kdzvetleniil vagy kozvetetten a jelen kiadvanyban foglalt informacidk
felhaszndlasabdl ered. A DTTL és valamennyi tagvallalata 6nallé, egymastdl elkilonalé jogi
személy.
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