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o 310 €104,3 510. aVEPYETAL TO TTOGO TTOV ATEPEPAV Ol TOANGEIS TV U1 EEVANPETOVUEVAOV dAVEIDV KoL
TV U1 GTPOTNYIKOV TEPIOVGLOKAOV TolXelmV TV Tpaneldv otnv Evpdnn to 2015.
e  Yyvorikd ota €130 dic. avapéveton n o&io TOV TOANCED®Y SOVELNK®DY yaptoeviakiov To 2016 otnv
Evpom.
e To gupOTAIKA ¥PNUATOTICTOTIKA WOPVOLLATA OVAUEVETAL VO GUVEXICOVV TNV dtadtkacio amoOYAELONG,
kafdg Pplokovtat avTipétono pe un oTpatykd Kot un eEummpetodeva davela dve tov €2 Tpio.

AOva, 2 MapTtiov 2016 — Meyding évtaong dpactnpldTTo 6TV ELPOTOIKN Ayopd TOANCTG SOVELNK®DY
yaptopuiakiov evtonilel n véa £kbeon mov npdseata dnpocicvoe 1 Deloitte pe titho Deleveraging Europe 2015
— 2016. Avrtikeipevo g €kbeong eivatl 1 Topeia ™ EVPOTOIKNG AYOPHS TOANGEDY TOGO LN GTPATIYIK®DV, OGO Kol
un e&umnpetodevov daveinv katd tv dtdpketo tov 2015, KabdS Kat 1) SUTHTOON EKTIUAGEDY Y10 TNV €V AOY®
ayopd 6To Gpeco pEALOV.

Yoppwva pe v £kbeon, tepiocodtepa and €300 S16. Exovv anoPEPEL OL €V AOY® GUVOAAAYEG TTOV
mpoypatonomdnkay and 1o 2013 émg kot to 2015. To 2015, kpivovtag omd v cuvolkn a&io Tdv cuVOALAYDV
vyoug €104,3 616. mov ohokinpmddnkay to o’ e&qunvo tov 2015, kabdg emiong Kot ta emmAéov €44,5 dio. a&ia
XOPTOQLANKI®V Yo Ta ool Bpickovtav og eEEMEN drodikacieg TOANGNG GTO TELOG TOV 1610V ¥pOVOL, M
SpaoctnpldTTa 6TV VPOTAIKN ayopd To 2015 exTindTon OTL HTa VYNAOTEPN KaTd TEPinov 26% oe ohykplon pe
mv a&io cuvaAlaydv mov wpoypatoromOnkay to 2014 Hyovg €83 d1o. (e Bdon Tic oOAoKANPOUEVES GUVOANAYES).

Kvuprotepeg extipfiosig g ékeong:

e To 2016 n cuvoAkn a&io TOV TOANCEDV [N CTPATNYIK®V KOl U1 EELTNPETOVUEVOV XOPTOPLAAKI®MV
doveimv avapévetar va oyyiget ta €130 dio.

o To gupOTAIKA ¥PNUATOTIGTOTIKE 13pOpaTe ekTipdtat 6Tt 0o cuveXIGOVV TIC EVEPYELES OTOUOYAEVLOTG,
KaBdg dtBéTouy Un oTpatnyKd Kat P eEumnpetovpeva davela Tov Eemepvovv ta €2 Tpio.

o Apyilet va dtopaivetal [o TOPAUTETAUEVT] GTPOPT TOV CUVOAAAYDV OO TIG TOANCELS XOPTOPVANKI®V 1N
eEummpetodevov davelov, Kupimg Le KOADUIOTO EUTOPIKE aKivTo, TPOG TIG TOANCELG EEVTNPETOVUEV®V
OALGL UM GTPUTNYIK®V GTEYASTIKAV daveiwv, kabdg kot daveimv tpog MME.

e To Hvopévo Baciieto Ntov 1 mo dpactipla ayopd, pe Bdon v a&ic cuvarliaymdv, doveloKmv
xopToeuAakiov to 2015, pe Tig toANcelg va Eemepvovy ta £38 616. 1o Hvopévo Baciieo to eviopépov
NG AyOPas OTPAPTKE TAXEMG Ao To, U1 EEVTNPETOVUEVE SAVELN OTO EEVTNPETOVLEVO LUT] GTPOTIYIKE
davera. Avapéveral 0Tt kol to 2016 1 ev Adym ayopd Ba dratnphost v 1M 0éon petald Tov evpemAiK®OV
YOPOV e faon v a&io cuVOALAYDV.

o AvoQopikd e TNV CUVOAAOKTIKY dPAGTNPLOTNTO, 1) AYOPE SAVEINK®V YOPTOPLANKI®V TG IpAavdiog
napovotalet evoeitelg emPpdovveong, v avtifeta avdvetar 1 dpactnprotnta oty Itario, oty lomavia,
otV Kevtpwr, Notwe & Avatorkn Evpomnn.

o H avapevopevn avénon mg a&iog tov cuvorlriaydv Ba TpoéAbet kuping Adyw:

0 NG av&NoMG TG EUTIGTOCHVNG TV ETEVIVLTAOV,

0 TOV AENUEVOV ETOTTIKOV DTOYPEDCEMV KoL TOV KEPOAOLUKMV OTOLTHCEDV Y10 TIG TPATECES G
armotéleopa Tov mhaciov Basel I, Solvency Il ko IFRS 9 peta&d ddlov,

O NG EMKPATOVOAG CTPATNYIKNG Y10l EMKEVTIPMOT] OTIG KOPLES EYYDPLES OYOPES KOl GTNV E0TIOON
OTIG KOPLES OpacTNPLOTNTES.

O David Edmonds, Global Head of Portfolio Lead Advisory Services ot Deloitte dniooce: «Ta pun
e&umnpetrodpeva ddveta CNUdVOLV TIC GUVOAKES Amod0cELS TV TpUneldV, TOGO YPNULATOOKOVOULKE, OGO Kot
Agrtovpykd. H mdAnomn avtod tov £id0vg Tov Tepovclokdy ototyeinv anotelel (o koA eTA0YT yio T Pedtioon
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TV Kepaiatok®v Bécemv, Kabmg ot tpanelec Ppiokovtal VO avENEVN Tieon amd TIG ETOMTIKEG APYES KOl TOVG
petdyovg «va kabapicovv» Tovg 160A0YIGHoVE Tove. Ot emomtikég ahiayéc pali pe v mieon g ayopds yio
Beitioon Tov amoddcemv, cuveyxilovy va evioybhovy pa LeyaAdTEPT GTPOQT] GTIV 0YOPA dOVELOKMV
YOPTOPLAAKIOV pLE TIC TPATECEG VO EMLYELPOVV VO, TOVANGOVV Kot eE0ANPETOVEVH OAAG 1) OTPATNYIKG SAVELD TO
omoia dev €ELINPETOHY TOVG KEPUANLAKOVS TOVG 6TOYX0VG. Ot o eEehypéves Tpameleg ENKEVTPOVOVTUL GTIG
TPOYLOTIKG GTPATNYIKEG Kol KEPSOPOPES SPUCTNPLOTNTEG KOL EITE ATOYMPOVV, EITE LELDVOLV TIG TEPLOXES KIVOHVOL
7OV OEV OVTOTOKPIVOVTOL GTOVG GUVOAIKOVG GTPUTIYIKOVS GTOYOVG KOl GTIG TPOGOOKIEG OMOSOCEDVY.

To oknviké etnv EALGOa

H EAMGda eEakorovbel va vropépet amd 1o VYNAG KpaTikd ¥pE0g Kat T GLVEXLLOHEVT] OIKOVOLLKT aoTdbEta,
TAPAYOVTEG O OTOI0L £X0VV MG UTOTEAEG LN LEYOADTEPT OKOVOLUKY offeBatdtnta Kot pikpdtepn didbeon yo
emevdvoels. Méypt onpepa Topatnpeitol GYETIKA TEPLOPICUEV dpaoTnpLoTnTa amopdyAevong amd TG Tpamneleg
YeYOVOG T0 0moio eniong meplopilet TG EMEVOLTIKEG EVKALPIES.

Mehetdvrag to tpomelucd dedopéva tov 2015, mapatnpeitat 0Tt o1 T€ooEPLS GLOTNKESG Tpanelec OV
AVTITPOCOTEVOLY TO 95% ToL EAANVIKOD TpomelikoD cvotpatog, diébetav €112 dio. gite vro-e&umnpeTodpeva,
eite un eEumnpetodeva daveln, Toco mov anoTeAel T0 42% TOV GULVOAOL TV SOVEIMV TOV TECCAPOV AVTMV
tpomeldv.

SOUQ@VO, [LE TO OTOTEAEGLOTO TV TPOSQOT®V Stress test tov avakoivoce n Evponaikn Kevipwn Tpdnela, ot
KEPOAUOKEG AVAYKEG TOV EAANVIKGOV GUGTNUIKGOV Tpameldv dtapopeadnkay Alyo mave and €14 die. H
oAoKAMp@OoN TV avokepoiatomomoemv Tov tpoanelmv to 2015 £8ece Tic Paoelg yio avénuévn dpactnploTnTo
SuaBeong un e&unnpetovpevay daveiov oe pecompodbecpo opifovta otnv EALGSa.

Méypt 10 T€10G TOV £TOVG TO TOGOOTO TV Un e&vanpetovpevav daveiwv oty EAAGSa avapévetat va avéndet,
@tavovtog 10 45%, po awvénon Hyoug 11% amd 1o avtictoryo mocootd Tov Maptiov 2015. Qo1660, G
ATOTEAEG L, TOV TPOSPATOV e&eMiEemV Kat NG cuveXOLS Kot av&avopevng mieong and v Evponaikh Kevrpwn
Tpdmrela kot tov Eviaio Erontikd Mnyaviopd avouévetor 0Tt o1 T€ooepls GVOTNIIKEG EAANVIKES Tpameles Ba
egetdoovy Waitepa coPopd TIC TOMTIKEG AmOENEVOVLONG U EELVTNPETOVUEVOV dAVEIMY TOGO GTNV EyYDPL 0yOpd,
0G0 KOl 0TI GAAES YDPES TOV OPACTIPLOTOIOVVTOL.

O@éhn a6 ™ dnuovpyic ayopds TOANGE®Y P VTN PETOVREVOV daveimV

To t1g Tpdmeles, po dpactnplo. ayopd pn eEuanpetodpevav daveimv evioyvel Ta S100€c1po KEQAAALE TOVG YEYOVOS
mov vtofonddaet tn 61dBeon vEov davelsol oty TpayroTikn owkovopia. ITo cuykekpéva, pia dpactipilo ayopd
TOAMOED®Y YOPTOPLAUKIOV U1 eEVNPeTOVEV®V doveimv:

o Meldvel TOVG YPNUATOOIKOVOLLKOVS, AELTOVPYIKOVS, OPYOVMTIKOVS KOl KEQOAULOKOVG EXLBOPVVTIKODG
TAPAYOVTEG Yo TG Tpameleg,

o  Amodeopevet avOpdTIVOLG TOPOVG KOl KEPAANLD TPOG OPEAOG VEDV YPNUATOOOTNCEDY TNG TPOYLOTIKNG
01KOVOpi0g, TapayovTag avAamTtuén TG OIKOVOopiag,

o Bektidvel ™ dayeipion tpoanelikov kivdovov. IIpocedkiel To EVOIOQEPOV UIAG GEPAG ETEVOVTIKOV
WpLUATOV, OTWOG Eival TO, IOIOTIKG ETEVOVLTIKA KEPAANLO KO 01 OpYOVICLOL Stoyeiptong Kepaiainy,
GUUTEPIAAUPOVOUEVOV EEVOV ETEVIVTIKAOV 1OPLUAT®V, TO OTTOT0, LTOPOVV VO GUUBAAAOVY OVCIAGTIKA Kol
OTIV ETAPIKN AVAGLYKPOTNOT KAASWOV TNG OIKOVOUIOG TOV OOLTOVY VEEG ETEVOVCELS.

Me 10 xpévo Lo dpacTipLe. ayopd TOANCE®V U1 ELTNPETOVUEVAOV daveimV PUopel va yivel Eva Kablepmpévo
epyareio yua Tig Tpaneles yo v peimon Tav | eELINPETOVIEVOV SaVEI®DY, Kol TOL GUECOV KOl ELIEGOV KOGTOVG
dayeipiong avtmdv. Ocov apopd GTIG ETXEPNCELS, HLo TETOLO 0yOpd GUUBAALEL GTNV TOYOTEPT] OVAKOUYT LECH TNG
dtevkoAvvong g €050V TV PN PUOCILOV ETOPLOV Kot HECH TNG VTOCGTNPIENG TG AVATTUENG TV PLOoIL®Y
ETALPLAOV, UE TNV SLIPEOT O AVIAYOVICTIKOV TOPWOV TPOG TEPIGCOTEPO TOPOYWDYIKEG ETOLPIES KOL LLE TNV
avodlopyavmon Kot avATTUET TOV ETOPLAOV.
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Xyetwkd pe ) Deloitte oty EALGSa

H Deloitte EAAGSac elvon péhog g Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pog diotikng Bpetavikng etaipiog
meplopiopévng vBovng («kDTTLy), Tng omoiog ot etaipieg-péAn etvor vopikd yoploTég Kot oveEapTnTes OVIOTNTES.
Moapakorovue entokepbeite v wtocehida www.deloitte.com/about yia meptypaen g vopukng doung g DTTL
KOL TV ETULPIOV-UELDV TNG.

H Deloitte mapéyst eheyKTiKéG, POPOAOYIKES, GUUPOVAEVTIKES KOt XPTLLOTOOKOVOLLKES VIINPECIES G€ MEALTES TOV
dNUOGIOV KAl TOV WIOTIKOD TOUEN OADV TV KAAd®V. Mg éva marykOG L0, S10GVUVOEUEVO STKTVO ETAPLOV HEADV O
neplocotepeg and 150 ydpeg, n Deloitte tpoceépel vyning motdtnTag VANPesies, fonddvTag ToVg TEAGTES TG VO
avtene&élBouv oTig o moAvTAokeg TpokAnoets. Ot 200.000 erayyeipatieg g Deloitte decpevovran va
QTOTEAOVY TPOTLTTA UPLOTEING.

Ymnv EAAGda, 1 «Deloitte Xattnroviov Zoelavog kot Kapmdvng A.E.» mapéyet eheyrtikég (audit) vanpeoieg, 1
«Deloitte Business Solutions Xat{nmaviov Loeiavog kot Kapmdavng A.E.» ypnuotootkovopukég (financial
advisory), poporoyikéc (tax) kot cupBovievtikég (consulting) vanpeoieg kar n «Deloitte Accounting Compliance
& Reporting Services A.E.» Aoyiotikég vinpeoieg (accounting outsourcing). Me mepiocdtepo and 600 dropa
TPOCMNIKO Kol ypoeio otnv ABNva kot ) @gocarovikn, n Deloitte EAAGSac eotidletal o dAovg Tovg
KLPLOPYOVG KAGSOVG TG OIKOVOLING, CUUTEPIAALUPOVOUEVOV TOV XPTLOTOOIKOVOUK®OV VINPECLOV, TNG VOLTIALGS,
NG EVEPYELNG, TOV KATUVIAOTIKOV TPOIOVI®MV, TNG VYELNS, TOL Blopnyavikol KAAJOoV, TG TEXVOLOYING, TOV HECOV
KOL TOV TNAETIKOWVOVIDV, TNG OKIVITIG TEPLOVGING KoL TOV EVPVTEPOL dNUOGLOL Topé. XTovG TeAdTeg TG Deloitte
OLYKOTOAEYOVTOL Ol TEPLGCOTEPES OO TIG LEYOAVTEPES ONUOCLES KAl IOIMTIKES ETALPIEG TOV EUTOPIKOV,
Bropnyavucod kot ypnorootkovokow topéa. o teprocoTepeg TANpoPopics, emokepOeite TNV 16TOGELIDQ
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