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შპს „დელოიტი და ტუში“ 

ხელმძღვანელობის მიმართვა 
მოხარულები ვართ, წარმოგიდგინოთ შპს „დელოიტისა და ტუშის“ 

ანგარიში გამჭვირვალობის შესახებ, რომელის 2025 წლის 31 მაისს 

დასრულებულ სააღრიცხვო პერიოდს მოიცავს. 

 
ამ ფისკალური წლის განმავლობაში მყარად ვინარჩუნებდით ისეთი 

აუდიტორული მომსახურების გაწევის ნაკისრ ვალდებულებას, 

რომელიც ხარისხის, კეთილსინდისიერებისა და ეთიკის უმაღლეს 

სტანდარტებს აკმაყოფილებს. როგორც „დელოიტის“ გლობალური 

ქსელის წევრი, ჩვენი ფირმა სიამაყით აცხადებს, რომ დავხურეთ 

კიდევ ერთი წარმატებული წელი - და ამ პროცესში არც ერთხელ არ 

დაგვიყენებია ეჭვქვეშ ჩვენი ძირეული ღირებულებები - 

დამოუკიდებლობა, ობიექტურობა და საჯარო ინტერესი. 

 
ვაღიარებთ რა ჩვენს პასუხისმგებლობას, რაც საჯარო ინტერესის მსახურებას გულისხმობს, გასული წლის 

განმავლობაში კვლავაც ვახორციელებდით სტრატეგიულ კაპიტალდაბანდებებს ჩვენს თანამშრომლებსა და 

ინოვაციურ ტექნოლოგიებში. აღნიშნული ინვესტიციები ასახავს იმის რწმენას, რომ აუდიტის ხარისხი მხოლოდ 

თავსებადობას როდი გულისხმობს. ხარისხი დგას ნდობაზე, ანგარიშვალდებულებასა და სწრაფად ცვალებადი 

ბიზნეს-ლანდშაფტთან ადაპტირების უნარზე.  

 
„დელოიტი და ტუშში“ ვაღიარებთ, რომ გლობალურ ბიზნეს-გარემოს კვლავაც მაკროეკონომიკური რყევები და 

გეოპოლიტიკური მოვლენები აყალიბებს. ამასთან გასამკლავებლად ჩვენ პროსპექტიული მიდგომით ვმუშაობთ, 

რაც, სიღრმისეული ანალიზის, რისკების ადრეულ ეტაპზე იდენტიფიცირების და დარგის დინამიკის 

საფუძვლიანი გაგების წყალობით ჩვენს კლიენტებს აძლევს ცვალებად სამყაროში შეუფერხებლად ნავიგაციის 

საშუალებას. 

 

„დელოიტ საქართველოს“ ადამიანური რესურსი მთელი ჩვენი საქმიანობის საფუძველია. უწყვეტ სწავლებასა და 

ლიდერთა მომზადების პროცესებში ინვესტირება გარანტიას გვაძლევს, რომ აუდიტის გუნდები აღჭურვილნი 

იქნებიან ჩვენი კლიენტებისა და დაინტერესებულ პირთათვის მოსალოდნელი ხარისხის მისაღწევად 

აუცილებელი ცოდნითა და განსჯის უნარით.  

 
მომავალში ჩვენ კვლავაც წავიმძღვარებთ უმაღლესი პროფესიული სტანდარტების ერთგულებას. ფირმის მისია, 

რომელიც „ღირებულ შედეგზე ორიენტირებულ მოქმედებას“ გულისხმობს, წარმართავს ჩვენ მიერ მიღებულ 

თითოეულ გადაწყვეტილებას და ამყარებს გამჭვირვალობის, ეთიკური ქცევისა და საჯარო ნდობისადმი ჩვენს 

თავდადებას. 

 
მადლობას ვუხდით კლიენტებს, თანამშრომლებსა და სხვა ჩართულ პირებს ჩვენდამი გამოცხადებული 

ნდობისათვის. იმედი გვაქვს, წინამდებარე ანგარიში საფუძვლიანად დაგანახებთ ჩვენს საქმიანობას, 

ღირებულებებსა და აუდიტის ხარისხის პრინციპისადმი თავდადებას.  

 
 

შოთა ნანიტაშვილი 

დირექტორი / აუდიტისა და მარწმუნებელი საქმიანობის პარტნიორი 
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„დელოიტის“ ქსელი 
„დელოიტ საქართველო“ სამართლებრივი სტრუქტურა, მფლობელობა და მართვა  

„დელოიტის“ წევრი ფირმების სტრუქტურის ფარგლებში, „დელოიტ საქართველო“ წარმოადგენს „დელოიტ 

ცენტრალური ევროპის“ (DCE) ნაწილს. „დელოიტ ცენტრალური ევროპის ჰოლდინგი“ ფლობს პრაქტიკულ 

უფლებებს, რომლებიც ითვალისწინებს პროფესიული მომსახურების გაწევას „დელოიტის“ სახელით. აღნიშნულ 

უფლებებს ანიჭებს თავის ტერიტორიაზე მოქმედ „დელოიტის“ ერთეულებს, მათ შორის „დელოიტ 

საქართველოს“. „დელოიტ საქართველო“ უფლებამოსილია საქართველოში კლიენტებისთვის აუდიტის 

მომსახურებების გაწევაზე. 

შპს „დელოიტი და ტუში“ დაფუძნდა 2001 წლის 2 თებერვალს, საქართველოში, კერძოდ თბილისში, და მას 

მიენიჭა საიდენტიფიკაციო ნომერი 204422240. ფირმა არის საქართველოს კანონმდებლობით რეგისტრირებული 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის კომპანია. ის კლიენტებს უწევს აუდიტორულ, საგადასახადო, ფინანსურ 

კონსულტაციასა და სამართლებრივ მომსახურებას. 

შპს „დელოიტი და ტუში“ რეგისტრირებულია ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 

ზედამხედველობის სამსახურში 2016 წლის 29 დეკემბერს, რეგისტრაციის ნომრით SARAS-F-107265. 

 
მფლობელები/პარტნიორები 2025 წლის 31 მაისის მდგომარეობით: 

წილის მფლობელი წილის 
მოცულობა 

წილობრივი 
მონაწილეობა 

AGT Partners Limited, 14530015 / დიდი 
ბრიტანეთისა და ჩრდილოეთ ირლანდიის 
გაერთიანებული სამეფო  

49 49% 

ჯამალ ჰასანოვი, C00661965 / აზერბაიჯანი  49 49% 

შოთა ნანიტაშვილი, 01024069125  2 2% 

 
ფირმას მართავს და მესამე მხარეებთან ურთიერთობაში წარმოადგენს მმართველი ორგანო (დირექტორთა 
საბჭო). „დელოიტ საქართველოს“ ჰყავს ორი დირექტორი, რომლებიც ფირმის წესდებით დადგენილი 
წარმომადგენლები არიან. თითოეულ მათგანს უფლება აქვს, ფირმის სახელით მართოს და წარმოადგინოს იგი 
და მიიღოს გადაწყვეტილებები საკუთარი უფლებამოსილების ფარგლებში. მმართველობითი და 
წარმომადგენლობითი უფლებამოსილებების განხორციელებისას დირექტორი ეყრდნობა პარტნიორთა 
გადაწყვეტილებებს, „დელოიტ საქართველოს“ წესდების მოთხოვნებს და „დელოიტის“ ქსელის შიდა 
რეგულაციებს, პროცედურებსა და სამართლებრივ ინსტრუმენტებს (რამდენადაც აღნიშნული არ 
ეწინააღმდეგება საქართველოს შესაბამის კანონმდებლობას). 

დირექტორს აქვს უფლებამოსილება, გადაწყვეტილებები მიიღოს ყველა იმ საკითხზე, რაც, კანონმდებლობით 
ან „დელოიტ საქართველოს“ წესდებით, არ არის პარტნიორთა უფლებამოსილების საკითხი. აღნიშნულის 
გარდა, აღსანიშნავია, რომ „დელოიტ საქართველოს“ ერთ-ერთი დირექტორი არის ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის აუდიტორთა რეესტრში რეგისტრირებული 
ლიცენზირებული დამოუკიდებელი აუდიტორი, რაც საქართველოს კანონმდებლობის მოთხოვნაა. „დელოიტ 
საქართველოს“ პარტნიორთა საერთო კრების მიერ დანიშნული დირექტორები არიან:  

„დელოიტ საქართველო“ - დირექტორთა საბჭო 
გიორგი თავართქილაძე - დირექტორი 
შოთა ნანიტაშვილი - დირექტორი - (SARAS-A-957146) 
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ფირმა აუდიტორულ და მარწმუნებელ საქმიანობას ახორციელებს საქართველოში ლიცენზირებული 

შემდგომი აუდიტის პარტნიორების მეშვეობით: 

 

 
 

  

სახელი რეგისტრაციის 

ნომერი 

პოზიცია 

ჯამალ ჰასანოვი SARAS-A-844170 გარიგების პარტნიორი (საზოგადოებრივი 

დაინტერესების პირების ჩათვლით)  
შოთა ნანიტაშვილი SARAS-A-957146 გარიგების პარტნიორი (საზოგადოებრივი 

დაინტერესების პირების ჩათვლით)  
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„დელოიტის ქსელი“ 

„დელოიტის“ ქსელი (აგრეთვე ცნობილია, როგორც „დელოიტის ორგანიზაცია“) მოიცავს „დელოიტ ტუშ ტომაცუს“ 

წევრი-ფირმებისა და მათთან დაკავშირებული პირების გლობალურ ქსელს, რომელიც მოქმედებს ასორმოცდაათზე 

მეტ ქვეყანაში და ტერიტორიაზე. ეს ერთმანეთისგან განცალკევებული და დამოუკიდებელი წევრი-ფირმები 

მუშაობენ ერთიანი ბრენდის ქვეშ და მათ აერთიანებს შემდეგი პრინციპები: 

 

„დელოიტ ტუშ ტომაცუ ლიმიტედი“ (DTTL ან „დელოიტ გლობალი“) 
„დელოიტ ტუშ ტომაცუ ლიმიტედი“ არის ინგლისსა და უელსში რეგისტრირებული, გარანტიით შეზღუდული კერძო 

კომპანია. DTTL-ს წევრი ფირმებისა და მათი პარტნიორებისათვის საკოორდინაციო როლი აკისრია. „დელოიტის“ 

ქსელში ხარისხის, პროფესიულად გამართლებული ქცევისა და  მომსახურების სტაბილურად მაღალი სტანდარტების 

ხელშესაწყობად, ის ადგენს საერთო პოლიტიკებსა და პროტოკოლებს. ის არ უწევს მომსახურებას კლიენტებს და არ 

მართავს, ხელმძღვანელობს თუ აკონტროლებს რომელიმე წევრ-ფირმას და მათ პარტნიორ პირებს.  

„დელოიტი“ არის ბრენდი, რომელიც მთელი მსოფლიოს გარშემო მოიცავს დამოუკიდებელ წევრ-ფირმებში (ან მათ 

პარტნიორ პირებში) მომუშავე დაახლოებით 460,000 თავდადებული პროფესიონალისა და აუდიტის პრაქტიკოსის 

თანამშრომლობას. ისინი მაღალპროფესიონალურ მომსახურებას უწევენ „ფორჩუნ გლობალ 500®“-ის 90%-მდე პირსა 

და ათასობით კერძო კომპანიას. ჩვენი თანამშრომლების მიერ მიღწეული გაზომვადი და ფუნდამენტური შედეგების 

წყალობით, კაპიტალის ბაზრების მიმართ საზოგადოებრივი ნდობა იზრდება, ხოლო კლიენტებს საშუალება ეძლევათ, 

გარდაიქმნენ და გაიზარდონ. წევრი-ფირმები „დელოიტ გლობალის“ წევრები არიან. მთელი ქსელი, ეს წევრი-ფირმები 

და მათი შესაბამისი პარტნიორები მთლიანობაში ქმნიან „დელოიტის“ ორგანიზაციას. „დელოიტ გლობალის“ 

თითოეული წევრი-ფირმა ანდა მისი პარტნიორი მომსახურების მიწოდებით დაკავებულნი არიან კონკრეტულ 

გეოგრაფიულ არეალებში და ემორჩილებიან მათი ოპერირების ქვეყნის ან ქვეყნების კანონმდებლობასა და 

პროფესიულ რეგულაციებს. თითოეული წევრი-ფირმა მოწყობილია ეროვნული კანონმდებლობის, რეგულაციების, 

დანერგილი პრაქტიკისა და სხვა ფაქტორების შესაბამისად და კონკრეტულ ტერიტორიაზე პროფესიულ მომსახურებას 

უწევს პარტნიორი ფირმების საშუალებით. „დელოიტ გლობალის“ ყველა წევრი ან მასთან დაკავშირებული ყველა პირი 

ყველა სახის მომსახურებას არ ეწევა. შესაძლებელია, აუდიტორულ ფირმებზე მოქმედი წესებითა და რეგულაციებით, 

აუდიტისა და მარწმუნებელი მომსახურების კლიენტებს გარკვეულ სერვისებზე ხელი არც მიუწვდებოდეთ. DTTL, 

თითოეული წევრი-ფირმა და მათი შესაბამისი პარტნიორები არიან სამართლებრივად დამოუკიდებელი ფირმები, არ 

აქვთ ერთმანეთისათვის რაიმე ვალდებულების დაკისრების საშუალება და პასუხს აგებენ მხოლოდ საკუთარ 

ქმედებებსა და გადაცდომებზე და არა - სხვისაზე. „დელოიტის“ ორგანიზაცია დამოუკიდებელი ფირმების 

გლობალური ქსელია და არა - საზოგადოება ან ერთი ცალკე აღებული ფირმა. DTTL კლიენტებს მომსახურებას არ 

უწევს. 

პროფესიული 

სტანდარტების 

დაცვა  

საერთო 

ღირებულებები 

„დელოიტის“ 

მეთოდოლოგია 

თავდადება 

აუდიტის 

ხარისხის 

მიმართ 

საერთო 

ტექნოლოგიები / 

პლატფორმები  
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მიზნობრივი და ღირებულებითი: ნდობა და 

თავდაჯერებულობა  
„დელოიტ საქართველო“ ღირებულ შედეგებზე ორიენტირებული ორგანიზაციაა. 

ამისათვის ჩვენ ვცდილობთ, დავიცვათ საზოგადოებრივი ინტერესი და 

ვაძლიერებთ ხალხის ნდობასა და რწმენას ბიზნესისა და კაპიტალის ბაზრების 

მიმართ. აუდიტისა და მარწმუნებელი მომსახურების თვალსაზრისით, ეს იმას 

ნიშნავს, რომ მუდმივად ვცდილობთ აუდიტისა და მარწმუნებელი პროცესების 

განვითარებას, წამყვანი ტექნოლოგიების გამოყენებას, უნარების, ცოდნისა და 

გამოცდილების მთელი სპექტრის გამოყენებას მაღალხარისხიანი სერვისების 

გასაწევად. ჩვენ ერთგულად ვიცავთ ხარისხის სტანდარტების ამაღლების პრინციპს 

და ყოველთვის ვმოქმედებთ კეთილსინდისიერად, დამოუკიდებლად და 

გამჭვირვალედ. ჩვენ მუდმივად ვზრდით ჩვენს შესაძლებლობებს, რომ შევძლოთ 

მაღალი ხარისხის აუდიტისა და სხვა მარწმუნებელი ხასიათის  გარიგებების 

შესრულების უზრუნველსაყოფა და ჩვენი წვლილი შევიტანოთ აუდიტორული 

საქმიანობის მომავლის ჩამოყალიბებაში. 
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აუდიტი და მარწმუნებელი 

მომსახურება: საჯარო 

ინტერესის სამსახურში 
ყურადღების ცენტრშია ხარისხი  
„დელოიტის“ მიერ ნაკისრი მაღალი ხარისხის 

აუდიტის უზრუნველყოფის ვალდებულება ჩვენს 

ყველა ქმედებაში ჩანს. დამოუკიდებელი აუდიტი 

კორპორაციული ანგარიშგების ეკოსისტემის 

ცენტრალური ნაწილია და მიზნად ისახავს როგორც 

ინვესტორთა და სხვა დაინტერესებულ პირთა 

ნდობისა და რწმენის გაძლიერებას, აგრეთვე 

კაპიტალის ბაზრების ეფექტური ფუნქციონირების 

ხელშეწყობას. „დელოიტს“ კარგად ესმის, რომ 

ეკისრება ისეთი აუდიტორული მომსახურების 

გაწევის ვალდებულება, რომელიც პასუხობს 

არსებული გარემოს გამოწვევებსა და სირთულეებს 

და, იმავდროულად, აკმაყოფილებებს პროფესიულ 

და მარეგულირებელ სტანდარტებს. იმისათვის, 

რომ კორპორაციულმა ანგარიშგების ეკოსისტემამ 

გამართულად იმუშაოს, აუცილებელია, აუდიტორი 

თავის როლს ეფექტურად ასრულებდეს. 
 
„დელოიტი“ მოწოდებულია, რომ იმაზე მეტი 

გააკეთოს, ვიდრე უბრალოდ მარეგულირებელი 

მოთხოვნების შესრულება და მოლოდინების 

დაკმაყოფილება მოითხოვს. „დელოიტი“ მიზნად 

ისახავს, დააწესოს აუდიტორის პროფესიის 

უმაღლესი სტანდარტი. ამ ამოცანის შესრულების 

პროცესში ჩვენ განუხრელად ვიცავთ აუდიტის 

ხარისხის მიმართ ნაკისრ ვალდებულებას. 

„დელოიტი“ როგორც გლობალური ლიდერი 

„დელოტ გლობალის“ აუდიტისა და სხვა 

მარწმუნებელი მომსახურებების აღმასრულებლები, 
რომელშიც შედიან წევრი-ფირმების აუდიტისა და 

მარწმუნებელი ბიზნესის ლიდერები, 

ხელმძღვანელობს „დელოიტის გლობალური 

აუდიტისა და მარწმუნებელი ბიზნესის ლიდერი“ 

ჟან-მარკ მიკელერი. მის მოვალეობებში შედის 

წევრ-ფირმებთან მუშაობა აუდიტისა და 

მარწმუნებელი სერვისის სტრატეგიის 

ჩამოყალიბება და წარმართვა. სტრატეგია მოიცავს 

შემდეგ  ძირითად მიმართულებებს: 

• „დელოიტის“ აუდიტისა და მარწმუნებელი 
მომსახურების ძლიერი მხარეების გამოყენება 
უმაღლესი ხარისხის უზრუნველყოფისა და 
ტექნოლოგიებით მართული ტრანსფორმაციის 
მისაღწევად, რამაც შედეგად უნდა მოიტანოს 
დაინტერესებულ პირთა კორპორაციულ 
ანგარიშგებასა და აუდიტში მზარდ 
საჭიროებებზე გათვლილი მომსახურების 
შექმნა.  

• მომავალში ინვესტირება, მათ შორის 
„დელოიტის“ აუდიტსა და მარწმუნებელ 
ბიზნესში ჩართული ადამიანების 
მომსახურების გაუმჯობესება და ორგანიზაციის 
სხვადასხვა ნაწილს შორის თანამშრომლობის 
გაძლიერება ისეთ საკითხებში შედეგებზე 
ფოკუსირებისათვის, როგორებიცაა GenAI, 
ფინანსური ტრანსფორმაცია და მდგრადობა. 

ფირმა, რომელზეც ვზრუნავთ 

კაპიტალის ბაზრების მხარდაჭერის 

თვალსაზრისით „დელოიტის აუდიტისა და 

მარწმუნებელი საქმიანობის ხაზის“ ფარგლებში 

აღებული ვალდებულება გვარწმუნებს, რომ 

საჭიროა კონცენტრირება ისეთ პირებთან 

ურთიერთობებზე, რომლებიც საზოგადოებრივ 

ინტერესს ემსახურება და სადაც ჩვენ შეგვიძლია, 

ხარისხიანი სამუშაო ჩავატაროთ ობიექტურად და 

შესაბამისი პროფესიული სტანდარტების, 

კანონმდებლობისა და რეგულაციების შესაბამისად, 

მათ შორის, ეთიკასა და დამოუკიდებლობასთან 

დაკავშირებულის. 

ფირმა, რომელზეც ვზრუნავთ, ჩვენი „აუდიტისა და 

მარწმუნებელი საქმიანობის“ ხაზის სტრატეგიის 

და, მეორე მხრივ, ქცევის წარმმართველი 

გლობალური ღირებულებების კრიტიკულად 

მნიშვნელოვანი საფუძველია, რაც საშუალებას 

გვაძლევს, ვიყოთ ლიდერულ პოზიციაში, 
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კეთილსინდისიერად ვაკეთოთ ჩვენი საქმე, 

ვიზრუნოთ ერთმანეთზე, ხელი შევუწყოთ 

ინკლუზიურობას, ვითანამშრომლოთ და ეს 

ყველაფერი ვაკეთოთ რიცხვობრივად გასაზომი 

შედეგის მისაღწევად. ჩვენი „აუდიტისა და 

მარწმუნებელი საქმიანობის“ პორტფელის 

დასაშვები რისკის დონის განცხადება შეიძლება 

გამოყენებული იქნეს როგორც ინსტრუმენტი 

რისკის განხილვების ხელშესაწყობად და როგორც 

პლატფორმა, რომელზეც შესაძლებელია გარიგების 

მიღებისა და გაგრძელების გადაწყვეტილებების 

განხილვა და ეჭვქვეშ დაყენება ერთი მხრივ, 

ეფექტურად და, მეორე მხრივ, სარწმუნოდ. რისკის 

დასაშვები დონის განცხადება განსაზღვრავს ჩვენს 

რისკის კულტურას და მიზნად ისახავს გარიგების 

მიღებისა და გაგრძელების შესახებ 

გადაწყვეტილებების მიღების პროცესში 

თანმიმდევრულობის დაცვას. 

როცა საქმე ეხება პოტენციური კლიენტების აყვანას, 

არსებული გარიგებების გაგრძელებას და გარიგების 

რისკის შეფასებას, „დელოიტ საქართველო“ 
მოქმედებს დეტალური პოლიტიკებითა და 

პროცედურებით. პოლიტიკები და პროცედურები 

მიზნად ისახავს იმის უზრუნველყოფას, რომ 

„დელოიტ საქართველომ“ მხოლოდ იმუშაოს იმ 

გარიგებებზე, რომელთა ფარგლებში მას შეუძლია: 

• შეასრულოს გარიგება და აქვს ამის უნარი, მათ 

შორის, დრო და რესურსი; 
• დაიცვას ყველა სათანადო პროფესიული 

სტანდარტი, კანონი და რეგულაცია, მათ შორის, 

ეთიკასთან, დამოუკიდებლობასთან, 

ინტერესთა კონფლიქტის შეფასებასთან 

დაკავშირებული; 
• მიიჩნიოს, რომ კლიენტის მმართველი გუნდი 

მოქმედებს კეთილსინდისიერად და ჩვენი 

საერთო ღირებულებებით. 
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ნაკლები, თუმცა უფრო ძლიერი წევრი-ფირმები  
„დელოიტის“ წევრი-ფირმის სტრუქტურის 

თვალსაზრისით, „დელოიტ საქართველო“ არის 

„დელოიტ ცენტრალური ევროპის“ (DCE) წევრი. 

როგორც საქართველოში ადგილობრივად 

რეგისტრირებულ და რეგულირებულ 

აუდიტორულ ფირმას, ჩვენ გვყავს 

გადაწყვეტილებების მიმღები ორგანო, რომელიც 

მუშაობს რეგულირების საკითხებსა და 

პროფესიულ ვალდებულებებზე და რომელსაც 

საბოლოო პასუხისმგებლობა ეკისრება აუდიტისა 

და მარწმუნებელი მომსახურების წარმართვაზე 

პროფესიული სტანდარტებისა და ადგილობრივი 

კანონმდებლობისა და რეგულაციების შესაბამისად. 

„დელოიტ საქართველო“ პასუხისმგებელია 

ხარისხის მართვის ეფექტური სისტემის არსებობასა 

და ოპერირებაზე, რაც მაღალხარისხიანი აუდიტისა 

და მარწმუნებელი გარიგებების შესრულებას 

უზრუნველყოფს. როგორც „დელოიტის“ ქსელის 

კომბინირებული ფირმის წევრი, ჩვენ მჭიდროდ 

ვთანამშრომლობთ DCE წევრი-ფირმის ოპერირების 

სხვა არეალებთან და დიდ გამოცდილებას ვიძენთ 

ხარისხის უზრუნველყოფის, რისკის მართვისა და 

მონიტორინგის საერთო ღონისძიებებიდან.  
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1 „დელოიტის აუდიტისა და მარწმუნებელი პრაქტიკის“ 
ინოვაციის შესახებ მეტი ინფორმაციისთვის, გთხოვთ, იხილოთ 
Audit innovation გვერდი საიტზე deloitte.com  

უმაღლესი ხარისხის მიღწევა პროცესების, 
ადამიანებისა და ტექნოლოგიების 
ტრანსფორმაციის საშუალებით1 
„დელოიტის აუდიტისა და მარწმუნებელი 

საქმიანობის“ ინვესტიცია ტექნოლოგიებსა და 
ტრანსფორმაციაში უზრუნველყოფს მაღალი 
ხარისხის აუდიტის უზრუნველყოფას, 
რომელიც ეფუძნება ჩვენს წამყვან 
პლატფორმებს, EMS და Deloitte Levvia. EMS 
არის ჩვენი სამუშაო პლატფორმა დიდი და 
კომპლექსური გარიგებებისათვის, ხოლო 
Deloitte Levvia უზრუნველყოფს 
გამარტივებულ და ოპტიმალურად მორგებულ 
ციფრულ გამოცდილებას დაბალი რისკისა და 
ნაკლებად კომპლექსური სუბიექტებისთვის. 

ჩვენი ტექნოლოგიებისა და ტრანსფორმაციის 
შესაძლებლობა ასევე გვაძლევს საშუალებას, 
სწრაფად ვუპასუხოთ ახალ მოვლენებს, 
როგორიცაა GenAI და მდგრადობა, მაღალი 
ხარისხის შედეგების უზრუნველყოფის 

პარალელურად. ჩვენ შევიქმენით 
მომწიფებული და მაღალ ეფექტური 
ტექნოლოგიების განვითარებისა და 
მიწოდების შესაძლებლობა, რომელიც დარჩება 
მაღალი ხარისხის გარიგებების დაგეგმვისა და 
შესრულების ტრანსფორმაციის კრიტიკულ 
საშუალებად. ეს ყველაფერი, ჩვენს 
გლობალურ მეთოდოლოგიასთან და 
პროცესებთან ერთად, წარმოედგენს 

თანამედროვე მომსახურების მიწოდების 
საფუძველს. 

ჩვენი ტექნოლოგიური ინვესტიციები ეხმარება 
თანამშრომლებს, განახორციელონ გარიგებები 
თანმიმდევრულ და სტანდარტიზებულ 
ფორმაში, ციფრულ სამუშაო დოკუმენტებსა და 
პლატფორმებში ინტეგრირებული 
მეთოდოლოგიის გამოყენებით. ჩვენი 
ტექნოლოგიური პლატფორმები აძლიერებს 
გარიგების ზედამხედველობას გამჭვირვალე 
კონტროლით და რეალურ დროში პროგრესის 
მონიტორინგით, უზრუნველყოფს უახლესი 
მონაცემების ხელმისაწვდომობას და 
დროულად მიუთითებს საყურადღებო 

საკითხებზე მთელი აუდიტის განმავლობაში. 

 

ჩვენი თანამშრომლების ერთგულება 
კეთილსინდისიერების, საზოგადოების ინტერესების 
დაცვისა და მაღალი ხარისხის უზრუნველყოფის 
მიმართ იმ სფეროებში, რომლებიც ყველაზე 
მნიშვნელოვანია ჩვენი დაინტერესებული 
მხარეებისთვის, არის იმ ყველაფრის საფუძველი, რასაც 
ვაკეთებთ. 

ხარისხის მიმართ ჩვენი შეურყეველი ერთგულება 
საფუძველია ხარისხის მიმართულებით ჩვენი 

ლიდერული პოზიციის გრძელვადიანი შენარჩუნების. 
ჩვენ კვლავ დიდ ყურადღებას ვუთმობთ უმაღლეს 

სტანდარტებს ადამიანების, პროცესებისა და 
ტექნოლოგიების მიმართულებით. ეს თითოეული 
ძირითადი კომპონენტი გვეხმარება უკეთესი მომავლის 
ჩვენეული ხედვის ჩამოყალიბებაში. 

რაში გამოიხატება ეს? მუდმივად განვითარებადი 
აუდიტისა და მარწმუნებელი პრაქტიკა, რომელიც 
ეფუძვნება ნიჭიერ პროფესიონალებს, ეფექტურ 
პროცესებს და მსოფლიო დონის ტექნოლოგიებს ჩვენი 
გლობალური ორგანიზაციიდან, ხანგრძლივ 

პროფესიულ გამოცდილებაზე დაყრდნობით. ჩვენ 
ვუზრუნველყოფთ მაღალი ხარისხის მომსახურებას 
ეფექტური და ეფექტიანი გზით, რომელიც დგას 
კეთილსინდისიერების დაცვის, ნდობის აგების და 
ღირებულების შექმნაზე იმაზე ფოკუსირებით, რაც 
ნამდვილად მნიშვნელოვანია. 

აუდიტისა და უზრუნველყოფის ტრანსფორმაციისა და 
ცვლილების სტრატეგია ფოკუსირებულია შემდეგ 
შედეგებზე: 

ინოვაციების სრული 

ძალის ასათვისებლად, 

აუდიტისა და 

მარწმუნებელი 

ბიზნესის 

ტრანსფორმაცია და 

ტექნოლოგიური 

აღჭურვა 

„დელოიტის“ აუდიტისა 

და მარწმუნებელი 

ბიზნესის 

გადაწყვეტილებების 

მუდმივი განვითარება 

დაინტერესებულ პირთა 

მომავალ საჭიროებებზე 

საპასუხოდ 

ტალანტების 

გამოცდილების 

ტრანსფორმირება 

მიწოდების მოდელების 

გამოყენების ჩათვლით 

თანამშრომელთა 

მხარდაჭერა მსოფლიოს 

მასშტაბით 

თანმიმდევრული 

ტრანსფორმაციისა და 

ცვლილების პროცესში 
 

https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
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„დელოიტის აუდიტისა და მარწმუნებელი 

ბიზნესის“ AI და GenAI სტრატეგია 

„დელოიტის აუდიტისა და მარწმუნებელი 

ბიზნესი“ აგრძელებს ინვესტიციებს ხელოვნური 

ინტელექტის ინოვაციაში, მათ შორის გენერაციულ 

AI-ში (GenAI), და ჩვენ უკვე მნიშვნელოვანი 

პროგრესი გვაქვს ჩვენი სამუშაოს შესრულების 

ტრანსფორმაციაში ინოვაციური ტექნოლოგიების, 

EMS და Deloitte Levvia საშუალებით. ეს 

გადაწყვეტილებები, ჩვენს განსაკუთრებულ 

თანამშრომლებთან და ციფრული პროცესებთან 

კომბინაციაში, ჩვენს პრაქტიკოსებს აძლევს 

შესაძლებლობას,  ეს ინოვაციები არსებითად 

გამოიყენონ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტში. 

 

ჩვენ განსაკუთრებულ ყურადღებას ვუთმობთ AI-ის 

ეთიკურ და პასუხისმგებლიან გამოყენებას როგორც 

კლიენტებისთვის, ასევე ჩვენი 

თანამშრომლებისთვის: 

•  „დელოიტის“ მიერ აუდიტირებულ 

სუბიექტებში, ჩვენ ვაფასებთ AI-ისა და 

GenAI-ის დანერგვის გავლენას ფინანსურ 

ანგარიშგებასა და სხვა განმარტებებზე, ასევე 

სუბიექტის შეფასებას და რეაგირებას AI-თან 

დაკავშირებულ რისკებზე (მათ შორის 

შესაბამის შიდა კონტროლზე). იმ პირობებში, 

როდესაც კომპანიები სულ უფრო მეტად 

ნერგავენ AI-ს ბიზნეს პროცესებში, ჩვენ მზად 

ვართ განვიხილოთ შესაბამისი გავლენები 

ფინანსური ანგარიშგების რეპორტინგის 

პროცესებზე. 

• ჩვენ ვაგრძელებთ AI-ისა და GenAI-ის 

ინტეგრირებას აუდიტებში, შესაბამისი 

კანონებისა და პროფესიული სტანდარტების 

შესაბამისად, ვიყენებთ კოგნიტური 

ტექნოლოგიების ძალას EMS და Deloitte 

Levvia პლატფორმებში. დღეისათვის უკვე 

გამოიყენება არაერთი AI-სა და GenAI-ზე 

დაფუძნებული გადაწყვეტა. „დელოიტ 

საქართველოში“ მიმდინარეობს სხვადასხვა 

ტექნოლოგიური ხელსაწყოსა და 

კომპიუტერული პროგრამის შემუშავება 

აუდიტორული გარიგებებისა და შიდა 

პროცესებისთვის. ამ ინიციატივების მიზანია 

სტანდარტიზაციის, ხარისხისა და 

ეფექტურობის ამაღლება აუდიტორულ 

გარიგებებში, და იმავდროულად 

უზრუნველყოფილ იქნეს წინათ ხელით 

შესრულებული გარიგებების ავტომატიზაცია 

შიდა პროცესებში, რაც ხელს შეუწყობს 

ოპერაციების უფრო ეფექტურ, დროულ და 

ეფექტიან შესრულებას. მომავალში, ეს 

ინოვაციური შესაძლებლობები კიდევ უფრო 

დაეხმარება ჩვენს აუდიტორებს მაღალი 

ხარისხის აუდიტების ჩატარებაში მათ შორის 

რისკის უკეთ ამოცნობის, პოტენციური 

საკითხების იდენტიფიკაციისა და 

გარკვეული პროცესების ავტომატიზაციის 

მხარდაჭერაში. თუმცა, პროფესიული 

სკეპტიციზმი და უნარების ის კრებული, 

რომელსაც ჩვენ დღეს ვეყრდნობით როგორც 

აუდიტორები, კვლავ გადამწყვეტი იქნება AI-

ის, კონკრეტულად კი GenAI-ის 

პასუხისმგებლიანი გამოყენებისა და 

შეფასების თვალსაზრისით.  
• ბოლოს, „დელოიტი“ კაპიტალს აბანდებს 

„დელოიტის აუდიტისა და მარწმუნებელი 

ბიზნესის“ პრაქტიკოსებისა და 

პროფესიონალების სწავლებასა და 
განვითარებაში, ამზადებს მათ GenAI-ის 
გავლენის, მისი რისკების, შეზღუდვებისა და 
მოლოდინების შესახებ არსებულ საკითხებში 

იმასთან დაკავშირებით, თუ როგორ 
გამოიყენონ GenAI ეფექტურად თავიანთ 
გარიგებებში. 

 
მდგრადობის ანგარიშგება 

მდგრადობის საკითხები კვლავაც ხასიათდება 
რისკებითა და შესაძლებლობებით სხვადასხვა 

სექტორისა და გეოგრაფიის ბიზნესებისათვის, რაც 
იწვევს დაინტერესებული მხარეების მოთხოვნას 
გამჭვირვალე ინფორმაციაზე და ანგარიშგებაზე. 
ფინანსური ანგარიშგების პერსპექტივიდან, 
„დელოიტის“ აუდიტის მიდგომა შემუშავებულია 
ისე, რომ უზრუნველყოს მდგრადობასთან 
დაკავშირებული რისკებისა და შესაძლებლობების 
თანმიმდევრული და შესაბამისი განხილვა, რაც 
იძლევა მათი პოტენციური გავლენის უფრო ღრმა 
გააზრების საშუალებას ფინანსურ ანგარიშგებაზე 
და კარგად დასაბუთებული დასკვნების 
ჩამოყალიბებას. აღნიშნული მიდგომა 
განმტკიცებულია ჩვენი თანამშრომლებისთვის 
განკუთვნილი უწყვეტი სწავლების, 
სახელმძღვანელო მითითებებისა და სხვადასხვა 
რესურსების მეშვეობით. 

კორპორაციული ანგარიშგების ევოლუციის 

პროცესში, როდესაც ტრადიციული ფინანსური 

ანგარიშგება ფართო ანგარიშგებით იცვლება, 

სტანდარტების შემუშავების მნიშვნელოვანმა 

აქტივობამ გამოიწვია ახალი ან გაძლიერებული 

გამჟღავნების მოთხოვნების დანერგვა. 



2025 წლის ანგარიში გამჭვირვალობის შესახებ | აუდიტი და მარწმუნებელი მომსახურება: საჯარო ინტერესის სამსახურში 

11 

მდგრადობის სტანდარტების საერთაშორისო 
საბჭოს (ISSB) მიერ გამოქვეყნებულმა ფასს 
მდგრადობის გამჟღავნების სტანდარტებმა შექმნა 
მდგრადობის ანგარიშგების გლობალური საბაზისო 
ხაზი, რომელიც მსოფლიოს სხვადასხვა 

იურისდიქციებში მიღებისა და დანერგვის 

სხვადასხვა ეტაპზეა. ევროპაში ჩვენ ვნახეთ 
სუბიექტების პირველი ტალღა, რომლებიც 
აკმაყოფილებენ კორპორატიული მდგრადობის 
ანგარიშგების დირექტივას (CSRD) და აქვეყნებენ 
ყოვლისმომცველ მდგრადობის ანგარიშგებას 
მდგრადობის ანგარიშგების ევროპული 

სტანდარტების (ESRS) შესაბამისად და 
მიმდინარეობს გამარტივების პროცესების 
მონიტორინგი. 

„დელოიტი“ ძლიერ ადვოკატირებას უწევს  
გადაწყვეტილების მიმღებთა მდგრადობის 
ანგარიშგებას, ჩვენ ვაგრძელებთ ამ სფეროში 
რეგულაციების შემუშავების მონიტორინგს და 

ვაღიარებთ მნიშვნელოვან როლს, რომელსაც 
ვასრულებთ დაინტერესებულ პირთა აქტიურ 
ჩართულობაში. 

საქართველოში სუბიექტებს ჯერ არ მოეთხოვებათ 
კორპორატიული მდგრადობის ანგარიშების 
მომზადება. SARAS მიზანშეწონილად მიიჩნევს 
ასეთი მოთხოვნების გამოყენებას საქართველოში 
პირველი კატეგორიის საწარმოებისთვის და 
საზოგადოებრივი ინტერესის სუბიექტებისთვის 
(საზოგადოებრივი დაინტერების პირებისთვის) 
(გარდა მე-4 კატეგორიის საწარმოებისა) და მათი 
დანერგვას 2027 წლიდან, 2026 წლის ანგარიშგების 
პერიოდთან დაკავშირებით. 

მდგრადობის რწმუნებულება 

მდგრადობის ანგარიშგების მარწმუნებელი 

შეფასება სულ უფრო სავალდებულო ხდება მთელს 

მსოფლიოს სხვადასხვა იურისდიქციებში, 

იმავდროულად ნებაყოფლობითი მარწმუნებელი 

შეფასება ასევე მიიჩნევა სერიოზულ 

ინსტრუმენტად კორპორატიული მდგრადობის 

ანგარიშგებისადმი სანდოობის ამაღლებაში. 

მდგრადობის მარწმუნებელი შეფასების მოთხოვნა 

ხაზს უსვამს ისეთი პროფესიული სტანდარტების 

მნიშვნელობას, რომლებიც საშუალებას იძლევა, 

მარწმუნებელი შეფასება შესრულდეს 

თანმიმდევრულად და მაღალი ხარისხით 

მსოფლიოს ნებისმიერ კუთხეში.  

„დელოიტი“ სათანადოდ არის აღჭურვილი 

მდგრადობის ინფორმაციის მარწმუნებელი 

შეფასებისათვის. როგორც აუდიტორები, ჩვენ 

ვიცავთ კეთილსინდისიერების, სანდოობისა და 

ობიექტურობის ძირითად პრინციპებს და 

კომპეტენციის, დამოუკიდებლობისა და ხარისხის 

მართვის სისტემების პროფესიულ მოთხოვნებს. 

ჩვენი აუდიტისა და მარწმუნებელი სამუშაოს და 

შესაბამისი გვერდითი სისტემები ექვემდებარება 

როგორც ზედამხედველობას, აგრეთვე 

ინსპექტირებას, მათზე ასევე ვრცელდება 

პროფესიული პასუხისმგებლობის მექანიზმები და 

ამ კონტროლის მიზანი ბაზრისათვის სანდო 

მარწმუნებელი შეფასების მიწოდებაა.  

ქვემოთ მოცემულია ის კონკრეტული ქმედებები, 

რასაც „დელოიტი“ ახორციელებს მაღალი ხარისხის 

ისეთი მარწმუნებელი სერვისების შესრულების 

მხარდასაჭერად, რომლებიც შესაბამისად 

აკმაყოფილებს როგორც ნებაყოფლობით 

მდგრადობის ანგარიშგების, ისე სავალდებულო 

ანგარიშგების მოთხოვნებს: 

• „დელოიტის“ გლობალური მდგრადობის 

მარწმუნებელი მეთოდოლოგიის 

შემუშავება და გაძლიერება, რაც მოიცავს 

დამატებით მითითებებსა და რესურსებს 

კონკრეტული მდგრადობის ანგარიშგების 

სტანდარტებისა და ჩარჩოებისთვის. 

• შესაძლებლობების შექმნა გლობალური და 

ლოკალიზებული სწავლების საშუალებით, 

მდგრადობის ანგარიშგებისა და 

მარწმუნებელი შეფასების თემებზე 

ფოკუსირებით. 

• ტექნოლოგიებზე მორგებული 

გადაწყვეტილებების შემუშავება და 

დანერგვა როგორიცაა მდგრადობის 

გამჟღავნების საკონტროლო სიები. 

• ჩვენი გლობალური ქსელისა გამოყენება 

საგნობრივი ცოდნისა და გამოცდილების 

გასაზიარებლად. 

• მონაწილეობა კაპიტალის ბაზარზე 

საწარმოს ღირებულებასთან 

დაკავშირებული მდგრადობის 

ანგარიშგების ინფრასტრუქტურის 

ფორმირებაში. მონაწილეობა ხდება 

სტანდარტების დადგენის, ანგარიშგებისა 

და მარწმუნებელი საქმიანობის 

ინიციატივების, როგორებიცაა ფასს ფონდი, 

ბუღალტრული აღრიცხვისა და 

მარწმუნებელი სტანდარტების 
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საერთაშორისო საბჭო (IAASB) და 

ბუღალტერთა ეთიკის სტანდარტების 

საერთაშორისო საბჭო (IESBA). 

„დელოიტი“ მხარს უჭერს უწყვეტ 

თანამშრომლობას კორპორატიული ანგარიშგების 

ეკოსისტემაში ყველა მონაწილის მხრიდან, 

რომლებიც ერთად მუშაობენ იმ საერთო 

სტანდარტების შემუშავებასა და დანერგვაზე, რაზე 

დაყრდნობითაც უნდა განხორციელდეს 

მდგრადობის ინფორმაციის გაზომვა, გამჟღავნება 

და საბოლოოდ მარწმუნებელი დასკვნის გაცემა. 
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პროფესიული განვითარება და 
შესრულების მართვა 

„დელოიტის“ უმაღლესი ხარისხის პრაქტიკის კულტურა 
და სასწავლო პროგრამების დაგეგმვის ფორმა ადამიანებს 
წინა პლანზე აყენებს2. „დელოიტის“ პრაქტიკოსებს აქვთ 

სრული ტექნიკური გამოცდილება და ეთიკის, 
კეთილსინდისიერების, პროფესიული სკეპტიციზმისა 
და ობიექტურობის მაღალი დონით, ისინი გატაცებითა 
და ერთგულებით იყენებენ განსჯას და გამოცდილებას. 
ჩვენ მუდმივად ვავითარებთ უნარებს, ცოდნასა და 

გამოცდილებას, რათა მართლაც შევძლოთ ჩვენს საქმეში 

ღირებული შედეგების დადება. 

„დელოიტი“ ერთგულად ემსახურება უბადლო 
ტალანტების მოზიდვის, პრაქტიკოსების განვითარებისა 
და მათი კარიერის წინსვლის საქმეს, მუდმივი სწავლა-

სწავლების გარემოს შექმნით და ამას ასრულებს ისეთი 

განათლების, უნარებისა და მოქნილი კარიერული 
ვარიანტების შემუშავებით, რომლებიც მიმზიდველია 
დღევანდელი და მომავლის აუდიტორებისთვის. 

„დელოიტის“ პრაქტიკოსები არიან მრავალფეროვანი 

წარმომავლობის, აღჭურვილი ისეთი ცოდნითა და 
უნარებით, რაც აძლიერებს ჩვენი, როგორც 
ორგანიზაციის შესაძლებლობებს უმაღლესი ხარისხის 
მიწოდებაში. ჩვენ ვუჭერთ მხარს და ვაძლიერებთ ჩვენს 
ყველა თანამშრომელს პოტენციალის სრულად. ხელს 

ვუწყობთ ისეთი ინკლუზიური კულტურის 
ჩამოყალიბებას, რომელიც ჩვენს თანამშრომლებს 
სრულად რეალიზებაში დაეხმარება. 

„დელოიტი“ აღიარებს და აფასებს თავის აუდიტისა და 
მარწმუნებელი საქმის პრაქტიკოსებსა და 

პროფესიონალებს და მნიშვნელოვან ინვესტიციებს 
აკეთებს მათ მომავალში. 

 

 
2 მეტი ინფორმაცია „დელოიტის“ თანამშრომლების 

განვითარებისადმი ერთგულების მიმართ იხილეთ Our People საიტზე 
Deloitte.com. 

 

https://www.deloitte.com/global/en/about/people.html
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სასწავლო და განვითარების ინიციატივები 

„დელოიტის“ ტრანსფორმირებულმა მიწოდების 
მიდგომამ მნიშვნელოვნად შეცვალა პრაქტიკოსების 
გამოცდილება. გუნდები აღჭურვილი არიან 
მოწინავე ხელსაწყოებითა და ტექნოლოგიებით და 
ფართოდ იყენებენ მონაცემებსა და ანალიტიკას. 

სამუშაო პროცესი ნაბიჯ-ნაბიჯ იმართება აუდიტის 

დაწყებიდან დასრულებამდე. „დელოიტის“ 
პრაქტიკოსებისთვის ეს ნიშნავს ფოკუსირებას 
იმაზე, თუ როგორ იგეგმება, სრულდება და 

იმართება გარიგება თანმიმდევრულად მთელს 
მსოფლიოში ფირმის ინოვაციური ტექნიკისა და 
შესაძლებლობების წყალობით. ეს ასევე გვთავაზობს 
შესაძლებლობას, გავაძლიეროთ მათი ტექნიკური 
და პროფესიული უნარები და კომპეტენციები. 
შემდეგი უნარები კვლავ კრიტიკულად 
მნიშვნელოვანია: გაძლიერებული მონაცემთა 
ანალიტიკა, პროექტების მართვა, კრიტიკული 
აზროვნება, კომუნიკაცია, პროფესიული განსჯა და 
საბუღალტრო და აუდიტორული პრინციპების 
ეფექტიანი გამოყენება მაღალი ხარისხის 
გარიგებების შესრულების მიზნით. როდესაც 
შესაძლებლობები და უნარები მძლავრდება, ჩვენი 

თავდაჯერებულობა იზრდება და რისკებსაც უკეთ 

ვაფასებთ.  

„დელოიტმა“ მნიშვნელოვანი ინვესტიციები 
განახორციელა ტალანტებისა და სწავლების 
სტრატეგიებში და სრულიად გარდაქმნა ტექნიკური 
სასწავლო გეგმა, რათა ასე განევითარებინა 
განახლებული უნარები და ექსპერტული ცოდნა 
დონეების მიხედვით: 

• ძირეულ დონეზე „დელოიტს“ აქვს 
ერთიანი, გლობალური სავალდებულო 
აუდიტის ტექნიკური სასწავლო გეგმა, 
რომელიც მორგებულია შემსწავლელის 

დონეს და იყენებს ცოცხალი 

ინსტრუქტორის მიერ წარმართული, 

ციფრული მოთხოვნისამებრ წარმართული 

კურსებისა და სამუშაო ადგილზე 

განსახორციელებელი აქტივობების 

დინამიკურ კომბინაციას.  
• კლიენტის მომსახურების ყველა 

პრაქტიკოსს ევალება, მისდიოს ფირმის 
სასწავლო მოთხოვნებს, რომელიც მისი 

როლისთვის დგინდება და გაიაროს 
სათანადო მუდმივი პროფესიული 
განათლება (CPE) ყოველწლიურად და 
ციკლური სამწლიანი პერიოდის 

განმავლობაში, რათა უზრუნველყოს 
როგორც რეგულაციური სტანდარტების 
დაცვა, ისე „დელოიტის“ შიდა 
პოლიტიკები. ეს მიიღწევა 
სტრუქტურირებული, ფორმალური 
სასწავლო პროგრამების საშუალებით, 
როგორიცაა შიდა ან გარე კურსები, 
სემინარები ან ელექტრონული სწავლება, 
რომელიც მოიცავს კომპეტენციის მოდელის 
ყველა სფეროს (მაგ., საერთო 
კომპეტენციები, ფუნქციის-სპეციფიკური 
ტექნიკური კომპეტენციები და 
კომპეტენციები სპეციალიზაციის 
სფეროებში). 

• კლიენტის მომსახურების ყველა 
პრაქტიკოსს აქვს მკაფიო მოლოდინები 
საკუთარ როლზე და გლობალური 
ტალანტის სტანდარტები, რომლებიც 
განსაზღვრავს პრაქტიკოსებისთვის 
თითოეულ დონეზე საჭირო 

შესაძლებლობებს. 

„დელოიტის აუდიტისა და მარწმუნებელი 

პრაქტიკის“ ძალისხმევასთან შესაბამისობაში, უფრო 
უნარებზე ფოკუსირებული კარიერული 
უზრუნველყოფით, პრიორიტეტად ვთვლით 
სწავლების მოდერნიზაციას, რომელიც გვაწვდის 
უნარებზე დაფუძნებულ, მორგებულ და 
რელევანტურ გამოცდილებას თითოეული როლის 

პრაქტიკოსებისა და პროფესიონალების. 

„დელოიტმა“ ასევე დაადგინა სპეციფიკური 
სასწავლო საშუალებები სპეციალისტებისთვის, 
რომლებიც მუშაობენ გარიგებებზე და ამით 

ეხმარება მათ ცოდნის დაგროვებაში. გარდა ამისა, 
ფართოვდება ჩვენი შეთავაზება მარწმუნებელი 

საქმიანობის სწავლებაზე, რაც ბიზნესის წინაშე 

წარმოქმნილი საჭიროებებითაა ნაკარნახევი.  

„დელოიტ საქართველოს“ პროფესიული 
განვითარების პროგრამის მიზანია, დაეხმაროს 
პარტნიორებსა და პრაქტიკოსებს პროფესიული 

კომპეტენციის შენარჩუნებასა და გაძლიერებაში და 

ადგილობრივი კანონმდებლობის მოთხოვნების 
შესაბამისი სამუშაო პროცესის წარმართვაში. 
სამსახურში განვითარების დასამატებლად, 
„დელოიტ საქართველო“ უზრუნველყოფს 
ფორმალური, მუდმივი პროფესიული 
განვითარების პროგრამების არსებობას შესაბამის 
საგნობრივ სფეროებში „დელოიტის გლობალური 
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აუდიტისა და მარწმუნებელი საქმის“ სასწავლო 
გეგმის შესაბამისად. 

SARAS-ში რეგისტრირებული საჯარო აუდიტორები 
არიან სერტიფიცირებული ბუღალტრები, ამიტომ 
იცავენ „მუდმივი განათლების სტანდარტების 
დამტკიცების შესახებ" SARAS-ის ხელმძღვანელის 
2017 წლის 18 აგვისტოს ბრძანების №ნ-13-ის 
მოთხოვნებს. 

ყველა აუდიტორი პარტნიორი ყოველწლიურად 

ასრულებს  მუდმივი პროფესიული განათლების 

მინიმუმ 30 საათს (CPE) და ყოველ სამ წელიწადში 

ერთხელ - მინიმუმ 120 საათს. სასწავლო 

პროგრამები სტრუქტურირებული და 
ფორმალურია. ასეთებია შიდა ან გარე კურსები, 
სემინარები ან ელექტრონული სწავლებები, 
რომლებიც მოიცავს კომპეტენციის მოდელის ყველა 
სფეროს. 

ანაზღაურება 
ყველა პრაქტიკოსისგან ველით სამუშაოს 

შესრულების მაღალ დონეს და ეს მოლოდინი 

„დელოიტის“ მთელ ქსელშია ინტეგრირებული. ეს 

ჩანს კიდეც  ჯილდოებისა და აღიარების 
პროგრამებში და ჩაშენებულია ყველა დონის 

სამუშაო სტანდარტებში, რომლებიც 

პრაქტიკოსების საერთო შეფასება სრულდება.  

გლობალური პოლიტიკის შესაბამისად, „დელოიტ 

საქართველოს“ პარტნიორები ფასდებიან 
ყოველწლიურად. შეფასების შედეგებიდან 
გამომდინარე, პარტნიორების ანაზღაურება 
შეიძლება გაიზარდოს ან შემცირდეს. კერძოდ, 
პარტნიორის შეფასება მოიცავს შემდეგ ფაქტორებს: 
შიდა ან გარე ინსპექტირების დადებითი ან 
უარყოფითი შედეგები, არქივირების სტატისტიკა, 
საჭირო სწავლების დასრულება, „აუდიტის 
ხარისხის ეტაპების“ დაცვა, ხარისხის 
ინიციატივებში მონაწილეობა, სხვა უარყოფითი 
ხარისხის მოვლენები და ა.შ. 

აუდიტისა და მარწმუნებელი ბიზნესის 

ხელმძღვანელობის დანიშვნა 

აუდიტისა და მარწმუნებელი ბიზნესის 

კრიტიკული ლიდერული პოზიციები მკაფიოდ 

არის განსაზღვრული. პოზიციების აღწერილობები 

და ძირითადი შესრულების ინდიკატორები (KPI) 

საფუძველია ლიდერების თანმიმდევრული 

დანიშვნისა და შეფასებისათვის „დელოიტის“ 

აუდიტისა და მარწმუნებელი საქმინაობის ქსელში, 

რაც უზრუნველყოფს წევრი კომპანიებისა და 

„დელოიტ გლობალის“ აუდიტისა და 

მარწმუნებელი მომსახურების სტრატეგიული 

მიზნების შესაბამისობას.  დელოიტი  ინარჩუნებს 

გლობალურად თანმიმდევრულ სტანდარტებს 

წევრი კომპანიების აუდიტისა და მარწმუნებელი 

მომსახურების ლიდერებისთვის, მათ შორის: 

ბიზნესს ლიდერებისათვის, ხარისხის 

ლიდერებისათვის და რისკის ლიდერებისათვის, 

მკაფიოდ განსაზღვრული როლების, 

პასუხისმგებლობისა და მოსალოდნელი 

წარმატების შედეგების მეშვეობით. ეს 

ყოველივე  ხელს უწყობს მიზნების დასახვას და 

ლიდერების შეფასების პროცესების ეფექტურობას, 

ამყარებს ხარისხისა და   განსაკუთრებულობის 

კულტურას. ლიდერების განვითარების მყარი 

მონიტორინგი, უზრუნველყოფს რომ „დელოიტმა“ 

დანიშნოს და  გადაამზადოს საჭირო უნარ-ჩვევების 

მქონე პირები, რომლებიც  შესაბამისობაში იქნებიან 

გლობალურ სტანდარტებთან. 

მოზიდვა და შენარჩუნება 

ნიჭიერი ადამიანური რესურსების კუთხით 

არსებული გარემო უკიდურესად კონკურენტულია 
და თანამშრომელთა მოზიდვა-შენარჩუნება 
სტრატეგიული პრიორიტეტია „დელოიტისთვის“. 
ჩვენ დიდ ყურადრებას ვუთმობთ აუდიტისა და 

მარწმუნებელი საქმის ტალანტების სამუშაო 

პროცესის ტრანსფორმაციაზე, მათ შორის მუშაობის 
გზების ხელახალ გააზრებაზე და ასე ვაუმჯობესებთ 

თანამშრომელთა შენარჩუნების დონეს და კიდევ 
უფრო ვამაღლებთ ორგანიზაციაში არსებულ 

ინკლუზიურ კულტურასა და თითოეული 

თანამშრომლის კეთილდღეობის დონეს. ჩვენ 
მუდმივად ვეძებთ შესაძლებლობებს, რომ 

კოლექტიურად გავაძლიეროთ და გავაფართოოთ 
ტალანტების მოზიდვის პროცესი. ადამიანურ 

რესურსზე და საუკეთესო ტვინების შენარჩუნებაზე 

ზრუნვაა სწორედ ის ფაქტორი, რაც განაპირობებს 

„დელოიტის“ მხრიდან უმაღლესი ხარისხის 

აუდიტის შედეგების მიღწევას.  

„დელოიტი“ განუწყვეტლივ ხდება აღიარების 

ობიექტი და იღებს ჯილდოებს ადამიანურ 

რესურსებში უბადლო ტალანტების მოზიდვა-

დაკავების კუთხით - Awards and recognition | 
Deloitte Global. 

 

https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
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ხარისხი როგორც „დელოიტის“ პრიორიტეტი 
„დელოიტის“ ერთგულება ხარისხის მიმართ ცენტრალურია ყველაფერში, 
რასაც ვაკეთებთ. ჩვენ თანმიმდევრულად ვასრულებთ ამ ვალდებულებას და 

ხარისხს, კეთილსინდისიერებასა და საუკეთესო სტანდარტების კულტურას 
ვნერგავთ მთელ ქსელში, ვადგენთ ბიზნეს და ფინანსურ პრიორიტეტებს, 

ვავითარებთ ეფექტურ პროცესებს, ხელსაწყოებსა და ტექნოლოგიებს, 
რომლებიც გამოიყენება გარიგებათა შესრულებაში. „დელოიტის“ ბრენდი 
სწორედ მაღალი ხარისხის აუდიტისა და მარწმუნებელი სერვისებით 

განისაზღვრება, რომელთაც ჩვენ კლიენტებს ვუწევთ. ამას ემატება 

შეურყეველი ერთგულება ხარისხის მართვის სისტემების მუდმივი 
გაუმჯობესების მიმართ. ახლად გაჩენილ ეკონომიკურ, ბიზნეს და 
რეგულაციურ სიტუაციებთან, ასევე ტექნოლოგიურ მიღწევებთან ფეხის 

აწყობას კრიტიკული როლი ეკისრება საზოგადოებრივი ინტერესების 
დაცვასა და კორპორატიული ანგარიშგების ეკოსისტემის ეფექტური 
ფუნქციონირების მხარდაჭერაში „დელოიტის“ მდგომარეობის მუდმივი 
გაძლიერების თვალსაზრისით. 
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ხელმძღვანელობის ნაკისრი ვალდებულებები და 

ზემოდან მიცემული ტონი  
„დელოიტის“ ხარისხის, კეთილსინდისიერებისა და 
ბრწყინვალების კულტურა იწყება ზემოდან, ანუ 

უფროსი ხელმძღვანელობიდან მიცემული ტონით, 

რომელიც ყველა ოფისის, აუდიტისა და 

მარწმუნებელი გარიგებების ლიდერებამდე 

სწვდება. ხარისხის მიმართ ნაკისრი ვალდებულება 

ჩანს იმაში, რომ ლიდერები პირდაპირ არიან 

ჩართულნი ისეთ ინიციატივებში, რომლებიც ხაზს 

უსვამს, რომ ხარისხი და პროფესიული ქცევა 
უმაღლესი პრიორიტეტია ყველა დონის აუდიტისა 
და მარწმუნებელი საქმის პრაქტიკოსებისთვის. ეს 

აგრეთვე ჩანს იმ თანმიმდევრულ გზავნილებში, 
რომლებიც ხაზს უსვამს იმ მნიშვნელობას, 
რომელსაც ჩვენ ვანიჭებთ მაღალი ხარისხის 
გარიგებების შესრულებას. „დელოიტს“ 
დადგენილი აქვს მაღალ-ეთიკური სტანდარტები 
ყველა თავისი პროფესიონალის ქცევისთვის და 
კეთილსინდისიერების მოლოდინები ჩაშენებული 

აქვს  „დელოიტის ბიზნესის წარმართვის 
გლობალურ პრინციპებში“. 

„დელოიტის“ შეუპოვარი სვლა ხარისხისკენ 
განსაზღვრავს არა მხოლოდ იმას, რასაც ვაკეთებთ, 
არამედ იმასაც, ვინ ვართ. 

ხარისხის მართვის სისტემა (SQM) 

„დელოიტი“ მიიჩნევს, რომ ხარისხის მართვის 
ეფექტური სისტემა გადამწყვეტია მაღალი ხარისხის 
აუდიტორული გარიგებების თანმიმდევრული 
შესრულებისთვის და ვაგრძელებთ მნიშვნელოვან 
ინვესტიციებს ჩვენს ადამიანურ რესურსებში, 
პროცესებსა და ტექნოლოგიებში, რომლებიც ქმნიან 
„დელოიტის“ ხარისხის მართვის პროცესების 
საფუძველს. 

რეგულატორები და სტანდარტების დამდენი 

უწყებები საქართველოში და გლობალურად ასევე 
ფოკუსირებულნი არიან ფირმების SQM-ებში 
შემდგომი გაუმჯობესების უზრუნველყოფაზე. 
„დელოიტ საქართველო“ იცავს ISQM 1-ს, რომელიც 
მოითხოვს SQM-ის ყოველწლიურ შეფასებას. 

 

 

 

 

ISQM 1-მა შემოიღო რისკზე დაფუძნებული მიდგომა 
SQM-ის მიმართ, რომელიც მოითხოვს, რომ 
ფირმებმა პასუხი გასცენ ხარისხის მიზნებსა და 
მაღალი ხარისხის აუდიტები შესრულების ჩვენი 

უნარის რისკებს შემდეგ სფეროებში: 

· ფირმის რისკის შეფასების პროცესი; 
· მართველობა და ხელმძღვანელობა;  
· შესაბამისი ეთიკური მოთხოვნები;  
· კლიენტებთან ურთიერთობებისა და 

კონკრეტული გარიგებების მიღება და 
გაგრძელება;  

· გარიგების შესრულება;  
· რესურსები;  
· ინფორმაცია და კომუნიკაცია; და  
· მონიტორინგისა და რემედიაციის პროცესი. 

ISQM 1-ის ეფექტური დანერგვა იყო და რჩება 
დელოიტის გლობალური აუდიტის ხარისხის 
სტრატეგიის ძირითადი ელემენტი. 

ISQM 1-ის დანერგვის ფარგლებში, ხარისხის 
მიზნები, ხარისხის რისკები და რეაგირებები 
ფორმალიზებული იქნა და გაერთიანდა 
გლობალურად თანმიმდევრულ ტექნოლოგიურ 
პლატფორმაში, რომელიც უზრუნველყოფს 
სისტემის დიზაინს, შენარჩუნებასა და 
ფუნქციონირებას, მათ შორის ბიზნეს პროცესების 
მფლობელების მიერ ჩატარებულ სამჯერად 
თვითშეფასებებსა და ყოველწლიური შეფასების 
მხარდამჭერ ანგარიშგებას. 

„დელოიტ საქართველო“ აგრძელებს მუშაობას 
მთელი ფირმისა და მთლიანი ქსელის 

ლიდერებთან, რათა კიდევ უფრო გააძლიეროს 
ჩვენი პროაქტიული მიდგომა შესრულებული 
გარიგებების ხარისხის მართვისკენ. ეს მიდგომა 

მოიცავს აუდიტის ხარისხის რისკების 
იდენტიფიცირებასა და მოგვარებას და ხარისხის 
მართვის პროცესებში მუდმივი წინსვლის 
უზრუნველყოფას, რაც კარგად გვემსახურება 
მომავალში, რადგან გარემო, რომელშიც 
ვმოქმედებთ, სულ ვითარდება და რთულდება. 

„დელოიტის“ მუდმივი გაუმჯობესებისა და 
ინოვაციის კულტურის შესაბამისად, „დელოიტ 
საქართველოს“ ISQM 1-ის დანერგვის ძალისხმევამ 
მოგვცა შესაძლებლობა, გამოვიწვიოთ საკუთარი 
თავი: განვიხილოთ ის სფეროები, სადაც შეგვიძლია 
კიდევ უფრო გავაძლიეროთ და გარდავქმნათ ჩვენი 
ხარისხის მართვის სისტემა. აუდიტის ხარისხი 
ყოველთვის წინა პლანზეა და ამას მხარს უჭერს 
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ძლიერი აუდიტის ხარისხის მონიტორინგისა და 

გაუმჯობესების პროცესები. 

ISQM 1 მოითხოვს SQM-ის ყოველწლიურ შეფასებას. 
„დელოიტ საქართველომ“ შეასრულა SQM-ის 
ყოველწლიური შეფასება 2025 წლის 31 მაისის 
მდგომარეობით. 

დასკვნა SQM-ის ეფექტურობის შესახებ 
 
„დელოიტ საქართველო“ პასუხისმგებელია ხარისხის 
მართვის სისტემის (SQM) შემუშავებაზე, დანერგვასა 
და ოპერირებაზე ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის 
ან მიმოხილვის, ან სხვა მარწმუნებელი ან მასთან 
დაკავშირებული სერვისების გარიგებების 

შემთხვევაში, რომლებსაც ასრულებს ფირმა . 
ხარისხის მართვის სისტემა ფირმას აწვდის იმის 

სათანადო მტკიცებულებებს, რომ SQM-ის მიზნები 
მიიღწევა. ეს მიზნებია: 
 

ფირმა და მისი პერსონალი ასრულებენ თავიანთ 
მოვალეობებს პროფესიული სტანდარტებისა და 
მოქმედი სამართლებრივი და რეგულაციური 
მოთხოვნების შესაბამისად, და ახორციელებენ 
გარიგებებს ასეთი სტანდარტებისა და მოთხოვნების 
შესაბამისად; და 

 

ფირმის ან გარიგების პარტნიორების მიერ გაცემული 
გარიგების ანგარიშები შეესაბამება გარემოებებს.  
 
„დელოიტ საქართველომ“ ჩაატარა შეფასება ISQM 1-
ის შესაბამისად. 
 
„დელოიტ საქართველომ“ დაასკვნა, რომ SQM 
უზრუნველყოფს ფირმას სათანადო 

მტკიცებულებებით, რომ SQM-ის მიზნები 
მიღწეულია 2025 წლის 31 მაისის მდგომარეობით. 
 

დასაბუთებული რწმუნება მიიღწევა, როდესაც SQM 
მისაღებად დაბალ დონემდე ამცირებს SQM-ის 
მიზნების მიუღწევლობის რისკს. დასაბუთებული 

რწმუნება არ არის დარწმუნების აბსოლუტური 
დონე, რადგან ხარისხის მართვის სისტემას 

ახასიათებს თანდაყოლილი შეზღუდვები. 
 

დამოუკიდებლობა, ობიექტურობა და პროფესიული 
სკეპტიციზმი  

 

მაღალი ხარისხის აუდიტისა და მარწმუნებელი 

გარიგებების შესრულება მოითხოვს 
დამოუკიდებლობას, ობიექტურობას და პროფესიულ 
სკეპტიციზმს. ეს ნიშნავს მუდმივ და ხელშესახებ 

ფოკუსირებას იმ კრიტიკულ როლზე, რაც 

„დელოიტს“ ეკისრება საზოგადოებრივი 
ინტერესების დაცვის საქმეში, მათ შორის ხარისხის 
კულტურის შექმნაზე, სადაც უმთავრესი 

მნიშვნელობა სწორად ქცევას ენიჭება. „დელოიტი“ 

მუდმივად აძლიერებს აუდიტორების, როგორც 
დამოუკიდებელი შემფასებლების მნიშვნელოვან 
როლს. მათ უნდა შეინარჩუნონ პროფესიული 
სკეპტიციზმის მენტალიტეტი სამუშაოს ჩატარების 
მთელი პერიოდის განმავლობაში. ეს მიდგომა 
ასახულია „დელოიტის“ პოლიტიკებში, მეთოდებში, 
პროცედურებსა და სწავლებაში, და ხაზგასმულია 
ხარისხის მართვისა და ანგარიშვალდებულების 
ზომებში. 
 

მიდგომა აუდიტისა და მარწმუნებელი საქმის 

მიმართ  
„დელოიტის“ მიდგომა მაღალი ხარისხის გარიგების 
შესრულების მიმართ მოიცავს აუდიტისა და 
სტანდარტებზე დაფუძნებული მარწმუნებელი 
მეთოდოლოგიების გამოყენებას, რაც საერთოა 
მთელ „დელოიტის“ ქსელში, რასაც ემატება ჩვენი 
პრაქტიკოსების მიერ გამოყენებული ხელსაწყოები 

თითოეული გარიგების დაგეგმვის, შესრულების, 
ზედამხედველობის, განხილვის, დოკუმენტირების, 

დასკვნის დაწერისა და შედეგების გავრცელების 

მიზნით. „დელოიტის“ მიდგომა ეფუძნება 
პროფესიულ სტანდარტებს, და მოქმედი კანონებისა 
და რეგულაციების მოთხოვნებს. 

„დელოიტის“ აუდიტის მეთოდოლოგია ეფუძნება 
რისკს, კონცენტრირდება ფინანსური ანგარიშგების 
ანგარიშის ნაშთებზე, გამჟღავნებებსა და 
ანგარიშგებაში ჩადებულ ბაზისურ მტკიცებებზე, 
რომლებიც ხასიათდება მნიშვნელოვნად 
არასწორად წარმოდგენის გონივრული 
შესაძლებლობით. ჩვენი მეთოდოლოგიები ასევე 
დინამიურია - მუდმივად ვითარდება, რათა ფეხი 
აუწყოს ინვესტორების, კომპანიებისა და სხვა 
დაინტერესებული მხარეების ცვალებად 
მოთხოვნებს. მეთოდოლოგია აღიარებს, რომ 
მონაცემთა დიდი მასივების ხელმისაწვდომობისა 
და მართვის მიღწევები, სტატისტიკურ 
მეცნიერებაში, ასევე GenAI, შეესაბამება 

„დელოიტის“ გარიგებათა ხარისხის ამაღლების 

ამოცანებს.  
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რესურსები, რომლებიც ეხმარება „დელოიტის“ 
პრაქტიკოსებს მაღალი ხარისხის გარიგებების 
შესრულებაში 

რესურსები, რომლებსაც „დელოიტის“ 
პრაქტიკოსები იყენებენ სამუშაოს შესრულებისას, 
მოიცავს საფირმო ხელსაწყოებს, მითითებებს, 
მასალებსა და პრაქტიკულ დამხმარე საშუალებებს, 
რომლებიც გამოიყენება გარიგების შესრულებისას, 
ხელმისაწვდომია ჩვენი ყველა პრაქტიკოსისთვის 
„დელოიტის გლობალურ ტექნიკურ 
ბიბლიოთეკაში“  / კვლევით პორტალში, ვრცელ 
ონლაინ ბიბლიოთეკაში და ჩვენს აუდიტის 
შესრულების პლატფორმებში (როგორიცაა EMS და 
Deloitte Levvia). ეს რესურსები უზრუნველყოფს 
უფრო დაწვრილებით სტანდარტიზაციას და 
თანმიმდევრულობას „დელოიტის“ ყველა ფირმაში. 
„დელოიტი“ რეგულარულად აქვეყნებს 
ბუღალტრული აღრიცხვისა და აუდიტის 
მითითებებს პრაქტიკოსებისთვის და აცნობს იმ 

სიახლეებს, რომლებიც უნდა იქნეს 
გათვალისწინებული აუდიტის რისკის შეფასებასა 
და რეაგირებაში ხარისხის შესრულების 
შესანარჩუნებლად და უზრუნველსაყოფად. 

კონსულტაცია 

ხარისხისა და რისკის მართვის საკითხები 
ინტეგრირებულია „დელოიტის“ აუდიტისა და 

მარწმუნებელ ბიზნესში და გარიგებების 
შესრულების პროცესში. სწორედ ამიტომაა, რომ 

„დელოიტი“ განიხილავს კონსულტაციას როგორც 
არსებით, თანამშრომლობით პროცესს, ანუ როგორც 

ისეთ პროცესს, რომელიც გულისხმობს ძლიერ 
გამოწვევას და გვეხმარება რთულ კითხვებზე 
ყველაზე შესაფერისი პასუხების მიღებაში. 

„დელოიტმა“ დაადგინა ის გარემოებები, სადაც 
პროფესიული განსჯის შესაბამისი დონის 

უზრუნველსაყოფად, საჭიროა კონსულტაციის 

მიღება გარიგების გუნდის გარეთ, და პროფესიული 
სკეპტიციზმის გამოყენება. „დელოიტის“ 
კონსულტაციის პოლიტიკა მოითხოვს, რომ მოხდეს 
დასკვნების დოკუმენტირება, გაგება და 
განხორციელება. კონსულტაციის პროცესის 
ეფექტურობის საფუძველია „დელოიტის“ 
ინვესტიცია ისეთ კონსულტანტებში, რომლებსაც 
აქვთ შესაბამისი უნარები და საექსპერტო ცოდნა. 
ფორმალური კონსულტაციების გარდა, როდესაც 
გარიგების პარტნიორებსა და გუნდებს სჭირდებათ 
დამატებითი ინფორმაციის ან პერსპექტივების 

მიღება, ჩვენს თანამშრომლებს ვურჩევთ, 

დახმარებისათვის მიმართონ აუდიტის ხარისხის 
გუნდს, ან ორგანიზაციაში სპეციალიზებული 
ცოდნით აღჭურვილ სხვა პირებს. 
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ხარისხის გარე და შიდა 

მონიტორინგი
ხარისხის მონიტორინგი 

ხარისხზე მუდმივი ფოკუსი „დელოიტის“ 
ბრენდისათვის უმთავრესი მნიშვნელობისაა. 
კრიტიკული როლი ენიჭება „დელოიტის“ 

გარიგებების თანმიმდევრულად და მაღალი 

ხარისხით შესრულდეს იმის მიუხედავად, 

მსოფლიოს რომელ კუთხეში მუშაობენ მასზე.  

მონიტორინგისა და რემედიაციის პროცესების 
მიზანია, უზრუნველყოს ხელმძღვანელობისათვის 
შესაბამისი, სანდო და დროული ინფორმაციის 

მიწოდება SQM-ის დიზაინის, დანერგვისა და 
ოპერირების შესახებ, რათა შესაძლებელი გახდეს 
შესაბამისი და დროული ქმედებების 
განხორციელება იდენტიფიცირებულ 
ნაკლოვანებებზე რეაგირების მიზნით. ეს მოიცავს 
SQM-ში ნაკლოვანებებისა და კარგი პრაქტიკის 
იდენტიფიკაციას და აუდიტის ხარისხის 
გაუმჯობესებაში გამოსასწორებელი ქმედებების 
ეფექტურობის შეფასებას. 

SQM მონიტორინგი 

SQM მონიტორინგი არის „დელოიტ საქართველოს“ 
მონიტორინგის აქტივობების განუყოფელი ნაწილი 
და მოიცავს ISQM 1-ის შესაბამის მოთხოვნებს, ასევე 
აფასებს რეაგირებების სქემას, დანერგვასა და 
ოპერირების ეფექტურობას, ხარისხის რისკებზე, 
რომლებიც ფირმას იდენტიფიცირებული აქვს.  

SQM მონიტორინგის ძირითადი კომპონენტები 
მოიცავს: 

· რისკზე დაფუძნებულ მიდგომას 
მონიტორინგისათვის ბიზნეს პროცესების, 
ხარისხის რისკებისა და რეაგირებების 
შესარჩევად;  

· სავალდებულო მოდერაციის პანელს 
მიგნებებისა და ნაკლოვანებების შეფასებაში 
თანმიმდევრულობის უზრუნველსაყოფად; 

· შესაბამისი გამოცდილების მქონე რესურსების 
იდენტიფიკაციას („დელოიტ საქართველოდან“, 

ასევე „დელოიტის“ სხვა გეოგრაფიული 

არეალებიდან ან “დელოიტ გლობალიდან“) 
სწორი გამოცდილებით. 

 მიმდინარე გარიგებების მონიტორინგი 
 

„დელოიტ საქართველოს“ მიერ ხარისხის მუდმივი 
მონიტორინგი მოიცავს პრობლემების პროაქტიულ 
იდენტიფიკაციას მიმდინარე გარიგებებზე, რათა 
უზრუნველყოს დროული გადაწყვეტილებებისა და 
რეალურ დროში გამოსასწორებელი ზომების 

მიღება. ეს მიიღწევა აქტივობების შემდეგი ნაკრების 
საშუალებით: 

• ძირითადი დიაგნოსტიკის სერიის გაშვება 
და მონიტორინგი, რაც საშუალებას აძლევს 
გარიგების პარტნიორებსა და გუნდებს, 
ასევე „დელოიტ საქართველოს“ აუდიტისა 
და მარწმუნებელი პრაქტიკის ხარისხის 
ლიდერ(ებ)ს, მუდმივად აკონტროლონ 
ხარისხი და მიიღონ დაუყოვნებელი 
ზომები; 

• საგნობრივად სპეციფიკური 
"ჯანმრთელობის შემოწმებების" პროგრამა, 
რაც ეხმარება „დელოიტ საქართველოს“ 
აუდიტისა და მარწმუნებელი პრაქტიკის 
ხარისხის ლიდერ(ებ)ს პროგრესის 
შეფასებაში და პოტენციური პრობლემების 
იდენტიფიკაციაში მიმდინარე გარიგებებზე; 

• მიმდინარე გარიგებების მონიტორინგის 
შედეგები ფასდება მთლიანობაში, რათა 
განისაზღვროს, საჭიროა თუ არა 
დამატებითი კომუნიკაცია და მხარდაჭერა 
გარიგების გუნდებისთვის მეთოდოლოგიის 
დაცვის ან მისი განახლებებ კუთხით. 
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დასრულებული გარიგებების ინსპექტირება 

დასრულებული გარიგებების ინსპექტირების 
ძირითადი კომპონენტები მოიცავს:  
• გარიგების შერჩევას რისკის საფუძველზე 

და „დელოიტ საქართველოს“ კლიენტი 

ყველა ძირითადი დარგის მიმოხილვას, 
ციკლური საფუძვლის მიხედვით ყველა 
ხელმომწერი პარტნიორი ან პარტნიორის 
ეკვივალენტის შემოწმებას.  

• სავალდებულო მოდერაციის პანელი 
მიგნებებისა და გარიგებათა რეიტინგების 
თანმიმდევრულობის უზრუნველსაყოფად; 

• სათანადო გამოცდილებითა და დარგის 
ცოდნით აღჭურვილი შესაბამისი 
რესურსების იდენტიფიკაცია („დელოიტ 
საქართველოდან“, ასევე „დელოიტის“ სხვა 
გეოგრაფიული არეალებიდან ან „დელოიტ 

გლობალიდან“). 

გარე ინსპექტირება 

„დელოიტ საქართველოს“ საკუთარი ხარისხის 
მონიტორინგის გარდა, ჩვენ ვექვემდებარებით გარე 
მონიტორინგს SARAS-ის მხრიდან. ხარისხის 
მართვის სისტემის ბოლო მონიტორინგი რომელიც 

განხორციელდა SARAS-ის მიერ, დაიწყო 2023 წლის 
20 თებერვალს და დასრულდა 2023 წლის 4 
აგვისტოს. მიმოხილვამ მოიცვა 2021-2023 წლები. 

ჩვენს აუდიტორულ კვლევებში SARAS-ის მიგნებები 
ძირითადად გამოცხადდა დასახვეწ სფეროებად და 

აუცილებელი ზომები იქნა მიღებული იმისათვის, 

რომ დაფიქსირებული ფაქტები აღარ განმეორდეს.  

 ძირითადი მიზეზის ანალიზი და გამოსწორება 

მუდმივი გაუმჯობესება არსებითია „დელოიტის“ 
ხარისხისა და წარმატების კულტურისთვის. იმის 
გაგება, თუ რატომ ხდება მიგნებებში აღწერილი 

ფაქტები გარიგების დონეზე და რატომ აქვს 

ადგილი SQM-ის ნაკლოვანებებს, კრიტიკულია 
ეფექტური გამოსასწორებელი ქმედებების 
შესამუშავებლად. როდესაც იდენტიფიცირებულია 
გარიგების დონის ნაკლოვანი ფაქტები ან SQM-ის 
ნაკლოვანებები, იქნება ეს შიდა თუ გარე 
მონიტორინგის საშუალებით, მიიღება ზომები 
ხარვეზების იდენტიფიკაციისა და შესაბამისი 
გამოსასწორებელი აქტივობების შემუშავების 

მიზნით. რემედიაცია აუცილებელია ხარისხის 
მუდმივი გაუმჯობესებისა და მომავალში მსგავსი 
მიგნებების თავიდან ასაცილებლად. 
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დამოუკიდებლობა, ეთიკა და 

დამატებითი გამჟღავნებები  

„დელოიტ გლობალის“ დამოუკიდებლობა 

 

ადგენს დამოუკიდებლობის პოლიტიკას და პროცედურულ მოლოდინებს, პროფესიონალი 
ბუღალტრებისთვის ეთიკის კოდექსის საფუძველზე, რომელიც გამოცემულია ბუღალტერთა 
საერთაშორისო ეთიკის სტანდარტების საბჭოს მიერ და, აუცილებლობის შემთხვევაში, აშშ-ს 
ფასიანი ქაღალდებისა და ბირჟების კომისიისა და საჯარო კომპანიების ბუღალტრული 
აღრიცხვის ზედამხედველობის საბჭოს დამოუკიდებლობის სტანდარტების საფუძველზე. 

 

უჭერს მხარს ქსელის სერვისებს, რომლებსაც ფირმა იყენებს ხარისხის მართვის თავისი 
სისტემის დაგეგმვაში, დანერგვასა და ოპერირებაში, მათ შორის: 
ტექნოლოგიური რესურსები: გლობალური სისტემები, რომლებიც უზრუნველყოფს 
თანამშრომლებს სუბიექტის შესახებ ინფორმაციით, პირადი და პროფესიული 
დამოუკიდებლობის მოთხოვნების დაცვის ხელშესაწყობად, მათ შორის ფინანსური 
ინტერესებისა და მომსახურების მასშტაბის ჩათვლით. 
ინტელექტუალური რესურსები: დამოუკიდებლობის პოლიტიკა, ელექტრონული სწავლება, 
მონიტორინგის ინსტრუქციები და სხვა ხელსაწყოები, შაბლონები და მითითებები. 
ადამიანური რესურსები: ტექნიკური დამოუკიდებლობის ექსპერტიზა, საჭიროების 
შემთხვევაში, რომელიც ასევე იძლევა ინტელექტუალურ რესურსებში პოტენციური 
გაუმჯობესებისათვის საჭირო ინფორმაციას.  

 
ხელს უწყობს ფირმის ხარისხის მართვის სისტემის მონიტორინგისა და გამოსწორების 
პროცესის სხვადასხვა ელემენტს, რომელიც აუცილებლად მიიჩნევა. 

 

ხელს უწყობს დამოუკიდებლობის შესახებ ცნობიერების ამაღლებას „დელოიტის“ მთელ 

ქსელში აქტიური ჩართულობით დამოუკიდებლობისა და ბიზნეს ხელმძღვანელობის 
ჯგუფებთან და პერიოდული კომუნიკაციების, გაფრთხილებების, ტექნიკური ტრენინგებისა 
და ვებკასტების საშუალებით. 

 

„დელოიტ საქართველოს“ დამოუკიდებლობა
 

„დელოიტ საქართველომ“ დანერგა ხარისხზე ორიენტირებული რეაგირებები, რომლებიც მიმართულია 
დამოუკიდებლობასთან დაკავშირებული ეთიკური მოთხოვნების შესაბამისი ხარისხის მიზნებისა და 
ხარისხის რისკების მართვაზე. ეს რეაგირებები მოიცავს პოლიტიკას და პროცედურებს, რომლებიც 
ეფუძნება „დელოიტის გლობალური დამოუკიდებლობის პოლიტიკაში“ მოცემულ მოლოდინებს, და 
რომლებსაც, აუცილებლობის შემთხვევაში, ემატება ისეთი საკითხები, რაც ასახავს დამატებით ეროვნულ ან 
რეგიონულ მოთხოვნებს, რომლებიც შეიძლება იყოს უფრო შემზღუდველი, ვიდრე „დელოიტ გლობალის“ 
პოლიტიკა. „დელოიტ საქართველოს“ ხელმძღვანელობა ხაზს უსვამს დამოუკიდებლობის დაცვის 
მნიშვნელობას და ამასთან დაკავშირებულ ხარისხის მართვის სტანდარტებს, რითაც ადგენს შესაბამის ტონს 
ზემოდან და ნერგავს მას „დელოიტ საქართველოს“ პროფესიულ ღირებულებებსა და კულტურაში. 
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მიღებულია სტრატეგიები და პროცედურები პარტნიორებისთვის, სხვა პრაქტიკოსებისთვის და დამხმარე 
პერსონალისთვის დამოუკიდებლობის მნიშვნელობის გასაცნობად, სადაც ხაზგასმულია თითოეული 
ინდივიდის პასუხისმგებლობა, რომ მან გაიგოს და შეასრულოს დამოუკიდებლობის მოთხოვნები. 
„დელოიტ საქართველოში“ დამოუკიდებლობის საკითხების ზედამხედველობაზე პასუხისმგებლია 

დამოუკიდებლობის დირექტორი. მის უფლებამოსილებაში შედის, კერძოდ, დამოუკიდებლობასთან 
დაკავშირებული ხარისხის მართვის სისტემის დაგეგმვა, დანერგვა, ოპერირება, მონიტორინგი და 
შენარჩუნება. 

ფირმას შემუშავებული აქვს პოლიტიკა და პრაქტიკა არსებული პროფესიული სტანდარტების დაცვის 
უზრუნველსაყოფად, დამოუკიდებლობის მიმართ სათანადო მტკიცებულებების ჩარჩოს ფარგლებში. ეს 
პოლიტიკა და პროცედურები იდენტიფიცირდება არსებული წესების საფუძველზე და იქმნება უფრო 
შემზღუდველი რეგიონული სტანდარტების მიხედვით, ან, აუცილებლობის შემთხვევაში, ასახავს 
„დელოიტ გლობალის“ პოლიტიკას. 

ხარისხის მართვის სისტემის ძირითადი ელემენტები, რომლებიც „დელოიტ საქართველომ“ დანერგა 
გლობალური პოლიტიკის შესაბამისად, მოიცავს შემდეგს: 

· დამოუკიდებლობის პოლიტიკა და პრაქტიკა 
· დამოუკიდებლობის ბიზნეს-პროცესის ხელსაწყოების გამოყენება, მათ შორის „დელოიტის სუბიექტის 

ძიებისა და შესაბამისობის (DESC)“ სისტემა, „გლობალური დამოუკიდებლობის მონიტორინგის 
სისტემა“ (GIMS), „დადასტურების/შეტყობინებისა და კონსულტაციის პროცესები“ 

· ბიზნეს-ურთიერთობების შეფასება და მონიტორინგი  
· დამოუკიდებლობასთან დაკავშირებული სწავლებები და კომუნიკაცია 
· დამოუკიდებლობის სისტემებისა და კონტროლის მონიტორინგი, რომლებიც დაკავშირებულია პირად 

დამოუკიდებლობასთან, ჩართულობისა და პრაქტიკის მიმოხილვებთან  
· დისციპლინური ზომები და ქმედებები 
· დამოუკიდებლობის სისტემებისა და კონტროლის პასუხისმგებლობის მინიჭება  
· დამოუკიდებლობის „ზემოდან-ქვემოთ" კულტურა 

დამოუკიდებლობის პოლიტიკა და პრაქტიკა 

 

ფირმის დამოუკიდებლობის პოლიტიკა და პრაქტიკა ვრცელდება ფირმაზე, მის აქციონერებზე, პროფესიულ და 
დამხმარე პერსონალზე და მათ ნათესავებზე. ზოგიერთ შემთხვევაში, ეს პოლიტიკა და პროცედურები უფრო 
შემზღუდველია, ვიდრე გლობალური დამოუკიდებლობის წესები და მოიცავს დამოუკიდებლობის წესებს ფირმის 
აუდიტის კლიენტებისთვის („შეზღუდული კომპანია") და მისი შვილობილი კომპანიებისთვის მათი 
დამოუკიდებლობის შესანარჩუნებლად. 
 
ამ პოლიტიკის შესაბამისად, სუბიექტთან ნებისმიერ კომერციულ აქტივობაში ჩართვამდე, ფირმამ, მისმა 
პარტნიორებმა და პროფესიონალებმა უნდა იცოდნენ, არის თუ არა დაკავშირებული სუბიექტი შეზღუდული 
კომპანია და სხვა ურთიერთობები. ფირმა, ფირმის პარტნიორები, დირექტორები და მენეჯერები (მათი მეუღლეები 
და მათზე დამოკიდებული პირები) აღრიცხავენ თავიანთ ფინანსურ ინვესტიციებს მონიტორინგის სისტემა 

"GIMS"-ში. GIMS იძლევა ფინანსური ინვესტიციების ელექტრონულად მონიტორინგის წარმართვისა და ამ 
აქტივების ფლობასთან დაკავშირებული დამოუკიდებლობის შესაბამისობის განსაზღვრის საშუალებას. ფირმის 
დამოუკიდებლობის პოლიტიკის ინდივიდუალური შესაბამისობის უზრუნველსაყოფად, ფირმის პარტნიორები, 
პროფესიონალები და დამხმარე პერსონალი დამოუკიდებლობას ადასტურებენ ყოველწლიურად, დაწყებული 
პირველი თარიღიდან, როდესაც დაიწყეს მუშაობა ფირმაში. 
 
ფირმის პარტნიორებს, პროფესიონალებსა და დამხმარე პერსონალს შეუძლიათ ელექტრონულად გაეცნონ ფირმის 
დამოუკიდებლობის პოლიტიკასა და პრაქტიკას. ამ პოლიტიკისა და პრაქტიკის ცვლილებები ასევე 
ელექტრონულად ეცნობება ფირმის პარტნიორებს, პროფესიონალებსა და დამხმარე პერსონალს. 
დამოუკიდებლობის შესახებ დამატებითი ინფორმაცია და დოკუმენტები ხელმისაწვდომია დამოუკიდებლობის 
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ვებსაიტზე. ამ პოლიტიკისა და სხვა პრაქტიკის შესახებ შეხსენება რეგულარულად ქვეყნდება კომუნიკაციებში, 
რათა გაძლიერდეს დამოუკიდებლობის პოლიტიკის შესახებ ცოდნის მნიშვნელობა და ხაზგასმით აღინიშნოს 
ახალი ცვლილებები საერთაშორისო შეზღუდულ კომპანიებში. 
 
არსებობს პოლიტიკები და პრაქტიკა, რომლებიც საჭიროა იმის უზრუნველსაყოფად, რომ აუდიტორულ სერვისზე 
პასუხისმგებელმა ფირმის პარტნიორმა გაითვალისწინოს დამოუკიდებლობის საკითხები აუდიტორული 
სამუშაოს განმავლობაში და საჭიროების შემთხვევაში, შეატყობინოს მათ შესახებ აუდიტის კომიტეტს ან მის 
მართვაზე პასუხისმგებელ პირებს.  
 
 

 
DESC 

„დელოიტის სუბიექტის ძიებისა და შესაბამისობის“ სისტემა  

გლობალური მონაცემთა ბაზა ძიების ფუნქციით, რომელშიც მოცემულია კონკრეტული ინფორმაცია 

სუბიექტების შესახებ, რომელიც მნიშვნელოვანია პირადი და პროფესიული დამოუკიდებლობის 

შეზღუდვების დასადგენად. 

 
SRM 

მომსახურების მოთხოვნის მონიტორინგი 

DESC-თან ინტეგრირებული აპლიკაცია, რომელიც უზრუნველყოფს სტანდარტულ ბიზნეს-პროცესის 
სამუშაო პროცესს წინასწარი დამტკიცების მოთხოვნების წარსადგენად და განსახილველად 
კლიენტებისთვის სერვისების გაწევის და ბიზნეს ურთიერთობებში შესვლის მიზნით. 

 
GIMS 

გლობალური დამოუკიდებლობის მონიტორინგის სისტემა  

აპლიკაცია, რომელიც შეიცავს ფინანსური ურთიერთობის მონაცემებს შესაბამისი დამოუკიდებლობის 
შესაბამისობის ინდიკატორებით 

ფირმა განსაზღვრავს პროცესებს და პოლიტიკას, რომელსაც უნდა მიჰყვნენ ფირმის პარტნიორები და 
თანამშრომლები, და ადამიანებს, რომლებთანაც უნდა დაუკავშირდნენ ფირმის პარტნიორებისა და 
თანამშრომლების დამოუკიდებლობის საკითხებთან დაკავშირებით. გარდა ამისა, ფირმა კონსულტაციას 

გადის „დელოიტის დამოუკიდებლობის გუნდთან“ და სხვა წევრ-კომპანიებთან, თუ აუცილებელი გახდა ამ 

საკითხებზე მოსაზრების ან რჩევის მიღება. 

 

ბიზნეს-ურთიერთობების შეფასება და მონიტორინგი 

 

ფირმას აქვს ბიზნეს ურთიერთობების შეფასებისა და მონიტორინგის პროცესი. ამ პროცესის მიზანია იმის 

უზრუნველყოფა, რომ შეზღუდულ სუბიექტთან, მის მენეჯმენტთან ან მის მნიშვნელოვან აქციონერებთან 
ნებისმიერ ბიზნეს-ურთიერთობაში შესვლამდე შესაძლებელი იყოს დადგენა, რომ ურთიერთობა არ აზიანებს 
დამოუკიდებლობას ამ შეზღუდული სუბიექტის მიმართ. 
 

დამოუკიდებლობის სწავლება 

 

ფირმა უზრუნველყოფს დამოუკიდებლობის სწავლებას თავისი პარტნიორებსა და პროფესიონალებისათვის. 
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დამოუკიდებლობის სისტემებისა და კონტროლის მონიტორინგი, რომლებიც უკავშირდება პირად 
დამოუკიდებლობას, ჩართულობას და პრაქტიკის მიმოხილვას 
 

პერიოდულად, ფირმა ამოწმებს თავისი დამოუკიდებლობის პოლიტიკისა და პროცედურების დაცვის 

ხარისხს. ინსპექტირებისა და ტესტირების პროგრამის მიზანია, განისაზღვროს, არის თუ არა პარტნიორების, 
დირექტორებისა და მენეჯერების მიერ დამოუკიდებლობის საკითხებზე შექმნილი წარმოდგენები და 
ინფორმაცია და GIMS-ში შემავალი ინფორმაცია ზუსტი და სრული. 
 

თუ სამი წელი არ გასულა, აუდიტორულ ფირმებს და დამოუკიდებელ აუდიტორებს, რომლებიც 
ახორციელებენ აუდიტებს, ასევე აუდიტორებს, რომლებიც ჩართულნი არიან კომპანიების აუდიტებში, ან 

რომლებმაც ჩაატარეს აუდიტორული სამუშაო, არ შეუძლიათ განახორციელონ იმავე კომპანიის აუდიტები, 
რომლებსაც ისინი აუდიტორულ სამუშაოს ახორციელებდნენ ბოლო ათი წლის განმავლობაში შვიდი წლის 
განმავლობაში. გარდა ამისა, გარიგების ხარისხის მიმომხილველი არ შეიძლება იყოს ჩართული შესაბამისი 
კლიენტის აუდიტორულ სამუშაოში. 
 

ფირმა, პარტნიორები და აუდიტორული გუნდები ვალდებულნი არიან, იყვნენ დამოუკიდებლები 
აუდიტირებული სუბიექტისგან და ობიექტურები აუდიტორულ აქტივობებში და ყველა შემთხვევაში 

ეკრძალებათ მონაწილეობა აუდიტირებული სუბიექტების გადაწყვეტილების მიღების მექანიზმებში. 
 

პარტნიორები, აუდიტორები და ყველა სხვა პროფესიონალი ვალდებულნი არიან, დაიცვან ფინანსური 
დამოუკიდებლობის პოლიტიკა. ეს ვალდებულება უკრძალავს ფირმას, მის ყველა თანამშრომელს და მათ 
მეუღლეებს, მაშინაც კი, თუ განქორწინებულნი არიან, და ნათესავებს მე-3 ხარისხამდე (მე-3 ხარისხის 
ჩათვლით) შევიდნენ ინტერესების, პარტნიორობის, ბიზნესის ურთიერთობებში ძირითადი მენეჯერის 
თანამდებობაზე, სესხების აღების ან გაცემის ურთიერთობებში ჩვეულებრივი ეკონომიკური 
ურთიერთობების გარდა. 
 

დამოუკიდებლობის თვალსაზრისით დასაშვებია შესვლა ისეთ ვადიანი/მოთხოვნადი დეპოზიტისა და 
სესხის ურთიერთობებში, რომლებიც არის რუტინული საბანკო ოპერაციები, თუ საპროცენტო განაკვეთები 
იგივეა, რაც საბაზრო პირობები და მესამე მხარეებისთვის მინიჭებული განაკვეთები ითვალისწინებს. 
 
 
ფირმის მიერ დამოუკიდებლობის წესების დაცვის ინსპექტირება  

შიდა დამოუკიდებლობის პრაქტიკა მოწმდება გარკვეულ პერიოდებში, რაც სამ წელს არ უნდა აჭარბებდეს. 

ამგვარი მიმოხილვა მოიცავს დამოუკიდებლობის პოლიტიკების დაცვას ფირმისა და კლიენტის დონეებზე. 

დისციპლინური ზომები და ქმედებები  

ფირმაში მოქმედებს დისციპლინური პოლიტიკები და პრაქტიკა, რომელთა მიზანია დამოუკიდებლობის 

პოლიტიკისა და პრაქტიკის დაუცველობაზე რეაგირება. დისციპლინური პოლიტიკა და პროცედურები იმ 

შემთხვევაში ხორციელდება, როდესაც ფირმის პარტნიორები და ყველა სახის პროფესიონალი აღნიშნულ 

დისციპლინურ პოლიტიკასა და პრაქტიკას არღვევენ. 

 დამოუკიდებელ სისტემებსა და კონტროლებზე პასუხისმგებლობის დაკისრება  

ფირმას გამოყოფილი ჰყავს დამოუკიდებლობის ლიდერი, რომელიც პასუხისმგებელია 
დამოუკიდებლობაზე ხარისხის კონტროლის დანერგვასა და შენარჩუნებაზე. უფრო კონკრეტულად, 
დამოუკიდებლობის ლიდერი პასუხისმგებელია ფირმაში ყველა მნიშვნელოვან დამოუკიდებლობის 
საკითხზე მართვის ხელში აღებაზე. ასეთი საკითხია, მათ შორის ფირმის ბიზნეს-პროცესების დანერგვა- 
შენარჩუნება, რომელიც უკავშირდება შემდეგს: (1) კონსულტაციები დამოუკიდებლობის თაობაზე, (2) 
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დამოუკიდებლობის სასწავლო პროგრამები, (3) შეზღუდული სუბიექტის ინფორმაცია DESC სისტემაში, (4) 
DESC სისტემის ფუნქციების გამოყენება და მონიტორინგი, (5) GIMS-ის გამოყენება და მონიტორინგი, (6) 
დამოუკიდებლობის ყოველწლიური დადასტურება, (7) ტესტირებისა და ინსპექტირების პროგრამები, და 
(8) დისციპლინური პროცესები. არსებობს კომუნიკაციის არხები ფირმის დამოუკიდებლობის ლიდერს, 
ფირმის მენეჯმენტსა და „დელოიტის დამოუკიდებლობის გუნდს“ შორის. გარდა ამისა, 
დამოუკიდებლობის ლიდერი უზრუნველყოფს სიახლეების მიწოდებას ფირმის დირექტორთა საბჭოსთვის 
მინიმუმ ყოველწლიურად ფირმისათვის მნიშვნელოვანი დამოუკიდებლობის საკითხების შესახებ. 

ფირმას ჰყავს უფროსი ლიდერი და დამოუკიდებლობის გუნდის წევრები, რომლებიც უზრუნველყოფენ 
დროულ და ზუსტ ინფორმაციაზე წვდომას, რისი მიზანიც ფირმის დონეზე დამოუკიდებლობის ფუნქციის 
ხელშესაწყობაა. 

„ზემოდან ქვემოთ“ კულტურა დამოუკიდებლობასთან დაკავშირებით 

ფირმის ხელმძღვანელობა ხაზს უსვამს დამოუკიდებლობის დაცვის მნიშვნელობას და შესაბამის ხარისხის 
კონტროლის სტანდარტებს, რის მეშვეობით ის ზემოდან ქვემოთ ადგენს პრიორიტეტს და ნერგავს 
დამოუკიდებლობის მნიშვნელობას ფირმის პროფესიულ ღირებულებებისა და კულტურისათვის. 
პარტნიორებისთვის, პროფესიულ პერსონალისთვის და დამხმარე პერსონალისთვის დამოუკიდებლობის 
მნიშვნელობის გასაცნობად მიღებულია სტრატეგიები და პროცედურები, რომლებიც ხაზს უსვამს 
თითოეული ინდივიდის პასუხისმგებლობას, გაიგოს დამოუკიდებლობის მოთხოვნები. 

აუდიტორი პარტნიორებისა და პრაქტიკოსების ხანგრძლივი ასოციაციის მოთხოვნები 

„დელოიტ საქართველოს“ აქვს პოლიტიკა და პროცედურები, რომლებიც მოითხოვს გარიგების 

პარტნიორის შიდა როტაციას საქართველოს კანონის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და 
აუდიტის შესახებ" მუხლი 16(15)-ის შესაბამისად. სავალდებულო აუდიტის ჩატარებაზე პასუხისმგებელმა 
პირები არ უნდა მოემსახურონ აუდიტირებულ სუბიექტს შვიდი წელზე მეტი ხნის განმავლობაში გარიგების 

პარტნიორისა და გარიგების გუნდის ძირითადი პერსონალის თანამდებობაზე. 

სხვა წესები ვრცელდება კომერციულ ბანკებზე. საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტის 2018 წლის 
26 დეკემბრის ბრძანება #284/04-ის „კომერციული ბანკების ფინანსური ანგარიშგების საჯარო აუდიტის 
ჩატარებისა და განმარტებითი შენიშვნების ფარგლებში ინფორმაციის გამჟღავნების წესის დამტკიცების 
შესახებ" მუხლი 6-ის თანახმად, გარიგების პარტნიორი და გარიგების გუნდის ძირითადი პერსონალი უნდა 
დაექვემდებაროს როტაციას მუდმივი 5 წლის მომსახურების შემდეგ. იმავე გარიგების პარტნიორს და 
გარიგების გუნდის ძირითად პერსონალს არ ეძლევა საშუალება, ჩაერთონ აუდიტირებული სუბიექტის 
საჯარო აუდიტში 3 წლის განმავლობაში ზემოხსენებული 5 წლიანი პერიოდის ამოწურვის შემდეგ. 
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ეთიკა 

„დელოიტის“ ყველა თანამშრომლისგან 

მოითხოვება  კეთილსინდისირად მოქმექდება და 

უმაღლესი ეთიკური სტანდარტების დაცვა, 

როგორც ეს განსაზღვრულია „დელოიტის“ ბიზნეს 

ქცევის გლობალურ პრინციპებში (Global Principles 
of Business Conduct) (“გლობალური კოდი”). 
გლობალური კოდექსი ინტეგრირებულია 
თითოეული წევრი ფირმის ქცევის კოდექსში და 
განსაზღვრავს ვალდებულებებს, რომლებსაც 
„დელოიტის“ ყველა თანამშრომელი კისრულობს 
ეთიკურ სტანდარტებთან დაკავშირებით, ასევე 
განმარტავს თითოეული ინდივიდის 
პასუხისმგებლობებს თავიანთი კლიენტების, 
კოლეგებისა და საზოგადოების მიმართ. 

გლობალური კოდექსის გარდა, „დელოიტის“ 
ეთიკის პროგრამის სხვა ფუნდამენტური 
ელემენტები მოიცავს გლობალურ პოლიტიკას, 
ტრენინგისა და კომუნიკაციების პროგრამას და 
დადგენილ ანგარიშგების არხებს, რომლებსაც ხელს 

უწყობს ინციდენტების მართვის პროტოკოლებით. 
მუდმივი გაუმჯობესების მიღწევის მიზნით, 
ტარდება პროგრამის რეგულარული შეფასება და 
მიმოხილვა და უკუკავშირის მიღება „დელოიტის“ 

თანამშრომლებისგან, რაც ყოველწლიური ეთიკის 
გამოკითხვის საშუალებით ხდება. 

„დელოიტში“ გლობალურ დონეზე ეთიკას მართავს 
„დელოიტ გლობალის ეთიკის მთავარი ოფიცერი“, 
ხოლო ადგილობრივ დონეზე - წევრი-ფირმის 
ეთიკის ოფიცრები, რომელთაგან ყველა 
გამოცდილი პარტნიორია და პირდაპირი წვდომა 

აქვს მმართველ ორგანოსთან. „დელოიტ 

გლობალისა“და წევრი-ფირმის ეთიკის ლიდერები 
ერთად მუშაობენ, რათა მუდმივად აკონტროლონ 
რისკი და ხელი შეუწყონ გლობალური კოდექსის 
დაცვას. 

„დელოიტ საქართველო“ ინარჩუნებს პოლიტიკებსა 
და პროცედურებს, რომლებიც ეფუძნება დელოიტის 

გლობალურ პოლიტიკებს და მიზნად ისახავს 
დასაბუთებული რწმუნების უზრუნველყოფას, რომ 
ფირმის თანამშრომლები იცავენ შესაბამის ეთიკურ 
მოთხოვნებს. 

„დელოიტ საქართველოს“ მიერ მიწოდებული 
აუდიტისა და მასთან დაკავშირებული 
მარწმუნებელი სერვისების ეთიკური მოთხოვნები 
შეესაბამება დამოუკიდებლობისა და ეთიკურ 
მოთხოვნებს, რომლებიც განსაზღვრულია 

ადგილობრივი კანონმდებლობით. „დელოიტ 
საქართველო“ ასევე იცავს „დელოიტ გლობალის“ 
პოლიტიკას და პროცედურებს, რომლებიც 
შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან და მითითებებთან, 
რომლებიც დგინდება პროფესიონალი 
ბუღალტრების ეთიკის საერთაშორისო კოდექსით 
(გამოცემულია ბუღალტერთა საერთაშორისო 
ეთიკის სტანდარტების საბჭოს მიერ და 

ბუღალტრების საერთაშორისო ფედერაციის (IFAC) 
სტანდარტების დამდგენი ორგანოს მიერ). თუ 
ადგილობრივი კანონმდებლობის მოთხოვნები 
უფრო შემზღუდველია, ვიდრე „დელოიტ 

გლობალის“ პოლიტიკა და პროცედურები, 
„დელოიტ საქართველო“ მიჰყვება ადგილობრივ 
კანონმდებლობას. 

„დელოიტ საქართველო“ აძლიერებს ეთიკისა და 
კეთილსინდისიერებისადმი ერთგულებას 
კომუნიკაციის ინსტრუმენტების, სასწავლო 
პროგრამების, შესაბამისობის პროცესებისა და 
შეფასების სისტემების მეშვეობით, რომლებიც 
ვრცელდება ყველა თანამშრომელზე. სწავლებაში 

შედის მიზნობრივი შინაარსი ადაპტაციისთვის, 
მენეჯერისა და უფროსი მენეჯერის 
დაწინაურებისთვის, პარტნიორის მიღებისთვის, 
დამოუკიდებელი კონტრაქტორებისთვის და 
გამაახლებელი პროგრამებისთვის მინიმუმ ორ 
წელიწადში ერთხელ. ბოლო დროის გლობალური 
ტრენინგის თემები მოიცავდა ღრმა სწავლებას 
საკუთარი შეცდომების აღიარების მნიშვნელობაზე, 
აქტიური მხარდამჭერის არსებობაზე, სამუშაო 
ადგილზე პირადი ურთიერთობების ნავიგაციაზე, 
პატივისცემის, კეთილსინდისიერებისა და 
პროფესიონალიზმის დემონსტრირებაზე 
სოციალურ მედიაში, ეთიკურ სწავლებაზე და 
გენერატიული AI-ის შესაბამის გამოყენებაზე. 
კურსებმა აჩვენა, რომ პროფესიონალები 
აცნობიერებენ, რომ პასუხები არ უნდა გაუზიარდეთ 
სხვებს და ამის გაკეთება არის გლობალური 
კოდექსის დარღვევა. გარდა ამისა, „დელოიტ 
საქართველო“ ატარებს უფროსი ლიდერების ეთიკის 
შემოწმებას და ყველა პარტნიორისგან, სხვა 
პრაქტიკოსებისა და დამხმარე პერსონალისგან 
მოითხოვს, ყოველწლიურად დაადასტურონ, რომ 
მათ წაიკითხეს და გაიგეს წევრი ფირმის ქცევის 
კოდექსი და ესმით, რომ მისი დაცვა მათი 
პასუხისმგებლობაა. 

 

 

https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html
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„დელოიტ გლობალის“ ეთიკა 

 
„დელოიტი“ ერთგულია პრინციპისა, რომელიც გულისხმობს ბიზნესის წარმართვას 
პატიოსნებით, განსაკუთრებული ხარისხით და პროფესიული ქცევის მაღალი 
სტანდარტებით. 

ბიზნეს-ქცევის გლობალური პრინციპები („გლობალური კოდექსი") წარმოადგენს 
„დელოიტის“ ეთიკურ ვალდებულებებსა და მოლოდინებს „დელოიტის“ დაახლოებით 

460,000 ადამიანისთვის, რაც იძლევა ძლიერ, პრინციპულ საფუძველს ეთიკური ქცევის 

კუთხით. ქსელის ეთიკის პროგრამის საფუძვლები შედგება შემდეგი ელემენტებისგან: 

 

Deloitte is committed to conducting business with honesty, distinctive quality, and high standards 
of professional behavior.  

Deloitte’s Global Principles of Business Conduct (“Global Code”) outlines Deloitte’s ethical 
commitments as a network and expectations for Deloitte’s approximately 460,000 people, giving a 
strong, principled foundation. The foundations of the network’s ethics program are comprised of 
the following elements: 

 

ეთიკის სწავლების პროგრამები 

და კომუნიკაციები  

ბიზნეს-ქცევის გლობალური 

პრინციპები 

გლობალური ეთიკის პოლიტიკა, მათ 

შორის, პასუხისმგებლობისგან დაცვის 

პოლიტიკა, ანტი-დისკრიმინაციული 

და დევნის საწინააღმდეგო პოლიტიკა, 

ოჯახური და ინტიმური პირადი 

ურთიერთობების პოლიტიკა 

მოხსენების არხები და 

ინციდენტების მართვის 

პროტოკოლი  

პროგრამის გაზომვა ეთიკის 

წლიური გამოკითხვით  

წლიური შეფასებისა და 

განმეორებითი პრატიკის 

შემოწმების პროგრამა  

mailto:globalmr@deloitte.com
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დანართები 



 

 

დანართი ა | ევროკავშირისა და 

ევროპის ეკონომიკური სივრცის 

აუდიტორული ფირმები 
ინფორმაცია გამჟღავნებულია ევროკავშირის აუდიტის რეგულაციის მუხლი 13.2 (b)(ii)-(iv)-ის შესაბამისად 
ევროკავშირის/ევროპის ეკონომიკური სივრცის წევრი-სახელმწიფოს (მუხლი 13.2 (b)(iii) ევროკავშირის აუდიტის 
რეგულაცია: ქვეყნები, სადაც თითოეული აუდიტორული ფირმა, რომელიც არის ქსელის წევრი, 
კვალიფიცირებულია როგორც საჯარო აუდიტორი ან აქვს თავისი რეგისტრირებული ოფისი, ცენტრალური 
ადმინისტრაცია ან ძირითადი საქმიანობის ადგილი), მიღებული ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და 
აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის („SARAS") მიერ SARAS-ის უფროსის 2025 წლის 16 მაისის ბრძანება #5-ის 
ფარგლებში. 
 

თითოეულ წევრ სახელმწიფოში საჯარო აუდიტის ჩამტარებელი აუდიტორული ფირმების სახელწოდება (მუხლი 
13.2 (b)(ii) ევროკავშირის აუდიტის რეგულაცია: თითოეული აუდიტორული ფირმის სახელი, რომელიც არის 
ქსელის წევრი, მიღებული SARAS-ის უფროსის 2025 წლის 16 მაისის ბრძანება #5-ის მუხლი 5 (ბ.გ). 
 

ეკ/ეეს წევრი-ქვეყანა3 იმ აუდიტორული ფირმების დასახელება, რომლებიც სავალდებული აუდიტს ატარებენ 
თითოეულ წევრ-ქვეყანაში4 

ავსტრია Deloitte Audit Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Niederösterreich Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Oberösterreich Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Tirol Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Deloitte Wirtschaftsprüfung Styria GmbH 

ბელგია Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL 

ბულგარეთი Deloitte Audit OOD 

ხორვატია Deloitte d.o.o. za usluge revizije 

კვიპროსი Deloitte Limited 

ჩეხეთის რესპუბლიკა Deloitte Audit s.r.o. 

 Deloitte Assurance s.r.o. 

დანია Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

ესტონეთი AS Deloitte Audit Eesti 

ფინეთი Deloitte Oy 

Deloitte & Associés 

 
3  ქვეყნები, სადაც ქსელის წევრი აუდიტორული ფირმა კვალიფიცირებულია როგორც სავალდებული აუდიტორი ან აქვს რეგისტრირებული 
ოფისი, ცენტრალური ადმინისტრაცია ან ბიზნესის ძირითადი ადგილი 
4 თითოეული იმ აუდიტორული ფირმის დასახელება, რომელიც არის ქსელის წევრი. 
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ეკ/ეეს წევრი-ქვეყანა3 იმ აუდიტორული ფირმების დასახელება, რომლებიც სავალდებული აუდიტს ატარებენ 
თითოეულ წევრ-ქვეყანაში4 

საფრანგეთი Deloitte Marque & Gendrot 

Deloitte Audit Holding 

BEAS 

Constantin Associés 

Pierre-Henri Scacchi et Associés 

Revi Conseil 

გერმანია Deloitte GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

SüdTreu Süddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

საბერძნეთი Deloitte Certified Public Accountants S.A. 

უნგრეთი Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 

ისლანდია Deloitte ehf. 

ირლანდია Deloitte Ireland LLP 

იტალია Deloitte & Touche S.p.A. 

ლატვია Deloitte Audits Latvia SIA 

ლიხტენშტეინი Deloitte (Liechtenstein) AG 

ლიეტუვა UAB Deloitte Lietuva 

ლუქსემბურგი Deloitte Audit 

მალტა Deloitte Audit Limited 

ნიდერლანდები Deloitte Accountants B.V. 

ნორვეგია Deloitte AS 

პოლონეთი Deloitte Audyt spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowa 

Deloitte Audyt spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

Deloitte Assurance Polska spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowa 

Deloitte Assurance Polska spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

პორტუგალია Deloitte & Associados, SROC S.A. 

რუმინეთი Deloitte Audit SRL 

სლოვაკეთი Deloitte Audit s.r.o. 

სლოვენია Deloitte Revizija d.o.o. 

ესპანეთი Deloitte Auditores, S.L. 

შვედეთი Deloitte AB 
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ინფორმაციის გამჟღავნება ევროკავშირის აუდიტის რეგულაციის მუხლი 13.2 (b)(iv)-ის შესაბამისად5 მიღებული 
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2025 წლის 16 
მაისის ბრძანება #5-ის მუხლი 5 (ბ.დ). 

ქსელის წევრი აუდიტორული ფირმების მიერ მიღწეული საერთო ბრუნვა, რომელიც გამომდინარეობს წლიური და 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტიდან: €2.2 მილიარდი6 

 

  

 
5 ქსელის წევრი აუდიტორული ფირმების მიერ მიღწეული საერთო ბრუნვა, რომელიც გამომდინარეობს ფინანსური ანგარიშგების აუდიტიდან 
6 თანხა წარმოადგენს შეფასებას, რომელიც განსაზღვრულია ამ მონაცემების შეგროვების საუკეთესო ძალისხმევის საფუძველზე. გარკვეული 
„დელოიტის“ აუდიტორული ფირმები, რეგისტრირებული შესაბამის წევრ სახელმწიფოებში  აუდიტების ჩასატარებლად, უზრუნველყოფენ 
სავალდებული აუდიტის სერვისებს, ასევე სხვა აუდიტის, უზრუნველყოფისა და არააუდიტორული სერვისების სერვისებს. მიუხედავად იმისა, 
რომ „დელოიტი“ ეცადა, შეეგროვებინა კონკრეტული  აუდიტის ბრუნვა თითოეული ევროკავშირის/ევროპის ეკონომიკური სივრცის 
„დელოიტის“ აუდიტორული ფირმისთვის, გარკვეულ შემთხვევებში ჩართულია სხვა სერვისებიდან მიღებული ბრუნვა. აქ ჩართული ბრუნვის 
თანხები არის 2025 წლის 31 მაისის მდგომარეობით, გარდა შეზღუდული რაოდენობის შემთხვევებისა, სადაც „დელოიტის“ აუდიტორულ 
ფირმას აქვს განსხვავებული ფინანსური წლის დასასრული ან არ დაუსრულებია ანგარიშგება ასეთი პერიოდისთვის. ამ შემთხვევებში, ბრუნვის 
თანხები არის შესაბამისი ფინანსური წლისთვის ან წინა ფინანსური წლისთვის. იქ, სადაც ევროს გარდა სხვა ვალუტა გამოიყენება წევრ 
სახელმწიფოში, თანხა ევროში ითარგმნა საშუალო გაცვლითი კურსის გამოყენებით, რომელიც მოქმედებდა 2024 წლის 1 ივნისიდან 2025 წლის 31 
მაისის პერიოდისთვის. 
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დანართი ბ | ფინანსური 

ინფორმაცია 
ინფორმაციის გამჟღავნება ევროკავშირის აუდიტის რეგულაციის მუხლი 13.2 (k)(i)-(iv)-ის შესაბამისად, მიღებული 
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2025 წლის 16 
მაისის ბრძანება #5-ის მუხლი 5 (ლ). 

შპს „დელოიტი და ტუშის“ 2025 ფინანსური წლის (2024 წლის 1 ივნისიდან 2025 წლის 31 მაისამდე) ბრუნვის ჩაშლა: 

ბრუნვა ქართული ლარი 

ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი (საზოგადოებრივი დაინტერესების პირი ან მისი 

შვილობილი)  
1,765,543 

ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი (არა-საზოგადოებრივი დაინტერესების პირი ან მისი 

შვილობილი)  
2,657,371 

არააუდიტის სერვისები (აუდიტირებული სდპ სუბიექტი ან მისი შვილობილი პირი) 2,172 

არააუდიტის სერვისები (აუდიტირებული არა-სდპ ან მისი შვილობილი პირი) - 

არააუდიტის სერვისები (სხვა პირები) 5,756,165 

სულ 10,181,251 
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დანართი გ| საზოგადოებრივი 

დაინტერესების პირები 
  
ინფორმაციის გამჟღავნება ევროკავშირის აუდიტის რეგულაციის მუხლი 13.2 (f)-ის შესაბამისად, მიღებული 
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2025 წლის 16 
მაისის ბრძანება #5-ის მუხლი 5 (ვ). 

საზოგადოებრივი დაინტერესების პირები, რომლებიც აუდიტირებული იქნა შპს „დელოიტი და ტუშის“ მიერ 2025 
ფინანსურ წელში (2024 წლის 1 ივნისიდან 2025 წლის 31 მაისამდე): 

 

დასახელება ფინანსური წლის ბოლო 

სს „ხალიკ ბანკ ჯორჯია“ 2024 წლის 31 დეკემბერი 

სს „ბაზის-ბანკი“ 2024 წლის 31 დეკემბერი 

სს „ბიბი დაზღვევა“ 2024 წლის 31 დეკემბერი 

შპს „აიჯი დეველოპმენტ ჯორჯია“  2024 წლის 31 დეკემბერი 

შპს „თეგეტა მოტორსი“ 2024 წლის 31 დეკემბერი 

შპს „ემპი დეველოპმენტი“ 2024 წლის 31 დეკემბერი 

შპს „ბათუმის აეროპორტი“ 2024 წლის 31 დეკემბერი 

სსიპ „საქართველოს საპენსიო ფონდი“  2024 წლის 31 დეკემბერი 

შპს „თბილისის სატრანსპორტო კომპანია“ 2023 წლის 31 დეკემბერი 

შპს „ბათუმის აეროპორტი“ 2023 წლის 31 დეკემბერი 
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