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Les directions financières reçoivent une information encore 
trop hétérogène de leurs équipes, ce qui entrave la 
consolidation des données et leur reporting.

Outil Phare

© 2025 Deloitte SAS

Comment alors 
retrouver le recul
nécessaire à une 
prise de décision
sereine ?
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Outil Phare

‘

Phare est un canal de traitement 
de l’information sur Excel. 

opérationnelles, financières, réglementaires, 
suivi de projets, données ESG, conformité, 
legal, compliance, etc.

Phare s’adresse à toutes les sociétés 
confrontées à des sources 
d’information hétérogènes ou 
décentralisées.

Par exemple : 

Fonds d’investissement

Direction financière

Société foncière

Réseau de magasins ou franchises

Direction des risques/legal/compliance

Equipe de reporting réglementaire

Equipe de suivi de projets

Producteur d’énergies renouvelables

Quelles données ?

qualitatives ou quantitatives, historiques 
ou prévisionnelles, y compris différents 
scénarios, etc.

Il peut traiter toute nature de données 

Qu’il s’agisse de données 
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Quels clients ?



Vous vous concentrez uniquement sur la prise de décisions, sereinement.

Phare permet d’homogénéiser l’information disponible,
de l’exploiter facilement, rapidement, et d’en partager les résultats. 

Nous sommes convaincus 

que la création de 

reporting doit être 

automatisée, afin de la 

rendre fiable, rapide et

facile pour l’utilisateur.

Agréger de l’information en 

base de données permet 

une exploitation aisée, 

mais surtout exhaustive 

et immédiate.

Il est essentiel d’avoir une 

information homogène

pour l’ensemble des 

périmètres, afin de pouvoir 

traiter et comparer les 

données.

Parce que les décisions 

sont souvent communes, 

un outil de reporting doit 

inclure des options de 

partage instantanées des 

résultats.

Un dashboard

dynamique, lié à une base 

de données sous-jacente, 

est le format de 

restitution le plus flexible 

et pertinent.

P

Processus

h

Homogénéisation

a

Agrégation

r

Restitution

e

Exportation
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Mais, concrètement ?

Fonctionnement de l’outil

Client & Project 1 Name
Project KPI in mEUR Use & Resources in Construction (Monthly) in mEUR

KPI 1 Debt Available Av. DSCR

KPI 2 Debt Drawn LLCR @Closing

Sc. Name: KPI 3 Gearing (net fin.) PLCR @Closing

Prod. Scenario: P90

Closing Construction Debt Reimb. Period Exploitation Period 1 Exploitation Period 2

Debt Drawn

Equity Drawn

SHL Drawn

VAT Receiv.

Use of Cash Flow per quarter in kEUR Bank Debt & DSCR in mEUR

CAPEX A

CAPEX B

Constr. Costs

Financial Costs

Initial DSRA

Ext. Bank Int.

VAT Payable

Version : 1.6.0

Net Financing 

Requir.* (mEUR) 

Base Case

246.3 

41.5

Uses : 273.5 mEUR

152.4

202.7

Financing : 273.5 mEUR

31/12/2029

31/12/2040
Operation Period: 

Debt Reimbursement Period.: 
01/07/2019

Construction Period: 
31/12/2020

01/01/2021

01/01/2021

Financial Closing: 30/06/2019

2019-07-17

41.4

4.8

12.9

6.9

27.3

40.6

14.5

2.2

* NFR = Uses - VAT Receiv.

105 1.2000

1.2351

1.9235

(202.7)

(202.7)

82.32%

250

38

-

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

-

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

-

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

-

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

EquityBk Debt Cum (rhs)

SHLVAT Rec. SHL int.

CAPEX ACons Costs Cum (rhs)

CAPEX BFin Costs DSRA

-

2

4

6

8

10

12

14

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Cash to SH Debt Service (incl. Δ DSRA) CIT OPEX Revenues

1.0

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

-

50

100

150

200

250

2019 2021 2023 2025 2027

Debt Sizing

[Client

logo]

Suivi #1

FS

‘

h Homogénéisation r Restitution
P Processus a Agrégation

e Exportation

Visualisation dynamique, 
par portefeuille ou par 
périmètre à définir

Agrégation des 
formulaires dans
une base de données

Outil de visualisation 
dynamique et 
paramétrable

Export, impression, 
partage des résultats

Recueil des données 
dans un formulaire 
standard 

Définition d’un 
processus transparent

Modification et mise à 
jour automatique du 
formulaire

Export, impression et 
diffusion automatique 
des résultats et rapports

Calendrier, rôles et 
responsabilités clarifiés

Import / Export du 
formulaire en un clic

Atout

s

Etape
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Quelques exemples, non exhaustifs

Fonctionnalités additionnelles

Devises

Conversion possible 

des devises, ou gestion 

multi-devises

Contrôles

Systèmes de contrôle 

de la cohérence des 

informations

Navigation

Onglet dédié à la 

navigation, possibilité 

de (dé)cacher les 

onglets

E-Mails

Envoi automatique 

d’emails pour prévenir 

les utilisateurs

Guide utilisateur

Guide pour faciliter

la prise en main des 

fichiers

Formation/SAV

Formation, assistance 

et SAV pour les 

utilisateurs

Scénarios

Possibilité de choisir, 

de modifier et d’ajouter 

un scénario

Comparatifs

Possibilité de 

comparer facilement 2 

versions d’un fichier

Protection

Limiter l’accès des 

fichiers par mot de 

passe / username

Droits d’accès

Choix des types 

d’utilisation : droit 

« lecture seule » / 

« écriture »

Versioning

Sauvegardes régulières 

des fichiers, avec dates 

et numérotation

Sauvegardes

Choix de 

l’enregistrement des 

données (écrasement, 

ajout, log)
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Phare offre des fonctionnalités proches des logiciels, en restant lisible et évolutif

Phare vs. Logiciels

Sur Mesure

Facile à déployer

Lisible

Evolutif

Big Data

Multi-Utilisateur

Ergonomique

Prix

Logiciels Phare
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Exemple de la gestion de plusieurs parcs éoliens

Secteur des énergies renouvelables

…

Emplois vs ressources en constructionClient & Project 1 Name
Project KPI in mEUR Use & Resources in Construction (Monthly) in mEUR

KPI 1 Debt Available Av. DSCR

KPI 2 Debt Drawn LLCR @Closing

Sc. Name: KPI 3 Gearing (net fin.) PLCR @Closing

Prod. Scenario: P90

Closing Construction Debt Reimb. Period Exploitation Period 1 Exploitation Period 2

Debt Drawn

Equity Drawn

SHL Drawn

VAT Receiv.

Use of Cash Flow per quarter in kEUR Bank Debt & DSCR in mEUR

CAPEX A

CAPEX B

Constr. Costs

Financial Costs

Initial DSRA

Ext. Bank Int.

VAT Payable

Version : 1.6.0

Net Financing 

Requir.* (mEUR) 

Base Case

246.3 

41.5

Uses : 273.5 mEUR

152.4

202.7

Financing : 273.5 mEUR

31/12/2029

31/12/2040
Operation Period: 

Debt Reimbursement Period.: 
01/07/2019

Construction Period: 
31/12/2020

01/01/2021

01/01/2021

Financial Closing: 30/06/2019

2019-07-17

41.4

4.8

12.9

6.9

27.3

40.6

14.5

2.2

* NFR = Uses - VAT Receiv.

105 1.2000

1.2351

1.9235

(202.7)

(202.7)

82.32%
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L’outil permet de consolider, 
d’analyser les données par parc 
éolien et d’afficher par exemple les 
phases du projet (construction/
opération, PPA/tarif de marché, 
remboursement de la dette…), les 
KPI (dette, gearing, DSCR), mais 
aussi :

Client & Project 1 Name
Project KPI in mEUR Use & Resources in Construction (Monthly) in mEUR

KPI 1 Debt Available Av. DSCR

KPI 2 Debt Drawn LLCR @Closing

Sc. Name: KPI 3 Gearing (net fin.) PLCR @Closing

Prod. Scenario: P90

Closing Construction Debt Reimb. Period Exploitation Period 1 Exploitation Period 2

Debt Drawn

Equity Drawn

SHL Drawn

VAT Receiv.

Use of Cash Flow per quarter in kEUR Bank Debt & DSCR in mEUR

CAPEX A

CAPEX B

Constr. Costs

Financial Costs

Initial DSRA

Ext. Bank Int.

VAT Payable

Version : 1.6.0

Net Financing 

Requir.* (mEUR) 

Base Case

246.3 

41.5

Uses : 273.5 mEUR

152.4

202.7

Financing : 273.5 mEUR

31/12/2029

31/12/2040
Operation Period: 

Debt Reimbursement Period.: 
01/07/2019

Construction Period: 
31/12/2020

01/01/2021

01/01/2021

Financial Closing: 30/06/2019

2019-07-17

41.4

4.8

12.9

6.9

27.3

40.6

14.5

2.2

* NFR = Uses - VAT Receiv.

105 1.2000

1.2351

1.9235

(202.7)

(202.7)

82.32%
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[Client

logo]Parc éolien 1

Parc éolien 2

Parc éolien 3

Parc éolien 4

Parc éolien 5

Client & Project 1 Name
Project KPI in mEUR Use & Resources in Construction (Monthly) in mEUR

KPI 1 Debt Available Av. DSCR

KPI 2 Debt Drawn LLCR @Closing

Sc. Name: KPI 3 Gearing (net fin.) PLCR @Closing

Prod. Scenario: P90

Closing Construction Debt Reimb. Period Exploitation Period 1 Exploitation Period 2

Debt Drawn

Equity Drawn

SHL Drawn

VAT Receiv.

Use of Cash Flow per quarter in kEUR Bank Debt & DSCR in mEUR

CAPEX A

CAPEX B

Constr. Costs

Financial Costs

Initial DSRA

Ext. Bank Int.

VAT Payable

Version : 1.6.0

Net Financing 

Requir.* (mEUR) 

Base Case

246.3 

41.5

Uses : 273.5 mEUR

152.4

202.7

Financing : 273.5 mEUR

31/12/2029

31/12/2040
Operation Period: 

Debt Reimbursement Period.: 
01/07/2019

Construction Period: 
31/12/2020

01/01/2021

01/01/2021

Financial Closing: 30/06/2019

2019-07-17

41.4

4.8

12.9

6.9

27.3

40.6

14.5

2.2

* NFR = Uses - VAT Receiv.

105 1.2000

1.2351

1.9235

(202.7)

(202.7)

82.32%
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Analyse de l’utilisation du cash (OPEX, dette, IS, CCA, divs)

Client & Project 1 Name
Project KPI in mEUR Use & Resources in Construction (Monthly) in mEUR

KPI 1 Debt Available Av. DSCR

KPI 2 Debt Drawn LLCR @Closing

Sc. Name: KPI 3 Gearing (net fin.) PLCR @Closing

Prod. Scenario: P90

Closing Construction Debt Reimb. Period Exploitation Period 1 Exploitation Period 2

Debt Drawn

Equity Drawn

SHL Drawn

VAT Receiv.

Use of Cash Flow per quarter in kEUR Bank Debt & DSCR in mEUR

CAPEX A

CAPEX B

Constr. Costs

Financial Costs

Initial DSRA

Ext. Bank Int.

VAT Payable

Version : 1.6.0

Net Financing 

Requir.* (mEUR) 

Base Case

246.3 

41.5

Uses : 273.5 mEUR

152.4

202.7

Financing : 273.5 mEUR

31/12/2029

31/12/2040
Operation Period: 

Debt Reimbursement Period.: 
01/07/2019

Construction Period: 
31/12/2020

01/01/2021

01/01/2021

Financial Closing: 30/06/2019

2019-07-17

41.4

4.8

12.9

6.9

27.3

40.6

14.5

2.2

* NFR = Uses - VAT Receiv.

105 1.2000

1.2351

1.9235

(202.7)

(202.7)

82.32%
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Dette bancaire et DSCR

1 2 3 4Fichiers de suivi Base de données Tableau de Bord & Reporting
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Exemple de la gestion d’une foncière d’un groupe de distribution

Secteur de l’immobilier

…

L’outil permet de consolider, 
d’analyser les données par 
foncière et d’afficher les états 
financiers, les variations de 
périmètre (créations et cessions 
de baux/immeuble), les ratios de 
rentabilité (TRI, loyer/surface de 
vente, etc), mais aussi :

1 2 3 4

Synthèse - Foncière #2

KPIs 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Valeur vénale 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Valeur vénale

Valeur vénale (m€) 1,217 1,856 1,011 1,497 1,152 789 1,809 775 VV - BoP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315

Nombre de magasins 300 418 612 291 412 648 688 353 Creations 282 239 155 213 193 192 268

Surf. terrain ('000 m²) 8,240 6,247 4,231 4,056 6,317 8,614 8,019 6,896 Cessions (262) (276) (161) (264) (216) (200) (142)

Surf. plancher ('000 m²) 2,050 2,065 1,801 2,436 1,849 2,440 2,382 2,385 Inv. Maint. 11 19 20 20 21 19 22

Surf. de vente ('000 m²) 1,019 1,695 628 593 1,172 916 703 826 Δ Interne 12 18 20 18 17 8 12

VV - EoP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315 1,475

Compte de résultat 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

VV - BP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315 1,475

Loyers bruts 85 139 135 92 52 82 74 134 VV - Patrimoine - - - - - - - -

Autres produits 28 28 36 20 35 34 42 43 Ecart (Maintenance) 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315 1,475

Chiffres d'affaires 113 167 171 112 87 116 116 177

Charges ops. (69) (67) (55) (44) (51) (48) (71) (59) Loyer 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Loyer

EBITDA 44 100 116 68 36 68 45 118

D&A (41) (53) (80) (74) (33) (87) (41) (93) Loyer - BoP 69 127 54 43 45 47 55

EBIT 3 47 36 (6) 3 (19) 4 25 Creation 8 9 6 8 5

Résultat financier (8) 13 (19) (4) 7 8 4 12 Cession (14) (6) (5) (5) (9)

+/- values de cession 52 25 7 7 4 7 4 4 Δ Interne (5) (1) 1 5 4

Autre Rés. Excep. 45 - - - - - - - Loyer - EoP 69 127 54 43 45 47 55 55

IS (29) (9) (5) (7) (6) (6) (5) (7)

Résultat de l'exercice 63 76 19 (10) 8 (10) 7 34 Loyer - BP 69 127 54 43 45 47 55 55

Loyer - Patrimoine - - - - - - - -

Cash Flow 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ecart (effet budget) 69 127 54 43 45 47 55 55

EBITDA 106 106 100 47 53 96 68

Autres flux d'exploit. 196 (29) 7 (1) (2) 5 5 # Magasins 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 # Magasins

Investissements (213) (174) (255) (201) (227) (235) (49)

Produits de cession 463 283 354 131 118 89 143 # Mag.- BoP 300 263 244 188 182 204 217

Var. de dettes fin. (150) 123 (151) (35) (13) - - Creation 66 51 29 68 105 91 76

Var. de capital - - - - - - - Cession (103) (70) (85) (74) (83) (78) (58)

Dividendes 16 6 6 5 5 3 21 # Mag. - EoP 300 263 244 188 182 204 217 235

Var. de C/C (299) (247) (209) (12) (64) (46) (151)

Flux nets de trésorerie 119 68 (148) (66) (130) (88) 37

Bilan 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Immos nettes 2,098 1,937 1,926 1,723 1,748 1,552 975 1,702

PRC (85) (54) (88) (100) (90) (60) (62) (103) Surf. de vente ('000) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Surf. de vente ('000)

BFR 115 7 29 21 22 25 9 14

C/C part. liées net (417) (482) (45) (9) 26 92 229 289 Surf. vente - BoP 1,019 921 797 658 687 670 661

Dépôts de gar. (20) (17) (55) (38) (91) (96) (83) (76) Création 125 117 89 111 172 171 175

Dette fin. nette (343) (250) (443) (289) (572) (604) (368) (333) Cession (223) (240) (228) (82) (189) (181) (140)

Trésorerie (32) - - - - - - - Surf. vente  - EoP 1,019 921 797 658 687 670 661 695

Dette fin. nette (812) (749) (543) (336) (637) (608) (222) (120)

Actif net 1,316 1,141 1,324 1,308 1,043 909 700 1,493

Capitaux propres (1,481) (1,145) (877) (863) (652) (1,390) (1,391) (1,558)

Ratio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Invest. Net 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Invest. Net

Loyer / av. mag.* (kEUR) 451 213 199 243 244 261 243 Capex* (193) (162) (234) (187) (213) (224) (39)

Loyer / VV 10.3% 4.3% 3.4% 3.5% 3.6% 4.2% 3.9% Maintenance (20) (12) (21) (14) (14) (11) (10)

Loy. / surf. Ven. (€ / m²) 131 63 59 67 69 83 81 Δ Part. - - - - - - -

ANR - 991 1,112 1,925 1,030 1,949 1,577 2,597 Cession 463 283 354 131 118 89 143

Capex / Δ m²plan.*(EUR) - - - - - - - Inv. Net - EoP 250 109 99 (70) (109) (146) 94

* Av. mag = moyenne des magasins en début et fin d'année ; n/a pour la 1ère année des SAS-Dev. * Capex = Terrains, Construction activée, Droits d'Enregistrement & DAB

* Capex = coûts const. excl. Maintenance
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Evolution des valeurs vénales et des loyers

Valeur vénale 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

VV - BoP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315

Creations 282 239 155 213 193 192 268

Cessions (262) (276) (161) (264) (216) (200) (142)

Inv. Maint. 11 19 20 20 21 19 22

Δ Interne 12 18 20 18 17 8 12

VV - EoP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315 1,475
Loyer 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Loyer - BoP 69 127 54 43 45 47 55

Creation 8 9 6 8 5

Cession (14) (6) (5) (5) (9)

Δ Interne (5) (1) 1 5 4

Loyer - EoP 69 127 54 43 45 47 55 55

Loyer 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Loyer - BoP 69 127 54 43 45 47 55

Creation 8 9 6 8 5

Cession (14) (6) (5) (5) (9)

Δ Interne (5) (1) 1 5 4

Loyer - EoP 69 127 54 43 45 47 55 55

Valeur vénale 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

VV - BoP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315

Creations 282 239 155 213 193 192 268

Cessions (262) (276) (161) (264) (216) (200) (142)

Inv. Maint. 11 19 20 20 21 19 22

Δ Interne 12 18 20 18 17 8 12

VV - EoP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315 1,475
Loyer 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Loyer - BoP 69 127 54 43 45 47 55

Creation 8 9 6 8 5

Cession (14) (6) (5) (5) (9)

Δ Interne (5) (1) 1 5 4

Loyer - EoP 69 127 54 43 45 47 55 55

Loyer 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Loyer - BoP 69 127 54 43 45 47 55

Creation 8 9 6 8 5

Cession (14) (6) (5) (5) (9)

Δ Interne (5) (1) 1 5 4

Loyer - EoP 69 127 54 43 45 47 55 55

Fichiers de suivi Base de données Tableau de Bord & Reporting
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Exemple d’un fonds de dette privée

Secteur de la gestion d’actif

…

L’outil permet d’agréger et 
analyser par ligne de dette ou 
par portefeuille, et d’afficher les 
flux historiques et projetés 
(répartis entre coupon, principal, 
et autres), les suivis de covenants 
ainsi que des décompositions du 
portefeuille (par activité, pays…)

1 2 3 4

Ligne dette 1

Ligne dette 2

Ligne dette 3

Ligne dette 4

Ligne dette 5

Evolution des coupons, du principal et des autres fluxGestion des risques Répartition du portefeuille

Fichiers de suivi Base de données Tableau de Bord & Reporting
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Exemple de la gestion actif-passif au niveau européen

Secteur bancaire

…

L’outil permet de consolider, 
d’analyser les données par pays 
et business unit et d’afficher par 
exemple les projections de bilans 
(décomposition core / semi-core), 
les ratios bâlois (LCR et NSFR), 
mais aussi le besoin de funding
de la banque :

Fichiers de suivi1 Base de données2 Tableau de Bord & Reporting3 4

Pays 1

Pays 2

Pays 3

Pays 4

Pays 5

NSFR (ratio bâlois de liquidité) Décaiss. / encaiss. de la detteEvolution et décomposition des projections de bilan
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Cette vidéo devrait vous éclairer !

Le plus simple, c’est de vous montrer

Play
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• Tout est sur Excel : pas de 
nouvelle licence logicielle et 
pas de boîte noire (tous les 
calculs sont visibles),

• Vos équipes connaissent déjà 
Excel, et peuvent facilement 
personnaliser et faire 
évoluer l’outil à votre 
convenance.

• Tous les reportings
(opérations, finances, risques, 
réglementaires) sont
automatisés en 1 clic !

• Fiable et sécurisé, avec 
gestion des sauvegardes, des 
droits d’accès.

• Outil conçu et développé 
selon vos besoins, par des 
équipes opérationnelles et 
financières,

• Un outil qui cumule :
reporting intégré, base de 
données requêtable et 
exploitable à l’infini, 
datavisualisation et partage 
des résultats et analyses.

Evolutif et sans 
licence 

Efficace,
car automatisé

Pertinent,
car développé
sur-mesure

Phare

Phare est un outil…..

Un mot pour conclure
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Nous répondrons avec plaisir à vos questions

Contactez nous !
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Associé 

Modélisation Financière 
agaffuri@deloitte.fr

Dorian Glize-Fournier
Directeur 

Modélisation Financière 
dglizefournier@deloitte.fr

Matthieu Louarn
Directeur

Modélisation Financière 
mlouarn@deloitte.fr
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