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Outil Phare

Les directions financieres recoivent une information encore
trop hétérogene de leurs équipes, ce qui entrave Ia
consolidation des données et leur reporting. A p

Comment alors

retrouver le recul
nécessaire a une
prise de décision

S R sereine ?
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Outil Phare

Quelles données ? Quels clients ?

Phare est un canal de traitement

de lI'information sur Excel. ; 2 oS
Phare s'adresse a toutes les sociétés

confrontées a des sources
d'information hétérogénes ou
décentralisées.

Il peut traiter toute nature de données

opérationnelles, financieres, réglementaires,
suivi de projets, données ESG, conformité,
legal, compliance, etc.

Qu'il s'agisse de données

qualitatives ou quantitatives, historiques
ou prévisionnelles, y compris différents
scénarios, etc.

Par exemple :

Fonds d'investissement

Direction financiere

Société fonciere

Réseau de magasins ou franchises
Direction des risques/legal/compliance
Equipe de reporting réglementaire
Equipe de suivi de projets

Producteur d'énergies renouvelables

Gc G G G G Bc Be

G
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Phare permet d’homogénéiser I'information disponible,
de I'exploiter facilement, rapidement, et d’en partager les résultats.

Vous vous concentrez uniquement sur la prise de décisions, sereinement.

Exportation

v

Agrégation
@

9 . © -

Restitution

v

Nous sommes convaincus Il est essentiel d'avoir une  Agréger de I'information en Un dashboard Parce que les décisions
que la création de information homogene base de données permet dynamique, li¢ 3 une base  sont souvent communes,
reporting doit &tre pour 'ensemble des une exploitation aisée, de données sous-jacente, un outil de reporting doit
automatisée, afin de la périmetres, afin de pouvoir mais surtout exhaustive est le format de inclure des options de
rendre fiable, rapide et traiter et comparer les et immédiate. restitution le plus flexible  partage instantanées des
facile pour l'utilisateur. données. et pertinent. résultats.
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Fonctionnement de l'outil
Mais, concretement ?

e T8
®
Atout
®

-
-
-

Définition d’un
processus transparent

Calendrier, réles et
responsabilités clarifiés

Recueil des données
dans un formulaire
standard

Import / Export du @
formulaire en un clic

|
S,
K

Agrégation des
formulaires dans
une base de données

Modification et mise a
jour automatique du
formulaire

Outil de visualisation
dynamique et
paramétrable

Visualisation dynamique,
par portefeuille ou par
périmetre a définir

@ Exportation

Export, impression,
partage des résultats

Export, impression et
diffusion automatique
des résultats et rapports

@

Suivi #1

© & (]
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Fonctionnalités additionnelles
Quelques exemples, non exhaustifs

Scénarios Comparatifs Protection Droits d’acces Versioning
Sauvegardes régulieres
des fichiers, avec dates

et numérotation

Guide utilisateur

Limiter l'acces des
fichiers par mot de
passe / username

O

Possibilité de
comparer facilement 2
versions d'un fichier

Choix des types
d'utilisation : droit
« lecture seule » /

« écriture » @

Possibilité de choisir,
de modifier et d'ajouter
un scénario

®

Navigation E-Mails Devises Controles
Guide pour faciliter
la prise en main des

fichiers

Conversion possible
des devises, ou gestion

multi-devises

Systemes de contréle
de la cohérence des

informations

Onglet dédié a la
navigation, possibilité

de (dé)cacher les

Envoi automatique
d’emails pour prévenir

les utilisateurs

onglets
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Sauvegardes

Choix de
I'enregistrement des
données (écrasement,

ajout, log)
=]

Formation/SAV

Formation, assistance
et SAV pour les
utilisateurs
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Phare vs. Logiciels
Phare offre des fonctionnalités proches des logiciels, en restant lisible et évolutif

Logiciels Phare
Sur Mesure
Facile a déployer
Lisible
Evolutif
Big Data

Multi-Utilisateur

Ergonomique

Prix €
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Secteur des énergies renouvelables
Exemple de la gestion de plusieurs parcs €oliens

o Fichiers de suivi 9 Base de données 9 Tableau de Bord & Reporting

L, . [Client ” E
F arc eo I en 1 logo] Project kPT MmEUR | Use & Resources in Construction (Monthl) nmeUR
Sc. Name: kP13 38 G 6 82.32% P 9235 o o
z :
F
Prod. Scenario: P90 50
g
1 [ TP *
Re R 2463 aThec.  mm suL = S
7 .
P a r C e O I e n ; Fi UR Closing Construction Debt Reimb. Period Exploitation Perio d 1 Exploitation Period 2
LU UL D L LR L] ] }Q
— EENENENENENNEENENNENENNNNNEENENEEER E
Debt Sizing POF

P 7 .
a l C e O I e l I 4 Uses 1 273.5 mEUR Use of Cash Flow per quarter in KEUR Bank Debt & DSCR in mEUR
ca 1524 1 250 17
ca 0.6 » e
20
a5 o 15
.8
s 150
y4 . 29 . H
9 100 B
‘ 12
s0
: [l
2019 201 203 2025 207 202 201 203 2035 207 203 0
ws  owm wm owsaw

m—CashtoSH e Debt Service (nc. ADSRA)  MENCIT e OPEX  =mmRevenues

Loutil permet de co,nsolider, Emplois vs ressources en construction Analyse de l'utilisation du cash (OPEX, dette, IS, CCA, divs) Dette bancaire et DSCR
d'analyser les données par parc

VAT Rece

éo | ie n et d’affi Che r pa rexem p | e |es Use & Resources in Construction (Monthly) in mEUR Use of Cash Flow per quarter in KEUR Bank Debt & DSCR in mEUR
. . 14 250 1.7
phases du projet (construction/ 3 % 5 - 2
, . . , 40 160 40 160 10 )
opération, PPA/tarif de marché, & w = o . ;

25 100 25 100
remboursement de la dette...), les jg w2 gg :
. . 1] 0 0 0 1.2
KPI (dette, gearing, DSCR), mais E I..,___ I E I...___ I . . H T
M . Bl Cons Costs HE CAPEXA wm== Cum (rhs) [ Bk Debt El Equity m== Cum (rhs) 72019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 ~ . | | | 1.0
aUSS| . BN FinCosts MM capexs  HE DSRA Bl VATRec. [l SHL = SHLint. mmm CashtoSH  WEEm Debt Service (ind. A DSRA) ~ SEEWCIT  mmmmQPEX  ====Revenues 2019 2021 2023 2025 2027
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Secteur de I'immobilier E
Exemple de la gestion d’'une fonciere d'un groupe de distribution H

o Fichiers de suivi 9 Base de données 9 Tableau de Bord & Reporting e

Immeuble 1
Immeuble 2 \

Immeuble3 —> e

Immeuble 4 /
Immeuble 5

L'outil permet de consolider, : ’ ! . . .
, P . Evolution des valeurs vénales et des loyers @ Analyse des investissements nets Evolution du nombre d'immeubles
d'analyser les données par
300

N ' ,
fonciére et d'afficher les états (400)
i i 1ati VV - BoP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315 200 200 \/——/
ﬂnanCIerS' les variations de Creations 282 239 155 213 193 192 268 @0 I [ ] I
Avi A A H H Cessions (262) (276) (161) (264) (216) (200) (142) x - — — — — — — 100
perlmetre (Creat|0ns et CeSS|0nS Inv. Maint. 11 19 20 20 21 19 22 a . = . l . .
. . A Interne 12 18 20 18 17 8 12 E 200 - — - L — - — —
de baux/immeu ble), les ratios de WV - EoP 1,217 1,260 1,260 1,294 1,281 1,296 1,315 1,475 00 w0
rentabilité (TRI, loyer/surface de Loyer ~BoP = &0
. . Coamon (12) ((95) (g) (2) (g) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 @0 o019 2000 2001 2022 2023 2024 2025
vente, etc), Mmals aussi . A Interne ) (1) 1 5 4 e Capex* Cession == Maintenance Inv. Net cum. m=— Creation Cession —— # Mag. - EoP
Loyer - EoP 69 127 54 a3 a5 a7 55 55 :
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Secteur de la gestion d'actif
Exemple d'un fonds de dette privée

o Fichiers de suivi 9 Base de données

Ligne dette 1
Ligne dette 2 \

Ligne dette 3 ——> e

Ligne dette 4 /
Ligne dette 5

Loutil permet d'agreger et Gestion des risques Evolution des coupons, du principal et des autres flux Répartition du portefeuille
analyser par ligne de dette ou

par portefeuille, et d'afficher les .

flux historiques et projetés 111 1 )
(répartis entre coupon, principal, =] | B Ko =l . I
et autres), les suivis de covenants IR I [

ainsi que des décompositions du =1 I IO o o
portefeuille (par activité, pays...)

9 Tableau de Bord & Reporting

Dashboard Opération

Dashboard Périmétres L)

Fépuniina i Paus il Fardurien, &+ Mhnsrans

Emettzur 321

Emettzur 224
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Secteur bancaire

Exemple de la gestion actif-passif au niveau européen

o Fichiers de suivi

Pays 1
Pays 2 \

Pays 3 —> e

Pays 4 /
Pays 5

L'outil permet de consolider,
d'analyser les données par pays
et business unit et d'afficher par
exemple les projections de bilans
(décomposition core / semi-core),
les ratios balois (LCR et NSFR),
mais aussi le besoin de funding
de la banque:

e Base de données

N

106%

9 Tableau de Bord & Reporting

/////jé’%/l/}/}}j/////////////%

/// //j

51-21 52-21

17

173 ;

51-22 52-22

81 B2 81 82 Bi 82 81

18 18 19 19 20 20 21 21 22 22

82 =i 82
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Le plus simple, c’est de vous montrer
Cette vidéo devrait vous éclairer !

@ Play
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Un mot pour conclure
Phare est un outil.....

Evolutif et sans Efficace, Pertlr,lent, ,
3) | L car développé
licence car automatisé

sur-mesure

» Tout est sur Excel : pas de « Tous les reportings + Outil congu et développé
nouvelle licence logicielle et (opérations, finances, risques, selon vos besoins, par des
pas de boite noire (tous les réglementaires) sont équipes opérationnelles et
calculs sont visibles), automatisés en 1 clic! financieres,

+ Vos équipes connaissent déja  + Fiable et sécurisé, avec * Un outil qui cumule :

Excel, et peuvent facilement gestion des sauvegardes, des reporting intégré, base de
personnaliser et faire droits d'acces. données requétable et
évoluer l'outil a votre exploitable a l'infini,
convenance. datavisualisation et partage

des résultats et analyses.
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Contactez nous'!
Nous répondrons avec plaisir a vos questions

Antoine Gaffuri
Associé

Modélisation Financiere
agaffuri@deloitte.fr

Matthieu Louarn
Directeur

Modélisation Financiere
mlouarn@deloitte.fr

Dorian Glize-Fournier
Directeur

Modélisation Financiere
dglizefournier@deloitte.fr

Ty
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Deloitte

A propos de Deloitte

Deloitte fait référence a un ou plusieurs cabinets membres de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (« DTTL »), a son réseau mondial de cabinets membres et a leurs
entités liées (collectivement dénommeés « I'organisation Deloitte »). DTTL (également désigné « Deloitte Global ») et chacun de ses cabinets membres et entités liées
sont constitués en entités indépendantes et juridiquement distinctes, qui ne peuvent pas s'engager ou se lier les uns aux autres a I'égard des tiers. DTTL et chacun de
ses cabinets membres et entités liées sont uniqguement responsables de leurs propres actes et manguements, et aucunement de ceux des autres. DTTL ne fournit
aucun service aux clients. Pour en savoir plus, consulter www.deloitte.com/about. En France, Deloitte SAS est le cabinet membre de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, et les services professionnels sont rendus par ses filiales et ses affiliés.

Deloitte est I'un des principaux cabinets mondiaux de services en audit et assurance, consulting, financial advisory, risk advisory et tax, et services connexes. Nous
collaborons avec quatre entreprises sur cing du Fortune Global 500® grace a notre réseau mondial de cabinets membres et d'entités liées (collectivement dénommeés
« I'organisation Deloitte ») dans plus de 150 pays et territoires. Pour en savoir plus sur la maniere dont nos 330 000 professionnels make an impact that matters
(agissent pour ce qui compte), consultez www.deloitte.com.

Deloitte France regroupe un ensemble de compétences diversifiées pour répondre aux enjeux de ses clients, de toutes tailles et de tous secteurs. Fort des expertises
de ses 7 000 associés et collaborateurs et d'une offre multidisciplinaire, Deloitte France est un acteur de référence. Soucieux d'avoir un impact positif sur notre
société, Deloitte a mis en place un plan d'actions ambitieux en matiere de développement durable et d'engagement citoyen.
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