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Resultados Espania
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para mejorar la gestion y 77%

operaciones” como primera
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Tiene una perspectiva

57% positiva sobre ventas en

los proximos 12 meses

En un entorno general de contraccion de ventas, la gestion de costes ratifica su
importancia estratégica, persiguiendo objetivos mas agresivos para apoyar la
transformacion con foco en tecnologia

Las prioridades de transformacion reportadas en Espafa coinciden con el entorno
actual de M&A y apuntan a una apuesta por la automatizacion y transformacion de
modelos operativos de cara a la siguiente normalidad
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El alto nivel de intencidon de abordar todas las acciones
de transformacion en las diferentes etapas de evolucion
(Respond-Recover-Thrive) indica la necesidad de planear,
priorizar y definir un plan estratégico de eficiencia

Enfoque Save-to-thrive

La tendencia global de transformacion expresada por las
organizaciones encuestadas plantea la activacion de iniciativas
simultaneas de costes, liquidez, talento, crecimiento y sobre todo
tecnologia para evolucionar hacia la siguiente normalidad.

A este enfoque, lo denominamos Save-to-Thrive, y requerira de una
planeacion y priorizacion de multiples iniciativas de eficiencia para
la consecucion exitosa de la transformacion haciendo frente a los
principales retos internos y externos.
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Flexibilidad Liquidez para mantener Caidaenla Cambios
para adapatar la la continuidad del demanda del en los habitos
estructura de costes negocio consumidor del consumidor

Prioridades estratégicas por etapa frente al COVID-19:
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Datos globales extraidos del informe "Save-to-thrive. Enterprise transformation and
performance improvement strategies during the COVID-19 pandemic”

TECNOLOGIA: LIQUIDEZ:

Contrario a lo esperado,
la prioridad por la liquidez
es menor y puede estar
asociada a los programas

M CRECIMIENTO:
El enfoque en iniciativas de

l I I I I crecimiento, en especial
habilitando y maximizando
canales digitales, se ira
incrementado conforme la
organizacion se transforme
y evolucione a la siguiente
normalidad

Independiente de la etapa
de evolucion en respuesta
al COVID-19, la mayor
prioridad de transformacion
es la tecnologia, requiriendo de apoyo gubernamentales
sufragar inversiones implementados, percepcién
relevantes que podria cambiar en funcién
de la duracion de la pandemia

Contactanos para comentar mas sobre la evolucién en la gestion de costes o visita:
http://www.deloitte.com/es/informe-gestion-de-costes
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