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Tax Risk and Opportunity Manager

Hvorfor TROM og Deloitte?

I en verden med stadig starre fokus pa skatter og afgifter Hvad drommer du om at stromline?
gnsker virksomheder ofte at kunne arbejde smartere og

hurtigere med skatterisici - og din virksomhed er sikkert

ingen undtagelse. @nsket er, at der arbejdes mere effektivt

i skatte-/gkonomiafdelingen og pa tveers af organisationen, @

sd skatterisici reduceres og der i feellesskab skabes mere

innovation, sikkerhed og vaekst. Brugen af et veerktaj kan )
. . Interne Kontrolstyring
derfor vaere lgsningen for dig. @ kontroller A

Den made, virksomheder og myndigheder driver forretning Risikostyring

p&, har aendret sig for altid - dette gaelder helt sikkert ogsa for Compliance, politikker,
. ) ) . . standarder, procedurer
dig og virksomheden. Teknologiens udvikling har eendret pa
gamle opfattelser og skabt nye muligheder. @get regulering Ig_lTl
af skatter og afgifter medvirker til, at virksomheder ma agere Din organisation
med stor fleksibilitet. Skatteopgaven

Opfelgning pa
revisionsobservationer

"Danske virksomheder har stort
fokus pa digitalisering og mener, @
Arbejdsplads-

det vil transformere deres Datasikkerhed ‘
. . oo vurdermggr, selve-
selskaber inden for kort tid, men @ ‘ valueringer

mange mangler redskaberne til ntemarsion Medarbejder-

undersggelser,

at komme l gang'” Kvalitetsstyring MUS-samtaler

Rapport fra Monitor Deloitte

Mange virksomheder arbejder med compliance, skatterisici Dia|og med 360 graders fokus!
og kontroller, men det betyder ikke, at alle virksomheder gar
det optimalt. Det kan hurtigt feles som at vaere i en jungle at Vi skaber en dialog om automatisering, som nar
finde det rigtige veerktgj til at understotte en opgave. Nogle hele vejen rundt om forretningen
virksomheder undlader méaske at bruge et vaerktaj, men gar
sa glip af fordelene ved automatisering. + | opstartsfasen af TROM &bner vi en dialog

med aktiv sparring om mulighederne for en
Systemer kan lgse meget specifikke problemstillinger, og automatisering, som du og virksomheden maske
nogle er bygget med ét saerligt formal for gje. ikke havde taenkt p3;

* Vi bidrager til en dialog, som giver dig og

Derfor er det ofte systemet, der definerer, hvad der virksomheden inspiration til at komme pa
konkret automatiseres, frem for at det er dine og omrader hos jer, der kan automatiseres og
virksomhedens udfordringer og opgaver, der definerer udvikles og & forretningen til at vaekste;
systemet. + Vi saetter dine og virksomhedens behov i centrum

og radgiver om, hvor der opnas sterst udbytte af
Det betyder, at nogle virksomheder kan have "risiko gaps” og automatisering.

mangle gennemsigtighed pa tveers af organisationen.
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Jeres enheder,

Setup som matcher

Egenskaber N risikoomrader
organisationen og brugere
Det kan vokse, i
- takt med at virksom-
Fordele SR S heden udvikler sig
og vokser
Smart og hurtig Hurtig adgang
Verdi beslutningstagen til information

Tax Risk and Opportunity Manager

Real-time overblik
Online og over skatterisici, Styring af
workflowbaseret kontroller, actions deadlines
og status

Styrket
rapporterings- og
analysemuligheder

Styring af Opfylde mange og
kompleksitet varierede behov

Styrke risikokultur
og opna fzelles
forstaelse

Sterre Sterre ejerskab
gennemsigtighed og effektivitet

Du og virksomheden vil bedre kunne styre et utal af governance-, risiko- og compliance-udfordringer i dynamiske
markeder og regulerede miljger med TROM, bade teet pd hovedszedet og rundt om iverdenen.

Det har vi gjort op med i Deloitte med veerktejet TROM. Her
definerer vi sammen dine og virksomhedens behov og ser p4, hvad
der kan automatiseres.

Ved i hgjere grad at fokusere pd mulighederne, som automatisering
kan medfare, far du og virksomheden en vaesentlig og staerk
konkurrenceparameter gennem en intelligent og smart styring af
forretningsgangene i virksomheden.

TROM skaber vaerdi for dig og virksomheden

Som veerktgj hjeelper TROM dig med at forankre skatterisici,
kontroller og evrige opgaver i virksomhedens processer, i
organisationen og styrker folelsen af ejerskab hos medarbejderne.

Viyder proaktiv rddgivning, nar der opstar andringer for dig og
virksomheden - det kunne bl.a. vaere et endret organisatorisk
setup, nye markeder og jurisdiktioner, hvor virksomheden opererer.
TROM er et vaerktgj, der kan understatte en arlig proces for
risikostyring og kontroller.

TROM kan bidrage til, at virksomhedens modstandskraft og
parathed gradvist styrkes i forhold til reducering af skatterisici
pa tveers af hele organisationen. TROM bidrager séledes til gget
transparens og vaerdiskabelse for forretningen.

| takt med at virksomheden vokser
og aendrer sig, kan brugen af
TROM-veerktgjet ogsa vokse.,
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Tax Risk and Opportunity Manager

Kom nemt i gang - kgreplan

for igangsaetning af TROM

Jeres

Aktiviteter

Leverancer

involvering

360 graders dialog

- Dialog og aktiv
sparring om
muligheder for
automatisering

- Hvor kan der
automatiseres

- Hvor kan | opna
sterst udbytte

- Kortlaegning af
saerlige problem-
omrader mv.

- Oversigt over
opgaver, der skal
automatiseres

- Deltagelse i
workshop(s)

Struktur-
workshop

- Specifikation af

system-setup

- Gennemgang af

og klargering af
system-setup

- Kortlaegning

af krav til
adgangsstyring

- Kortlaegning

af krav til
overvagning og
opfelgning

- Design og proces

specifikationer

- Deltagelse i

workshop(s)

Design

- Oprettelse og

tilpasning af
skabeloner til op-
gaver/kontroller

- Opseetning af

dashboards/
statistikker

- Opsaetning af

roller og adgangs-
rettigheder

- Tilpasset

TROM:- lgsning

- Dashboards

- Gennemgang,

a&ndringer/
tilpasninger
og test

Igangsaetning
af arbejdsgang

- Upload af data

(f.eks. en kontrol-
matrix, maned-
scheckliste mv.)

- Implementering
af lasning (evt.
oprettelse af
TROM pa intranet)

- Udfersel af op-

gaver/ kontroller i
TROM

- Kontrolsystem

klar til brug

- FAQ

- Finde/klargere

data der skal
uploades (Deloitte
kan evt. bista
efter behov)

Design

Brugere

Traening

- Slutbrugertraening

- Superbruger-
treening

- Treening af
brugere

- (Evt. “train the
trainer”-sessioner)

- Brugermanual

- Deltagelse i
traeningssessioner

Vi har bred erfaring med automatisering og kan satte os

i dit og virksomhedens sted PrOCeaser

+ Vihar praktisk erfaring med at opsaette og tilpasse TROM til
mange typer af virksomheder og brancher;

- Viradgiver om et effektivt setup, der ggr det nemt at integrere
TROM i dine og virksomhedens daglige rutiner;

- TROM sikrer en effektiv og gennemsigtig arbejdsgang;

+ TROM kraever minimal traening, alle kan vaere med;

- TROM skaber et sikkert rum for udveksling af data, reducerer
udveksling via e-mails og feelles drev.

Skabeloner

Opgaver og kontroller

Arbejdsgang

Overvage
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Kontaktpersoner

Micha Cohen Bangsgaard
Director

Mobil: +45 30 93 45 92

E-mail: mbangsgaard@deloitte.dk

Kristina Wiese Tranberg
Director

Mobil: +45 30 93 53 25
E-mail: ktranberg@deloitte.dk

Tax Risk and Opportunity Manager
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Deloitte

Deloitte leverer ydelser indenfor revision, consulting, financial advisory, risikostyring,
skat og dertil knyttede ydelser til bade offentlige og private kunder i en lang raekke
brancher. Deloitte betjener fire ud af fem virksomheder pa listen over verdens starste
selskaber, Fortune Global 500®, gennem et globalt forbundet netveerk af
medlemsfirmaer i over 150 lande, der leverer kompetencer og viden i verdensklasse
og service af hgj kvalitet til at handtere kundernes mest komplekse
forretningsmaessige udfordringer. Vil du vide mere om, hvordan Deloittes omkring
312.000 medarbejdere gar en forskel, der betyder noget, sa besag os pa Facebook,
LinkedIn eller Twitter.

Deloitte er en betegnelse for Deloitte Touche Tohmatsu Limited, der er et britisk
selskab med begraenset ansvar (DTTL), dets netvaerk af medlemsfirmaer og deres
tilknyttede virksomheder. DTTL og alle dets medlemsfirmaer udger separate og
uafheengige juridiske enheder. DTTL, der ogsa betegnes Deloitte Global, leverer ikke
selv ydelser til kunderne. Vi henviser til www.deloitte.com/about for en udferlig
beskrivelse af DTTL og dets medlemsfirmaer.
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