Den familieejede virksomhed

En familieejet virksomhed er en kompleks starrelse. Det er et livsveerk bygget
pa passion, dremme og hardt arbejde - med et hdb om en dag at kunne give
virksomheden videre til naeste generation.

Familieejede virksomheder star over for unikke udfordringer - serligt ved
generationsskifte eller store forretningsmaessige andringer - som kraever
familiens involvering, klare beslutningsprocesser og tydelig kommunikation
mellem familiemedlemmer og virksomheden.

Gennem vores arbejde med danske familieejede virksomheder har vi erfaret
et behov for at understette dialogen pa tveers af generationer med henblik pa
at samle familien omkring ejerskabet og virksomheden.

Familieforleb

Deloittes familieforlgb hjelper med at skabe en dialog om familieejerskabet,
virksomhedens fremtid og de feelles vaerdier og visioner, familien vaerner
om. Formalet er at sikre familiens sammenhold og fundament for at kunne
viderefgre virksomheden rustet til de fremtidige generationer.
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Familieforleb

Indsigt i familien, virksomheden
og den feelles fremtid




Grundforleb

Med grundforlgbet gennemgar man de mest centrale emner, som
oftest danner grundlag for dilemmaer og stridigheder i familier og
deres feelles ejerskab. Grundforlgbet munder ud i konkrete omrader,
som familien skal arbejde videre med for at styrke familiens ejerskab
og samarbejde.

Indledende Individuelle Feedback og
seminar meder planlegning

Three circle model

Modellen skaber grundlaget for at
drofte ejerrollen hos det enkelte Ejerkreds
familiemedlem, og derigennem opna
en dialog omkring fremtidige tanker
og gnsker.

Familie Virksomhed

Udviklingsforleb

| udviklingsforlgbet arbejdes der videre med observationerne og de
konkrete handlingsomrader, som blev identificeret i grundforlgbet. Familien
skal samtidig definere fremtiden for ejerskabet og deres mal, samt hvorledes
potentielle dilemmaer skal handteres for at sikre sammenholdet i familien,
virksomhedens eksistens og performance.

Udkast til Efterfglgende Feerdiggorelse

familiesamling familie- familie- og lebende
forfatning samling(er) support
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Ekstra moduler til udviklingsforlobet

Design jeres unikke familieforlgb med add-on moduler
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Workshop Facilitering af Opfelgning
med den naeste familiemgder efter 1 &r
generation

Oversigt over de forskellige faser
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Indledende seminar giver en introduktion til hele forlebet og de primaere
udfordringer, der potentielt kan opsta i en familievirksomhed, hvor ejer-
kredsen ikke er aligned. Dette bliver understgttet af teoretiske eksempler
og metodikker, som gennemgas.

Individuelle mader bestar af 1:1 samtaler med alle familiemedlemmerne
for at fa en indsigt i de individuelle tanker, holdninger og visioner.

Feedback og planlaegning gennemgar de overordnede observationer fra
de individuelle mader. Observationerne danner grundlag for de omrader,
som familien internt skal arbejde med, og legger op til det videre forlgb:
"Udviklingsforlgbet”.

Forste familiesamling er et modul, hvor familien fortzeller om deres person-
lige aspirationer og familievaerdier, og familiens vision dreftes. En dialog om
disse omrader gor, at alle i familien er informeret om hinandens preeferencer
og dremme samt tanker om fremtiden.

Udkast til familieforfatning har til formal at informere og vejlede familien
i beslutningsprocesser, governance, ejerskab mv. Familieforfatningen inde-
holder principerklaeringer og moralske hensigter, som afspejler familiens
hab og aspirationer.

Efterfolgende familiesamling(er) kommer i forleengelse af udkastet

til familieforfatningen. Der er som oftest behov for nogle opfalgninger
og yderlige dialoger, for at familien kan na til enighed om eksempelvis
beslutningsprocesser, honorering, ansattelser mv.

Feerdiggorelse og lobende support er det sidste modul i Deloittes familie-
forlgb. Her afrundes forlgbet, og den endelige familieforfatning bliver over-
leveret til familien. Da en familieforfatning er et levende dokument, som skal
tilpasses omgivelserne og fremtiden, vil der typisk vaere brug for at justere
Igbende. Her star Deloitte til radighed med sparring og opdatering

af dokumentet.



