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Om Deloitte

Med udgangspunkt i revisorloven giver vi i Gennem-
sigtighedsrapport 2010/11 en beskrivelse af Deloittes
juridiske og ledelsesmaessige struktur, ejerskabert,
grundlaget for partnernes vederlag og det interna-
tionale netveerk samt vores kvalitetsstyring.
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Indhold

Deloitte i Danmark

Vi er en virksomhed, der er ejet, ledet og drevet
af partnere.

Ledelsesstrukturen omfatter formelt en bestyrelse og
en koncernledelse. Derudover har vi et partnerrad
0g en national ledergruppe

Deloitte globalt — netvaerket

Deloitte Holding Statsautoriseret Revisionsaktie-
selskab er det danske medlemsfirma i Deloitte-net-
vaerket.

Deloitte-netveerket bestar af firmaer, der er medlemmer
af Deloitte Touche Tohmatsu Limited, et britisk

selskab med begraenset ansvar. Hvert medlemsfirma
udger en separat og uafhaengig juridisk enhed.

Sikring og styring af kvaliteten

Procedurer pa globalt, nationalt og lokalt plan skal
sikre, at vores medarbejderes og partneres adfaerd
og vores faglige leverancer er i trad med lovgivnin-
gen og Deloittes egne supplerende krav.

Vi investerer mange ressourcer i uddannelse og traening
i korrekt adfzerd og i at kontrollere, at procedurerne og
systemerne anvendes i dagligdagen.

Etik

Alt, vi foretager os, skal vaere med til at bekraefte og
fastholde tilliden til os.

Etik handler ferst og fremmest om, hvordan vi agerer i
hverdagen, de beslutninger, vi traeffer og hvilke holdnin-
ger, vi har som firma.

Regnskabsoplysninger

Liste over erkleeringskunder
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Deloitte

1

Danmark

Vi er en virksomhed, der er ejet, ledet og drevet

af partnere. Ledelsesstrukturen omfatter formelt en
bestyrelse og en koncernledelse. Derudover har vi
et partnerrad og en national ledergruppe.

Indehavere i Deloitte
(aktionaererne)

Deloitte Holding Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab,
Kegbenhavn, 100 %

Deloitte Financial
Advisory Services A/S,
Kegbenhavn, 100 %

Deloitte Business
Consulting A/S,
Kegbenhavn, 100 %

Den juridiske struktur og ejerskabet

Deloitte Holding Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
er moderselskab for den 100 % ejede dattervirksomhed
Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab. Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab har to 100 % eje-
de dattervirksomheder Deloitte Business Consulting A/S
og Deloitte Financial Advisory Services A/S.

Grundlag for partnernes vederlag

Rammerne for partnernes vederlag aftales ved arets
start i forbindelse med godkendelse af budgetterne.
Der tages udgangspunkt i den enkelte partners funktion
i virksomheden og vedkommendes kompetence og for-
retningsmaessige vaerdiskabelse. Vederlaget fastsaettes
endeligt ved drets udgang baseret pa de opndede resul-
tater. | fastlaeggelsen af vederlaget indgar forhold som
kvalitet, realiserede finansielle resultater og forretnings-
udvikling.



Ledelsesstrukturen

Aktionzererne

Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er et
aktieselskab, hvis ultimative aktionaerer er de danske
indehavere. De ultimative aktionaerer ejer i lige ejerfor-
hold Deloitte Holding Statsautoriseret Revisionsaktiesel-
skab, der er moderselskab for Deloitte Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab. Som aktionaer kan man gve ind-
flydelse pa virksomhedens udvikling og ledelse pa arlige
generalforsamlinger og partnermader.

Partnerradet

Som felge af virksomhedens saerlige struktur som part-
nerejet og -ledet virksomhed er der etableret et partner-
rad, der med respekt for aktieselskabslovgivningens
ledelsesregler varetager partnerkredsens interesser dels

i relation til generelle partnerforhold, dels i relation til
den overordnede udvikling og styring af Deloitte. Part-
nerradet bestar af ni medlemmer, der er valgt blandt
indehaverne i Deloitte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af seks medlemmer, hvoraf de fire
medlemmer vaelges blandt partnerradets medlemmer,
mens to medlemmer vzelges blandt medarbejderne i
Deloitte. De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
er Claus Vium Jensen og Sgren Lassen. Bestyrelsens for-
mand er Carsten Vaarby, der ogsa varetager rollen som
formand for partnerradet. | henhold til aktieselskabslo-
vens regler er det bestyrelsen, der ansaetter og evaluerer
selskabets direktion (koncernledelsen).
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Direktionen (koncernledelsen)
Direktionen — i daglig tale koncernledelsen — bestar af
Erik Holst Jargensen og Jesper Jargensen.

Koncernledelsen varetager den daglige ledelse af
Deloitte i overensstemmelse med de politikker, strategier
og handlingsplaner, der er godkendt af partnerradet og
bestyrelsen. Koncernledelsens arbejdsopgaver er opdelt

i ressortomrader:

Som CEO og ordfgrende direkter er Erik Holst Jargensen
ansvarlig for den eksterne kommunikation, kunde- og
markedsomradet samt generelle forhold, der vedrerer
Deloitte.

Som COO og direkter er Jesper Jargensen den overord-
net ansvarlige for koncernens drift og stabe, herunder it,
HR og Learning.

Den nationale ledergruppe

Den nationale ledergruppe bestar ud over koncernledel-
sen af lederne af Deloittes servicecentre, lederne af de
seks forretningsomrader, de nationale markedsledere og
lederen af Reputation & Risk-funktionen. Den nationale
ledergruppe samles regelmaessigt for at behandle over-
ordnede strategier og planer samt sikre lgbende opfelg-
ning
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Deloitte
globalt

Deloitte Holding Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab er det danske
medlemsfirma i1 Deloitte Touche

Tohmatsu Limited.

Deloitte bestar globalt af firmaer, der er medlemmer af
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), et britisk sel-
skab med begraenset ansvar. Hvert medlemsfirma udger
en separat og uafhaengig juridisk enhed.

DTTL leverer ingen ydelser til kunder, ligesom DTTL ikke
har kapitalandele i eller udaver kontrol over de enkelte
medlemsfirmaer. DTTL finansieres gennem arlige kontin-
gentbetalinger fra de enkelte medlemsfirmaer, og DTTL
har ingen partnere eller aktionaerer.

Medlemsfirmaerne leverer ydelser i deres respektive geo-
grafiske omrader, underlagt lokal lovgivning og regule-
ring. Medlemsfirmaerne er ikke datterselskaber eller
filialer af DTTL og fungerer ikke som agenter pa vegne
af DTTL eller andre medlemsfirmaer. Medlemsfirmaerne
er separate lokale enheder med egne ejerstrukturer
uafhaengig af DTTL. Medlemsfirmaerne er frivillige med-
lemmer af DTTL med henblik pa koordinering af ydelser
til kunder, veerdier, standarder og metoder samt kvali-
tetssikringssystemer og risikostyring.

I juni 2011 tiltradte Barry Salzberg som CEO for Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, mens Stephen Almond ind-
tradte som formand for bestyrelsen.
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Den fzelles vision og strategi i Deloitte Touche
Tohmatsu Limited

Deloitte Touche Tohmatsu Limited har som overordnet
vision og strategi at veere standard of excellence inden
for alle de omrader, som medlemsfirmaerne beskaeftiger
sig med:

« At veere den foretrukne arbejdsgiver for medarbejdere
og potentielle medarbejdere, der tiltraekkes af med-
lemsfirmaernes fremtraedende position, vores kultur
og mangfoldighed.

« At veere den foretrukne revisor og radgiver for de mest
eftertragtede virksomheder, der eftersparger bredden
og dybden i vores radgivning.

Der er opstillet specifikke mal for at realisere visionen, og
alle medlemsfirmaer, partnere og medarbejdere arbejder
sammen om at na disse mal.

Udviklingen i antal medarbejdere blandt medlems- Udviklingen i omsaetningen blandt medlems-
firmaerne i Deloitte-netvaerket firmaerne i Deloitte-netvaerket (mia. USD)
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Deloitte Holding Statsautoriseret Revisionsaktie-
selskab er det danske medlemsfirma i Deloitte
Touche Tohmatsu Limited.
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Sikring

0g styring
af kvaliteten

Globalt sdvel som nationalt og lokalt har vi en
raeekke procedurer og systemer, der skal sikre, at
vores medarbejderes og partneres adferd og vores
faglige leverancer opfylder lovgivningen og Deloittes
egne supplerende krav. Vi investerer mange ressour-
cer i uddannelse og traening i korrekt adferd og i at
kontrollere, at procedurerne og systemerne anvendes
i dagligdagen. Formalet hermed er at sikre en fortsat
hgj tillid til de erkleringer og den rddgivning, som
vi leverer til vores kunder, samt at beskytte vores

brand.



Deloittes firmapolitikker

DTTL's globale firmapolitikker er det grundleeggende
regelseet for alle medlemsfirmaer i DTTL. Formalet med
firmapolitikkerne er at regulere adfaerden i medlems-
firmaerne, saledes at der sikres en ensartet hgj faglig
standard, hvor bade international og national lovgivning
efterleves. Politikkerne fokuserer pa at beskytte og styrke
Deloittes brand og omfatter emner som kunde- og op-
gaveaccept, kvalitetssikring, fortrolighed, uafhaengighed,
kvalitetskontrol og etik.

Kunde- og opgaveaccept

Vores firmapolitikker kraever, at alle nye kunder og op-
gaver skal vurderes, inden opgaven kan udfgres. Vurde-
ringen geelder bade en afklaring af, om vi inden for de
gaeldende lovgivningsmaessige rammer ma patage os op-
gaven og en bedemmelse af den risiko, der er forbundet
med opgaven eller kundeforholdet. Vurderingen gaelder
alle kunder og opgaver uanset forretningsomrade.

Uafhaengighed

Et andet vaesentligt element i kunde- og opgaveaccept-
procedurerne er at sikre, at vi ikke patager os opgaver,
som anfaegter vores uafhaengighed. Vi har implemente-
ret en raekke systemer, der skal sikre, at lovgivningens
og Deloittes egne supplerende regler for uathaengighed
overholdes. Et af disse systemer er Deloitte Entity Search
and Compliance System (DESC). Alle medlemsfirmaer
skal registrere alle medlemsfirmaets bgrsnoterede kun-
der og andre kunder af offentlig interesse i DESC. Der-
med kan systemet medvirke til at sikre, at vi ikke globalt
patager os opgaver, der anfaegter vores uafhaengighed.

Uafhaengighedserklzering

Alle partnere og medarbejdere skal arligt afgive en
uafhaengighedserklaering. Erklaeringen indeholder en
opsummering af alle vaesentlige uafhaengighedsregler,
som den enkelte partner og medarbejder skal leve op
til. Alle partnere og medarbejdere skal endvidere tage
kurser om uafhaengighedsreglerne.

Afdaekning af skonomiske interesser

Ingen partnere eller disses naertstdende ma have gkono-
miske interesser i vores revisionskunder. Neertstaende
omfatter typisk aegtefaelle, kaereste og gkonomisk af-
hangige barn. Tilsvarende ma ingen medarbejdere eller
disses naertstaende have gkonomiske interesser i de revi-
sionskunder, som de betjener. For vores gvrige kunder
gaelder lignende investeringsregler for de partnere og
medarbejdere, som betjener disse kunder.

Gennemsigtighedsrapport 2010/11

Alle partnere og managere og disses nzertstaende skal
indberette deres investeringer i veerdipapirer, som hand-
les pa et offentligt marked, i overvagningssystemet Glo-
bal Independence Monitoring System. Systemet holder
@je med, at investeringerne til enhver tid er i overens-
stemmelse med vores investeringsregler.

Som en del af vores interne kontrol udtages alle partne-
re og disses naertstaende periodisk til en obligatorisk
kontrol af, at de efterlever reglerne om deres gkonomi-
ske interesser. Tilsvarende udtages managerne og disses
naertstdende pa stikpravebasis til en uafhaengighedskon-
trol.

Rotation

Rotationsreglerne, der er fastsat i revisorloven, er endnu

et aspekt, der understetter uathaengighed. Ifalge regler-
ne kraeves, at man kun kan veere underskrivende revisor

pa virksomheder af offentlig interesse i en tidsbegraenset
periode pa 7 ar.

Insiderregler

En raekke af vores kunder er bgrsnoterede, og derfor

har vi udarbejdet interne regelsaet for vores partnere og
medarbejderes adgang til og handtering af intern viden
og handel med bgrsnoterede vaerdipapirer samt finan-
sielle instrumenter, der knytter sig hertil. Vi forer i den
forbindelse insiderlister over de partnere og medarbejde-
re, der har adgang til intern viden om vores bgrsnotere-
de kunder. Disse regelsaet er udarbejdet for at sikre, at vi
overholder kravene i lov om vaerdipapirhandel.

Reputation & Risk-funktionen

| alle medlemslande er det den lokale Reputation & Risk-funktion, der har det ope-
rationelle ansvar for at sikre, at politikker og forretningsgange inden for kunde- og
opgaveaccept, kvalitetssikring, fortrolighed, uafhaengighed og kvalitetskontrol er til-
gaengelige og opdaterede. Som led i dette er bade globale og nationale politikker
samlet pa vores intranet, og alle medarbejdere modtager uddannelse og treening
heri.

Reputation & Risk-funktionen overvager endvidere, at politikkerne og forretnings-
gangene efterleves i praksis og sikrer gennem en decentral risikoorganisation, at
kvalificerede medarbejdere til enhver tid kan konsulteres i tvivistilfaelde om vores
politikker og give vejledning.
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Risikovurdering

Risikovurderingen har til formal at afdaekke og begraense
den risiko, der er forbundet med, at vi udfgrer en given
opgave eller samarbejder med den pagaeldende kunde.
Risikovurderingen og den tilknyttede kunde- og opga-
veaccept foretages i vores integrerede gkonomi- og risi-
kostyringssystem, DRMS.

Risikovurderingen udferes af den kundeansvarlige part-
ner, og derefter kontrolleres vurderingen af mindst en
uafhaengig partner. Hvis det vurderes, at opgaven eller
kundeforholdet er forbundet med gget risiko, eksempel-
vis fordi kunden er bgrsnoteret, skal der ivaerksaettes risi-
kobegraensende foranstaltninger, for eksempel i form af
udvidet kvalitetskontrol og konsultation med specialister
i starre omfang end normalt

Revisortilsynet foretog 1 efterdret
2010 den seneste kvalitetskontrol hos
Deloitte. Kontrolbesgget resulterede
i en erklaering uden forbehold og
supplerende oplysninger.

Resultat af seneste kvalitetskontrol i 2010

Kvalitetssikring

| overensstemmelse med DTTL Policies Manual har vi et
internt kvalitetskontrolsystem, der omfatter politikker for
kvalitetssikring og arbejdsgange, herunder det ledelses-
maessige ansvar for kvalitetskontrolsystemet, etiske krav,
kunde- og opgaveaccept, opgaveudfarelse og overvag-
ning.

Grundlaeggende hviler vores kvalitetssikring pa, at alle
opgaver, der udferes, skal gennemgéas af medarbejdere
pa et hgjere erfaringsniveau, inden erklzering afgives,
eller opgaven afleveres til kunden.

Den interne kvalitetskontrol omfatter kontrol pa savel
opgave- som firmaniveau. Den eksterne kvalitetskontrol
omfatter kontrolbesgg fra Revisortilsynet.

Kvalitetskontrol af erkleeringsopgaver

Nar vi afgiver en revisionspategning pa en arsrapport
eller en anden revisorerkleering, skal pategningen som ud-
gangspunkt gennemga en intern kvalitetsgennemgang.
Kvalitetsgennemgangen, der finder sted, inden revisions-
pategningen afgives, foretages af en partner, der ikke har
vaeret involveret i opgavelgsningen, men som besidder
den ngdvendige erfaring og faglige kvalifikationer.

Kvalitetskontrollen omfatter som udgangspunkt en gen-
nemgang af erklaeringen og udvalgte arbejdspapirer,
herunder en drgftelse med den revisionsansvarlige part-
ner om vaesentlige forhold, der vedrarer opgaven. Hvis
opgaven er forbundet med gget risiko, skal der gennem-
fares en mere omfattende kvalitetskontrol, herunder en
mere omfattende gennemgang af arbejdspapirer.

Revisionspategningen kan ikke afgives, fer den nedven-
dige kvalitetskontrol er afsluttet.

Kvalitetskontrol af ikke-erklaeringsopgaver

Det er ikke kun erklzeringsopgaver, der er underlagt
kvalitetssikring. Alle opgaver, som vi patager os uanset
forretningsomrade, er underlagt kvalitetssikringsproce-
durer.

Kvalitetskontrol pa firmaniveau

Der foretages hvert ar practice review af alle medlems-
firmaer. Practice review er en kvalitetskontrol pa firma-
niveau, der overvages af DTTL. Practice review er fastlagt
i firmapolitikkerne og de globale funktionsspecifikke ret-
ningslinjer. Formalet med practice review er at kontrolle-
re overholdelsen af politikker og retningslinjer samt at
vurdere kvaliteten af det udfarte arbejde.

| Danmark foretages der practice review pa alle lokale
kontorer og inden for alle forretningsomrader hvert ar.
Practice reviewet omfatter kontrol af opgaver for mini-
mum en tredjedel af partnerne. Alle partnere og alle
revisorer, der underskriver erklaeringer med sikkerhed,
bliver derfor udsat for practice review minimum hvert
tredje ar.



Practice review gennemfgres af partnere eller managere,
der er uafhaengige af den afdeling, der kontrolleres.
Resultaterne af practice review rapporteres til Deloittes
ledelse.

Safremt der i forbindelse med practice review konsta-
teres mangler, ivaerksaettes der tiltag til udbedring af
manglerne savel pa opgave- som pa firmaniveau.

Eksterne kvalitetskontrolbesag

I tilknytning til vores interne kvalitetskontrol er vi under-
lagt de lovpligtige kvalitetskontrolbesag fra Revisortil-
synet. Kontrollen, der daekker erklaeringsopgaver med
sikkerhed, omfatter bade efterlevelse af de interne poli-
tikker og overholdelse af krav i danske love og standar-
der.

Resultat af seneste kvalitetskontrol i 2010
Revisortilsynet foretog i efterdret 2010 den seneste kvali-
tetskontrol hos Deloitte. Kontrollen gav et tilfredsstillen-
de resultat, idet kontrolbesgget resulterede i en erklae-
ring uden forbehold og supplerende oplysninger.

Erklaering om kvalitetsstyringssystemet og
uafhaengighedspolitikken

Bestyrelsen for Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktie-
selskab er overbevist om, at Deloittes kvalitetsstyrings-
system fungerer effektivt, og at politikkerne for uafhaen-
gighed overholdes.

Efteruddannelse

Viden og uddannelse er fundamentet for vores forret-
ning, og det er derfor helt centralt for os, at alle partne-
re og medarbejdere deltager i relevant uddannelse og
faglig udvikling for at imgdekomme vores kunders for-
ventninger, myndighedernes lovkrav og vores egne poli-
tikker. Uddannelsen kan foregd via interne eller eksterne
uddannelsesprogrammer afhaengig af kravene til og
behovet hos den enkelte medarbejder.

Et eksempel pa vores interne uddannelsesprogram er
revisoruddannelsen, Audit Academy, der er tilrettelagt
med henblik pa, at vores medarbejdere far den rette
lzering pa det rette tidspunkt med mulighed for indivi-
duelt tilpassede uddannelsesforlgb.
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Et andet eksempel er vores forretningsradgiverprogram,
der har til formal at udvikle forretningsforstaelse og rad-
givningskompetencer hos vores partnerkandidater, og
et High Performance Program for toptalenter.

Deloittes globale kursusstyringssystem SABA anvendes
generelt til at tilretteleegge uddannelsesplaner for den
enkelte medarbejder, til at registrere medarbejderens
deltagelse i konkrete kurser og efteruddannelse og til
at overvage, at medarbejderen har efterlevet krav til
obligatorisk uddannelse.

Reglerne om fortlgbende faglig uddannelse betyder,

at alle medarbejdere, der leverer professionelle ydelser
til kunder, skal have mindst 120 timers fortlgbende fag-
lig uddannelse over 3 &r — dog mindst 20 timer pr. ar.

| Deloitte foregar registreringen af disse timer som en
del af vores timeregistreringssystem. Derudover har vi
udviklet en sdkaldt FFU-portal, der understgtter registre-
ring, dokumentation og opfelgning.

Bestyrelsen for Deloitte Statsauto-
riseret Revisionsaktieselskab er af
den opfattelse, at Deloittes kvalitets-
styringssystem fungerer effektivt,
og at politikkerne for vathaengighed

overholdes.

Erklaering om kvalitetsstyringssystemet og uafhaengighedspolitikken
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Etik

Globalt er der i DTTL defineret ni etiske princip-
per, der gzelder for alle medlemsfirmaer. Det er
disse etiske principper, der sammen med For-
eningen af Statsautoriserede Revisorers etiske
retningslinjer for revisorer og dansk lovgivning
og kultur i gvrigt danner baggrund for vores
danske etiske retningslinjer.

De ni etiske principper
i Deloitte Touche
Tohmatsu Limited

- /Arlighed og integritet

« Professionel adfeerd

» Kompetence

« Objektivitet

- Fortrolighed

+ God forretningsskik

« Socialt ansvar

« Respekt og fair behandling
«Ansvarlighed og beslutningsproces

Det er altafggrende for os, at alt, vi
foretager os, er med til at bekraefte

og fastholde den tillid, offentligheden
har til os. Etik handler derfor fgrst og
fremmest om, hvordan vi agerer i hver-
dagen, de beslutninger, vi treffer og
hvilke holdninger, vi har som firma.

Med henblik pa at sikre kontinuerlig fokus pa etik i vores
virksomhed har vi etableret en dansk etikorganisation,
ledet af en etikchef, der arligt rapporterer om etik til
DTTL. Det er blandt andet etikorganisationens ansvar at
sikre, at vores etiske retningslinjer er opdaterede og til-
geaenge-lige pa intranettet sammen med relevante hjael-
pevaerktgjer.

Pa en raekke omrader, eksempelvis inden for uafhaen-
gighed, integritet, fortrolighed og leverandgrrelationer,
fremgar specifikke regler og anvisninger af de etiske ret-
ningslinjer. Men de etiske retningslinjer kan ikke beskrive
korrekt adfaerd i en hvilken som helst taenkt situation.
Derfor er den grundlaeggende filosofi i vores etiske ret-
ningslinjer at give den enkelte partner og medarbejder
det bedst mulige grundlag for at kunne traeffe de rette
beslutninger hver dag i alle aspekter af vores forretning.
Etikorganisationen star til radighed for spgrgsmal i for-
bindelse med de etiske spargsmal eller dilemmaer, der
matte opsta.

Opdages overtraedelser af de etiske retningslinjer, har
man som partner og medarbejder ansvar for at rappor-
tere dette videre i systemet. Som udgangspunkt er rap-
porteringskanalen den naermeste leder, men hvis der
matte vaere saerlige situationer, hvor det er svaert at ga
til den naermeste leder, kan der rapporteres til etikorga-
nisationen — eventuelt anonymt.
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Regnskabsoplysninger

P& baggrund af revisorlovens §27, stk. 1, punkt 8 kan vi
oplyse, at honoraromsaetningen i regnskabsaret 2010/11
fordeler sig saledes:

2010/11 i mio.kr.

Revision af regnskaber 789
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 180
Skatterddgivning 293
Andre ydelser 993
lalt 2.255

Omsaetning i 2010/11
fordelt pa opgavetyper

W Revision af regnskaber
B Andre erkleeringsopgaver
1 Skatteradgivning

B Andre ydelser

35%

44%



Liste over kunder omfattet af revisor-
lovens § 21, stk. 3, hvor Deloitte i

regnskabsperioden har udfgrt opgaver
efter § 1, stk. 2.7

Bgrsnoterede kunder

Aktieselskabet Lollands Bank
Aktieselskabet Nordfyns Bank
Alk-Abelld A/S

Alm. Brand A/S

Alm. Brand Bank A/S

Alm. Brand Formue A/S
Alm. Brand Pantebreve A/S
Amagerbanken, Aktieselskab
A/S Storebaeltsforbindelsen
A/S @resundsforbindelsen
Aqualife A/S

Auriga Industries A/S

Bang & Olufsen a/s

Bavarian Nordic A/S
Bioporto A/S

Bradrene Hartmann A/S
Chemometec A/S

Columbus IT Partner A/S
Dan-Ejendomme Holding A/S
Danisco A/S

Danmarks Skibskredit A/S
Deltag A/S

DKTI A/S

DLR Kredit A/S

DSB S-Tog A/S

Exigon A/S

FIH Erhvervsbank A/S

FIH Realkredit A/S

FLSmidth & Co. A/S
Formueevolution | A/S
Formueevolution Il A/S
Green Wind Energy A/S

GranlandsBANKEN, Aktieselskab

GW Energi A/S
Gyldendal A/S

H. Lundbeck A/S
Harboes Bryggeri A/S
IC Companys A/S
Jeudan A/S

Jyske Bank A/S

Klimainvest A/S

Kongsberg Gruppen ASA
Kreditbanken A/S

Land & Leisure A/S

Landic Property Bonds | A/S
Landic Property Bonds VI (Sverige) A/S
Landic Property Bonds VII (Stockholm) A/S
LR Realkredit A/S

Max Bank A/S

Netop Solutions A/S

Nordicom A/S

Norske Skogindustrier ASA

North Media A/S

NTR Holding A/S

Nunaminerals A/S

Nykredit Realkredit A/S

Property Bonds VIII (Sverige Il) A/S
Roblon Aktieselskab

RTX Telecom A/S

Scandinavian Private Equity A/S
Silkeborg IF Invest A/S

Sjeelsg Gruppen A/S

Skjern Bank A/S

Skaelsker Bank Aktieselskab

SP Group A/S

TK Development A/S
Topdanmark A/S

TopoTarget A/S

Topsil Semiconductor Materials A/S
TORM A/S

Totalkredit A/S

Tryg A/S

Tryg Forsikring A/S

Viborg Handbold Klub A/S
Vordingborg Bank A/S

William Demant Holding A/S
@stjydsk Bank A/S

Arhus Elite A/S
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Andre finansielle kunder (ej bgrsnoterede)

A/S Det Kjgbenhavnske Reassurance-Compagni
AN/S Gudenaacentralens Pensionsafviklingskasse
Accunia Fondsmaeglerselskab A/S

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank

AL Finans A/S

Alfred Berg Administration A/S

Alfred Berg Fondsmaeglerselskab A/S

Alm. Brand Leasing A/S

Alm. Brand Forsikring A/S

Andelskassen Faelleskassen

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab

AP Pensionsservice A/S

AP Skadesforsikring Aktieselskab
Arbejdsmarkedets Tilleegspension

Arkitekternes Pensionskasse

Aros Forsikring - Gensidigt Forsikringsselskab
Artha Kapitalforvaltning Fondsmaeglerselskab A/S
Artha Kapitalforvaltning Fondsmaeglerselskab Il A/S
ATP ALPHA Fondsmaeglerselskab A/S

ATP Invest

ATP Invest |

ATP Invest Il

ATP Invest IIl F.M.B.A.

Atrium Fondsmaeglerselskab A/S

Atrium Kapitalforvaltning Fondsmaeglerselskab
Bankpension Pensionskasse for Finansansatte
Basisbank A/S

Bauta Forsikring A/S

Bornholms Brandforsikring A/S

Cantobank A/S

Carnegie Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
Codan A/S

Codan Forsikring A/S

Danish Crown Insurance A/S

Dansk Jagtforsikring A/S

Dansk Musiker Forbund Forsikring G/S

Danske Capital (Danske Bank A/S)

Den Jyske Sparekasse

Det Gensidige Forsikringsselskab Dansk Plantage-
forsikring

Dexia Bank Denmark A/S

Diba Forsikring A/S

Difko Bars A/S, Fondsmaeglerselskab

Dragsholm Sparekasse

ETU Forsikring A/S

Fanefjord Sparekasse

FIH Kapital Bank A/S

Finanssektorens Pensionskasse

Flemlgse Sparekasse
Forsikrings-Aktieselskabet Alka
Forsikrings-Aktieselskabet Alka Liv I
Forsikringsselskabet Alm. Brand Liv og Pension A/S
Forsikringsselskabet Naersikring A/S
Forsikringsselskabet Privatsikring A/S
Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Fras Herreds Sparekasse

Fundamental Fondsmaeglerselskab A/S
Funktionaerpension, Pensionsforsikringsaktieselskab
Famandsforeningen Nordea Invest
Fdmandsforeningen Nordea Invest Valg
Famandsforeningen Nordea Link

Gartnernes Forsikring GS, Dansk Jordbrug
Genforsikringsaktieselskabet Virke
Hedgeforeningen HP

Hedgeforeningen Mermaid Nordic
Hedgeforeningen Nykredit Alpha
Hedgeforeningen Sydinvest

Helgenaes Sparekasse

Hvide Sande Gensidige Skibsforsikringsforening
Industriens Pensionsforsikring A/S
Investeringsforeningen Alternativ Invest
Investeringsforeningen BPT Invest
Investeringsforeningen Dexia Invest
Investeringsforeningen Formuepleje Invest
Investeringsforeningen Handelsinvest
Investeringsforeningen Independent Invest
Investeringsforeningen Investin
Investeringsforeningen Multi Manager Invest
Investeringsforeningen Nordea Invest
Investeringsforeningen Nykredit Invest Almen Bolig
Investeringsforeningen Nykredit Invest
Investeringsforeningen Nykredit Invest Engros
Investeringsforeningen Seb Institutionel
Investeringsforeningen Sebinvest
Investeringsforeningen Sydinvest
Investeringsforeningen Sydinvest International
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Andre finansielle kunder (ej bgrsnoterede), fortsat

Investeringsforvaltningsselskabet Sebinvest A/S

J.A.K. Andelskasse, Varde

Jyske Invest Administration A/S

Krifa Forsikring A/S

Landinspektarernes Gensidige Erhvervsansvarsforsikring
letpension, livs- og pensionforsikringsselskab A/S

Lokal Forsikring G/S

Lunde-Kvong Andelskasse

Laerernes Pension, Forsikringsaktieselskab
Leererstandens Brandforsikring G/S

MP Pension, Pensionskassen for Magistre og Psykologer
Nordea Investment Management AB

Nykredit Bank A/S

Nykredit Portefglje Administration A/S

Nearrejyllands Gensidige Saforsikringsforening
Pensiondanmark Pensionsforsikringsaktieselskab
Pensionskassen for Arbejdernes Landsbanks Personale
Pensionskassen for Bioanalytikere

Pensionskassen for Barne- og Ungdomspaedagoger
Pensionskassen For Direktarer | Sparekassen SDS
(Under Afvikling)

Pensionskassen for Ergoterapeuter & Fysioterapeuter.
Pensionskassen for Jordbrugsakademikere og Dyrlaeger
Pensionskassen for Jordemadre

Pensionskassen for Kontorpersonale

Pensionskassen for Kost- og Ernaeringsfaglige
Pensionskassen for Leegesekretaerer

Pensionskassen for Socialrddgivere og Socialpsedagoger
Pensionskassen for Sygeplejersker

Pensionskassen for Teknikum- og Diplomingenigrer
Pensionskassen For Vaerkstedsfunktionaereri Jernet
Pensionskassen Under Alm. Brand A/S
(Pensionsafviklingskasse)

PFA Kapitalforvaltning, Fondsmaeglerselskab A/S

PFA Pension, Forsikringsaktieselskab.

PKA+Pension Forsikringsselskab A/S
PKA+Personforsikring A/S

Placeringsforeningen Sydinvest Engros

Professionel Forening Sebinvest

Professionel Forening Sebinvest Il

Runa Forsikring A/S

Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
Sparekassen Bornholms Pensionskasse (Under Afvikling)
Sparekassen Den Lille Bikube

Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn

Sparekassen Hobro

Sparekassen i Skals

Sparekassen Midtfjord

Sparekassen Vendsyssel

Sparekassen @stjylland

Specialforeningen BL&S Invest

Specialforeningen Dexia Invest

Specialforeningen HP Invest

Specialforeningen Nykredit Invest

Specialforeningen TRP-Invest

Sydinvest Administration A/S

TDC Pensionskasse

Tiedemann Independent A/S

Trekroner Forsikring A/S

Ulykkesforsikringsforbundet For Dansk Fiskeri, Gensidigt
Forbund

Ulykkesforsikringsforbundet for Dansk Safart, Gensidigt
forbund

Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse

VP SECURITIES A/S

Xerox Pensionskasse Under Afvikling
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Ovrige § 21, stk. 3 kunder (statslige aktieselskaber og
selskaber, der overskrider stgrrelseskriterierne i revisor-

loven)

Aktieselskabet af 26. oktober 2010
Cheminova A/S

Coop Danmark A/S

Danish Crown A.m.b.a

Dansk Landbrugs Grovvareselskab A.M.B.A.
DSB

DSB Aarhus Naerbane A/S

DSB Ejendomsudvikling A/S

DSB Vedligehold A/S

Danmarks Tekniske Universitet
Femern Bezelt A/S

Ferrero SpA

Grundfos Holding A/S

IBM Danmark ApS

Kort & Godt A/S

Kabenhavns Universitet
Lundbeckfonden

Lundbeckfond Invest A/S

Post Danmark A/S

Poul Due Jensen's Fond

Public Arkitekter A/S

Rohm and Haas European Holding ApS
Rohm and Haas Denmark A/S

Rohm and Haas Denmark Finance A/S

Rohm and Haas Denmark Holding Company ApS

Rohm and Haas Denmark Bermuda Holding
Company ApS

Rohm and Haas Denmark Bermuda GP ApS
Sund og Bzelt Holding A/S

Sund og Bzelt Partner A/S

TV2/DANMARK A/S

Tryghedsgruppen S.m.b.a

William Demants og hustru Ida Emilies (Millas) Fond

Arhus Universitet



Her finder du Deloitte

Vi dekker landet med 18 kontorer 1
Danmark og Grgnland

Aalborg
Ggteborgvej 18
9200 Aalborg SV
TIf. +45 98 79 60 00
aalborg@deloitte.dk

Aarhus
Arosgarden
Aboulevarden 31
8000 Aarhus C

TIf. +45 89 41 41 41
aarhus@deloitte.dk

Aars

Lagstarvej 14

9600 Aars

TIf. +45 96 98 23 00
aars@deloitte.dk

Esbjerg

Frodesgade 125
6701 Esbjerg

TIf. +45 79 12 84 44
esbjerg@deloitte.dk

Fredericia
Vesterballevej 25A
7000 Fredericia

TIf. +45 75 92 72 22
fredericia@deloitte.dk

Kolding

Egtved Allé 4

6000 Kolding

TIf. +45 75 53 00 00
kolding@deloitte.dk

Kebenhavn
Weidekampsgade 6
2300 Kgbenhavn S

TIf. +45 36 10 20 30
koebenhavn@deloitte.dk

Logstor

Bredgade 5

9670 Lagster

TIf. +45 98 79 61 90
loegstoer@deloitte.dk

Nykobing F
Herningvej 34

4800 Nykgbing F

TIf. +45 54 84 88 00
nykoebing@deloitte.dk

Odense

Tvaerkajen 5

5000 Odense C

TIf. +45 63 14 66 00
odense@deloitte.dk

Silkeborg
Papirfabrikken 26
8600 Silkeborg

TIf. +45 89 20 70 00
silkeborg@deloitte.dk

Slagelse

Ndr. Ringgade 70A
4200 Slagelse

TIf. +45 58 55 82 00
slagelse@deloitte.dk

Svendborg
Klosterplads 9

5700 Svendborg

TIf. +45 63 14 69 00
svendborg@deloitte.dk

Sonderborg

Kongevej 28

6400 Sgnderborg

TIf. +45 74 42 99 11
soenderborg@deloitte.dk

Viborg
Vestervangsvej 6
8800 Viborg

TIf. +45 89 25 25 25
viborg@deloitte.dk

Nuuk

Imaneq 33, 6.-7. etage
3900 Nuuk

TIf. +299 32 15 11
nuuk@deloitte.dk

lulissat

Kaaleeraq Poulsenip Aqq. 4
3952 llulissat

TIf. +299 94 46 11
ilulissat@deloitte.dk

Sisimiut

Ittukasiup Agg. 11
3911 Sisimiut

TIf. +299 86 45 00
sisimiut@deloitte.dk






Deloitte i Danmark

Kundernes tillid i over 100 ar har gjort Deloitte til Danmarks farende revisions- og radgivningsfirma. Vi servicerer vores kunder fra 19 lokale
kontorer landet over — de 3 i Grgnland. Vores dybe brancheindsigt og viden om lovgivnings- og forretningsmaessige forhold bringer os i stand
til at radgive pa mange niveauer.

Vi er fgrende inden for vores felt, og vores godt 2.400 medarbejdere hgrer til de dygtigste i branchen. De nyder udfordringer og er opdateret
med den seneste viden. Med en professionel indstilling til etik og ansvarlighed lafter de engageret deres opgaver.

Vi er lokalt forankret, har national indsigt og global udsigt.

Om Deloitte

Deloitte leverer ydelser inden for Revision, Skat, Consulting og Financial Advisory til bade offentlige og private kunder i en lang raekke bran-
cher. Vores globale netvaerk med medlemsfirmaer i mere end 140 lande sikrer, at vi kan traekke pé staerke kompetencer foruden en dybt-
gaende lokal indsigt, nar vi skal hjeelpe vores kunder overalt i verden. Deloittes mere end 170.000 medarbejdere arbejder méalrettet efter at
sette den hgjeste standard. Deloittes medarbejdere understattes af en virksomhedskultur, der fremmer integritet og mervaerdi til kunderne,
en forpligtelse over for hinanden og en styrke gennem forskellighed. De arbejder i et miljo praeget af konstant udvikling, udfordrende oplevel-
ser og berigende karrieremuligheder. Deloittes medarbejdere arbejder mélrettet pa at styrke ansvarlighed, opbygge tillid og sikre positiv indfly-
delse i deres lokalsamfund.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte er en betegnelse for Deloitte Touche Tohmatsu Limited, der er et britisk selskab med begraenset ansvar, og dets netvaerk af medlems-
firmaer. Hvert medlemsfirma udger en separat og uafhaengig juridisk enhed. Vi henviser til www.deloitte.com/about for en udferlig beskrivelse
af den juridiske struktur i Deloitte Touche Tohmatsu Limited og dets medlemsfirmaer.

© 2011 Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab. Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



