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Liquiditätsrisikomanagement im Wandel

Herausforderungen in einem dynamischen Umfeld
Regulatorische und betriebswirtschaftliche  Faktoren spielen in 
Banken eine bedeutende Rolle. Neben der bloßen Erfüllung quan-
titativer und qualitativer Aspekte gilt es darüber hinaus, diese 
möglichst effizient in die bankinternen Prozesse zu integrieren. In 
der Folge können sich massive Auswirkungen auf die kurz- oder 
langfristige Risiko- und Ertragssteuerung sowie das Meldewesen 
ergeben.

Unabdingbare Voraussetzung für eine effiziente Umsetzung ist 
eine vorgelagerte, mehrdimensionale Analyse von potenziellen 
Effekten auf das eigene Geschäftsmodell. Diese können sich 
beispielsweise als Treiber für Veränderungen im Hinblick auf den 
zugrundeliegenden Datenhaushalt oder auch die Organisation 
von bestimmten, strategisch relevanten Geschäftsfeldern heraus-
kristallisieren. 

Mit uns und unserer langjährigen Beratungs- und Prüfungser-
fahrung im Bereich Financial Services Industry profitieren Sie von 
einer umfangreichen Bandbreite an ganzheitlichen Leistungen 
und Lösungen rund um das Thema Liquidität. 
Sprechen Sie uns an.
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Unsere Tools

Deloitte Gap Tool (DiGiT)
Das Deloitte Gap Tool (DiGiT) ermöglicht eine strukturierte 
Gap-Analyse in Bezug auf die bankinterne Aufbau- und Ab-
lauforganisation.  Die verschiedenen regulatorischen Anfor-
derungen werden hierbei systematisch auf die vorhandenen 
Prozesse und Governance-Strukturen, wie beispielsweise 
Stresstests und Liquiditätskostenverrechnungen, projiziert. Die 
institutsindividuelle Zusammenstellung der relevanten Regula-
rien innerhalb des Tools ermöglicht eine bedarfsgerechte Beur-
teilung. Im Ergebnis werden die identifizierten Gaps sowohl in 
einem grafisch aufbereiteten Management Summary als auch  
in einem ausführlichen Report dargestellt.

LCR- und NSFR-Tool
Das LCR-/NSFR-Tool unterstützt die Steuerung der Kennzahlen 
LCR und NSFR im Spannungsfeld regulatorischer und ökonomi-
scher Anforderungen. Durch die Integration bankeigener Daten-
bestände verschafft es einen Überblick über die HQLA sowie 
die wesentlichen Zahlungsströme des Instituts. Es ermöglicht 
insbesondere die Simulation beider Kennzahlen unter Berück-
sichtigung von Investitions- und Finanzierungsplanungen. Die 
einfache und schnelle Anwendung wird durch den transparen-
ten Aufbau des Tools unterstützt. Zukünftige Modifikationen 
und Erweiterungen des Tools, die sich aus regulatorischen Ver-
änderungen ergeben, können dadurch problemlos auch durch 
das Institut selbst umgesetzt werden.

LaR-Tool
Das LaR-Tool bestimmt den täglichen sowie den untertägigen 
Liquiditätsbedarf im Stressfall. Es ermöglicht dem Anwender 
die automatisierten Berechnungsschritte nachzuvollziehen 
sowie bestimmte Parameter individuell anzupassen. Das Tool 
verwendet dabei die Grundlagen der Extremwerttheorie zur 
sachgerechten Darstellung extremer Ereignisse. Als Datenbasis 
dienen die von der Bank nicht beeinflussbaren, autonomen 
Zahlungsströme. Darauf aufbauend bestimmt das Tool in Ab-
hängigkeit vom individuellen Risikoappetit des Instituts den 
erforderlichen Liquiditätspuffer zur Sicherstellung der unter- 
tägigen Zahlungsfähigkeit. 

MaRisk/ILAAP
Herausforderungen
• Liquiditätsbezogene MaRisk-Compliance 
 (z.B. angemessene Liquiditätsnotfallplanung)
• Integration der aufsichtlichen Anforderungen 
 durch Einführung adäquater ILAAP-Prozesse
• Beachtung der Wechselwirkung zwischen 
 ICAAP und ILAAP

Wir bieten
• Deloitte Gap Tool (DiGiT)
• Fachliche Konzeption und technische 
 Umsetzung
• Beantwortung von Auslegungsfragen 
 sowie Benchmarking
• Best-Practice-Ansätze

LCR
Herausforderungen
• Integration der LCR in die Risikosteuerung 
• Opportunitätskostenanalyse 
• Berechnung und Verrechnung eines 
 Transferpreises

Wir bieten
• Implementierung des LCR-Tools 
• Konzeption auf fachlicher und technischer
 Ebene
• Durchführung von Konsistenzprüfungen 
 inkl. Fehlerbehandlung
• Gap-Analyse mittels des Deloitte Gap Tools 
 (DiGiT) zur sachgerechten Ermittlung von 
 organisatorischen Lücken

NSFR
Herausforderungen
• Integration der NSFR in die Risikosteuerung 
• Forecasting der NSFR (z.B. Fristentransformation)
• Zielkongruenz zu übrigen Anforderungen 

Wir bieten
• Implementierung des NSFR-Tools 
• Konzeption auf fachlicher und technischer Ebene
• Unterstützung bei Konsistenzprüfungen inkl. Fehlerbehandlung
• Gap-Analyse mittels des Deloitte Gap Tools (DiGiT) zur sach-
 gerechten Ermittlung von organisatorischen Lücken

BCBS #248
Herausforderungen
• Fehlende Datenverfügbarkeit und/oder 
 Systemanbindungen
• Monitoring, Steuerung und Forecasting 
 untertägiger Zahlungsströme
• Prozessautomatisierung
• Aufbau adäquater Stresstests

Wir bieten
• Kenntnisse über die relevanten Systeme 
• Implementierung geeigneter Systeme
• Implementierung des LaR-Tools zur instituts-
 individuellen Risikoquantifizierung

ALMM
Herausforderungen
• Integration in die Risikosteuerung
• Konsistenz zwischen Risikosteuerung und 
 aufsichtsrechtlichem Meldewesen

Wir bieten
• Konzeption auf fachlicher und technischer 
 Ebene
• Unterstützung bei Konsistenzprüfung 
 inkl. Fehlerbehandlung
• Gap-Analyse mittels des Deloitte Gap Tools 
 (DiGiT) zur sachgerechten Ermittlung 
 von organisatorischen Lücken
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