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Entwicklung des neuen IPPF im Zeitverlauf
Zentrale Meilensteine aus der Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft

2019-2022

Aktualisierung des IPPF

Weiterentwicklung des IPPF durch ein ordent-
liches Verfahren unter Einbeziehung des IIASB

Entwicklung eines neuen Rahmenwerks unter
Einbindung von Stakeholdern

Deloitte 2024

2023

Entwurf des neuen IPPF

Umstrukturierung bisheriger
Kernelemente und Inhalte

Ubersetzung und Einholung von Stellungnahmen
zum Entwurf der GIAS

Prifung der Stellungnahmen und kritische
Uberarbeitung der GIAS inklusive Glossar

—
>

ENTWICKLUNG DES NEUEN IPPF IM ZEITVERLAUF

)

2024

)2

2025 >

Veréffentlichung des neuen IPPF

Publikation der GIAS am 09.01.2024 und Start
der Ubersetzung

Veroéffentlichung von weiteren Tools, wie z.B.
Two-Way Mapping

Einflihrung von Schulungen und neuen
Lerninhalten

Weiterentwicklung des Quality Assessment
Manuals und Erstellung eines Readiness Tools

Herausgabe der ersten Topical Requirements
zum Thema Cyber Security (im Entwurf)

Veroéffentlichung von Gberarbeiteten und neuen
Practice Guides & GTAGs

Inkrafttreten des neuen IPPF

Inkrafttreten der Global Internal Audit Standards
am 09.01.2025

Uberarbeitung der Anforderungen fiir die
Prifung zum CIA und Internal Audit Practitioner
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Allgemeine Erlauterungen zum IPPF 4.
ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM IPPF
Die bisherigen Kernelemente* des IPPF sind in den Global Internal Audit Standards, den Topical Requirements und der

zusatzlichen Global Guidance zusammengefasst

IPPF 2024

PURPOSE

ernal Aygjz
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IPPF 2017
Global Internal Audit Standards

Die GIAS sind verpflichtend und kénnen universell
angewendet werden. Sie umfassen die wichtigsten
Elemente der Internen Revision.
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Internal Audit
Standards™

Grundprinzipien
Topical Requirements

Definition
Diese stellen sicher, dass alle Internen
Revisior:innen eine einheitliche Priifungsmethodik
anwenden, wenn Governance, Risikomanagement
und Kontrollen in einem bestimmten

Standards
Themenbereich bewertet werden.

Global Guidance

Empfehlungen fir die Durchfiihrung von
Revisionsdienstleistungen.

Leitlinien fiir die Umsetzung

Unterstiitzende Leitlinien

1, e
0fohlene Leitlinie”
GRC Espresso

Quelle: https://www.theiia.org/en/standards/ippf-evolution/
* Mission, verbindliche Leitlinien mit Grundprinzipien, Definition, Standards und Ethikkodex, Implementierungsleitlinien
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https://www.theiia.org/en/standards/ippf-evolution/

Allgemeine Erlauterungen zum IPPF :

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM IPPF
Die GIAS sind in fiunf Domains unterteilt

* Zielsetzung = Elevator Pitch
¢ Quintessenz der Internen Revisionsfunktion

Domain ll: Ethik und Professionalitat

¢ Verhalten der einzelnen Internen Revisor:innen, der Revisionsleitung und der gesamten Revisionsfunktion
¢ Die neuen berufsethischen Standards ersetzen den bisherigen Ethikkodex

Domain lll: Governance der Internen Revision

[- Beziehung zum Leitungs- und Uberwachungsorgan zeichnet sich dadurch aus, dass regelmaRige Abstimmungen und Reviews stattfinden und gemeinsame Entscheidungen dokumentiert werden }

* Die Vorgaben zur Governance der Internen Revision sind nicht vollstandig neu, jedoch detaillierter als im IPPF von 2017 beschrieben
¢ Eine gute Governance bildet die Grundlage fir eine effektive Interne Revision und unterstiitzt diese bei der Erreichung ihrer Ziele
» Keine verbindlichen Vorgaben fiir das Leitungs- und Uberwachungsorgan, aber die Revisionsleitung muss die Anforderungen adressieren und die Schaffung adidquater Rahmenbedingungen forcieren

Domain IV: Leitung der Internen Revision

* Stellenbeschreibung der Revisionsleitung
e Festlegung einer Gesamtstrategie fir die Interne Revision sowie Betonung des Ressourcenmanagements und der kontinuierlichen Qualitatssicherung/-steigerung innerhalb der Revisionsfunktion

Domain V: Erbringung von Revisionsleistungen

¢ Anforderungen an die Durchfiihrung von Prifungs- und Beratungsauftrdagen
¢ Nur einzelne Unterschiede zwischen Prifungs- und Beratungsauftragen

Deloitte 2024 GRC Espresso 7



Allgemeine Erlauterungen zum IPPF

Die Domains Il bis V sind in 15 Prinzipien mit 52 Standards unterteilt

Prinzip 1

Integritat
1.1 Aufrichtigkeit und berufliche Courage
1.2 Ethische Erwartungen der Organisation
1.3 RechtmaRiges und ethisches Verhalten

Prinzip 6

Objektivitat

Prinzip 2
Objektivitat

2.1 Individuelle Objektivitat
2.2 Wahrung der Objektivitat
2.3 Offenlegung von Beeintrachtigungen der

Autorisierung durch das Leitungs- und Uberwachungsorgan

6.1 Mandat der Internen Revision
6.2 Geschéaftsordnung der Internen Revision

6.3 Unterstiitzung durch Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan

Prinzip 9
Strategische Planung

9.1 Verstehen von Governance-, Risikomanagement-

Kontrollprozessen
9.2 Revisionsstrategie
9.3 Methoden
9.4 Revisionsplan
9.5 Koordination und Vertrauen

Prinzip 13
Wirksame Auftragsplanung
13.1 Auftragskommunikation
13.2 Risikobeurteilung zu einem Auftrag
13.3 Auftragsziele und Auftragsumfang
13.4 Bewertungskriterien
13.5 Auftragsressourcen
13.6 Arbeitsprogramm
Deloitte 2024

und 10.1 Management finanzieller Ressourcen
10.2 Management personeller Ressourcen
10.3 Technologische Ressourcen

Prinzip 3
Kompetenz

3.1 Kompetenz

3.2 Kontinuierliche Berufliche Weiterbildung

Prinzip 7
Unabhéngigkeit

7.1 Organisatorische Unabhangigkeit
7.2 Qualifikation der Revisionsleitung

Prinzip 10

Ressou rcenmanagement

—
>

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM IPPF

Prinzip 4
Berufliche Sorgfalt

4.1 Einhaltung der Global Internal Audit

Standards
4.2 Berufliche Sorgfalt
4.3 Professionelle Skepsis

Prinzip 5
Vertraulichkeit

5.1 Verwendung von Informationen
5.2 Schutz von Informationen

Prinzip 8

Aufsicht durch das Leitungs- und Uberwachungsorgan

8.1 Interaktion mit dem Leitungs- und Uberwachungsorgan

8.2 Ressourcen
8.3 Qualitat

8.4 Externe Qualitatsbeurteilung

Prinzip 11
Wirksame Kommunikation

11.1 Aufbau von Beziehungen und Kommunikation mit
Stakeholdern
11.2 Wirksame Kommunikation

11.3 Kommunikation von Ergebnissen
11.4 Fehler und Auslassungen
11.5 Kommunikation der Risikoakzeptanz

Prinzip 14
Auftragsdurchfiihrung

14.1 Sammeln von Informationen fiir Analysen und Bewertungen

14.2 Analysen und potenzielle Feststellungen
14.3 Bewertung von Feststellungen

14.4 Empfehlungen und MaRnahmenplane
14.5 Gesamturteil zu einem Auftrag

14.6 Auftragsdokumentation

Prinzip 12
Qualitatssteigerung
12.1 Interne Qualitatsbeurteilung
12.2 Leistungsmessung

12.3 Uberwachung und Verbesserung der Leistung bei der

Durchfuhrung von Auftragen

Prinzip 15

Kommunikation von Ergebnissen und Uberwachung von MaRnahmen

15.1 Abschlusskommunikation
15.2 Bestatigung der Umsetzung von Empfehlungen oder MalRnahmenplénen

GRC Espresso



Allgemeine Erlauterungen zum IPPF =
Nachweis der Einhaltung der Standards

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM IPPF

Die GIAS gelten fiir alle Personen oder Funktionen, die
Leistungen im Bereich der Internen Revisionen anbieten,

. . ) .. Anforderungen muss bzw. must
unabhangig davon, ob eine Organisation: ] ) Y
obligatorische Vorgaben »Hard Law
¢ Interne Revisor:innen direkt beschéftigt Uberlegungen zur Umsetzung sollte bzw. should
¢ diese Uber einen externen Dienstleister beauftragt bevorzugte Best-Practice Vorschldge »Soft Law
der beid Beispiele fiir Nachweise der Einhaltung kann bzw. may

oderbeides mégliche Praktiken zur Umsetzung der GIAS fakultativ
Wahrend die Revisionsleitung fir die Ausfiihrung und Einhaltung Standard 12.1
der GIAS verantwortlich ist, sind alle Interne Revisionen ebenfalls
fur die Umsetzung der GIAS zustandig, die zur Erflllung ihrer Anforderungen

,Die Revisionsleitung muss interne Beurteilungen der Einhaltung der Global Internal Audit Standards

Aufgaben relevant sind.
und des Fortschritts in Bezug auf die Leistungsziele entwickeln und durchfiihren.”

Uberlegungen zur Umsetzung

,Die Revisionsleitung soll erwagen, Interne Revisorinnen und Revisoren in den
Selbstbeurteilungsprozess einzubeziehen, um ihr Verstandnis der Standards zu verbessern.”

[...]

,Die Person oder das Team, die bzw. das die regelmaRige Selbstbeurteilung durchfiihrt, bewertet die
Einhaltung jedes Standards durch die Interne Revision und kann die Stakeholder der Internen
Revision befragen.”

Beispiele fiir Nachweise der Einhaltung

Deloitte 2024 GRC Espresso



Allgemeine Erlauterungen zum IPPF =
Sonderfalle bei der Anwendung der neuen Vorgaben

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM IPPF

Comply-or-Explain-Ansatz:

Obwohl die Ubereinstimmung mit den GIAS erwartet wird, kann es vorkommen, dass Interne Revisor:innen nicht in der Lage sind, die Requirements zu erfiillen. Dennoch kann die
Absicht bzw. Intention des Standards erreicht werden. Die Revisionsleitung ist dafiir verantwortlich, die Griinde fiir die Abweichung zu dokumentieren und die beschlossenen

AlternativmaBnahmen offenzulegen.

Fiir zwei Félle trifft dies insbesondere zu:

Kleine Interne Revisionsabteilungen

Mit limitierten Ressourcen kann die Umsetzung bestimmter Vorgaben oder
Aufgaben eine Herausforderung darstellen.

Die folgenden Standards bedirfen bei kleinen Internen Revisionen eine
besondere Aufmerksamkeit:

* 10.1 Management von finanziellen Ressourcen
* 12.1 Internes Quality Assessment
* 12.3 Beaufsichtigung und Verbesserung der Leistung

Deloitte 2024

Offentlicher Sektor

Im  offentlichen Bereich begegnen uns haufig sehr andere
Organisationsstruktur sowie spezifische politische Rahmenbedingungen. Dies
hat Auswirkungen darauf wie Interne Revisionen funktionieren bzw.
operieren.

Die Grundlagen fir die Anwendung der Standards werden fiir den
offentlichen Sektor gesondert im Abschnitt ,,Anwendung der Global Internal
Audit Standards im 6ffentlichen Sektor” dargestellt.

GRC Espresso
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Allgemeine Erlauterungen zum IPPF =
Anwendung der Global Internal Audit Standards im 6ffentlichen Sektor

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM IPPF

Interne Revisionen im offentlichen Sektor arbeiten in einem politischen Umfeld, das sich in Bezug auf die Anwendung von Normen und die Verwendung von Terminologie in
gewisser Hinsicht von dem des privaten Sektors unterscheiden kann, insbesondere in folgenden Bereichen:

Gesetze und regulatorische Anforderungen

Die Revisionsleitung muss den rechtlichen Rahmen verstehen, unter dem die Interne Revision im 6ffentlichen Sektor arbeitet. Dazu gehort die Dokumentation wie die Interne
Revision im Sinne der Regularien bzw. der Gesetze aber auch der GIAS handelt. Hierzu kann der Comply-or-Explain-Ansatz verwendet werden, in welchem Abweichungen
offengelegt werden miissen. Da im 6ffentlichen Sektor die Interessensgruppen weitgefachert sind, muss die Interne Revision ihrer Verantwortung transparent nachkommen.
Dies kann dadurch geschehen, dass berechtigte Interessen der Stakeholder in die Planung und Ausfiihrung von Priifungs- und Beratungsleistungen bertiicksichtigt werden.

Governance und Organisationsstruktur

Der offentliche Sektor zeichnet sich dadurch aus, dass parallel verschiedene interne und externe Organisations- und Berichtsstrukturen existieren. In diesem Kontext helfen
die GIAS der Revisionsleitung, die Verantwortlichkeiten des Leitungs- und Uberwachungsorgans und der Geschiftsleitung zu verstehen. Die Revisionsleitung muss
verstehen, wie die regulatorisch vorgegebenen Organisations- und Berichtsstrukturen durch die neuen GIAS beeinflusst werden. Die Etablierung eines Priifungsausschusses
kann helfen, die Unabhangigkeit der Internen Revision zu wahren, insbesondere wenn die organisatorische und hierarchische Struktur diese gefahrden.

Funding

In einigen Organisationen hat das Leitungs- und Uberwachungsorgan oder die Geschiftsleitung keine Befugnis tiber das Budget. Im &ffentlichen Sektor kénnen dadurch fiir
Revisionsleitungen Einschrankung hinsichtlich des Zugangs und der Nutzung von Ressourcen bestehen. Auch wenn das Budget durch Gesetze oder Verordnungen festgelegt
ist, muss die Revisionsleitung versuchen die Anforderungen der Standards zum Management des Budgets einzuhalten. Dies kann dadurch gelingen, indem die
Revisionsleitung dem Leitungs- und Uberwachungsorgan tiber die Dringlichkeit der Ressourcenbeschaffung berichtet, damit die nichste Hierarchieebene informiert wird
und Budgets angepasst werden kénnen.

Deloitte 2024 GRC Espresso 11



Allgemeine Erlauterungen zum IPPF =
Global Guidance als unverbindliche und erganzende Hilfestellung

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM IPPF

Die Guidance unterstiitzen die Global Internal Audit Standards, indem sie unverbindliche Informationen, Ratschldge und bewéahrte Best-Practices fiir die Erbringung von Prifungs-
und Beratungsleistungen bereitstellen. Sie werden vom IIA durch formale Uberpriifungs- und Genehmigungsverfahren gebilligt.

Die praktischen Leitfaden des IIA (Practice Guides & GTAG) bieten Beispiel: Die Global Technology Audit Guides (GTAG)
detaillierte Ansitze, Schritt-fiir-Schritt-Verfahren und Beispiele zu Themen wie: vermitteln Internen Revisoren das Wissen, um Prifungs-
e Prifungs- und e Betrug und andere allgegenwartige Risiken ij?r Beratungsleistungen |mqusam.menhang mit fjen
Beratungsleistungen * Strategie und Management der Internen R_'s'ken u.nd.KontroIIen.der In ormatlon"stechnologle und -
«  Planung, Durchfiihrung und Revisionsfunktion sicherheit einer Organisation durchzufiihren.
Kommunikation des Engagements ¢ Offentlicher Sektor
¢ Finanzielle Dienstleistungen e Nachhaltigkeit

‘ Global Guidapce ‘

PURPOSE Management of IT Audiling

IHFORMATION 2ad Edition
TECHNOLOGY

CONTROLS

Global
Internal Audit
Standards™

(die bestehenden GTAG und Practice Guides werden aktualisiert und dariiber hinaus werden weitere veréffentlicht)

Deloitte 2024 GRC Espresso 12
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Die neuen GIAS

DIE NEUEN GIAS

Uberarbeitung des Glossars — neue Bezeichnungen, Definitionen und Erginzungen*

e Prifungssicherheit
¢ Kompetenz

e Zustand

¢ Kriterien

e Auftragsplanung

* Auftragsleitung

¢ Feststellung

* Inhdrentes Risiko

* Integritat

¢ Geschéftsordnung der
Internen Revision

¢ Revisionshandbuch
¢ Revisionsplan

*  Wirkung

*  Die vorliegende Auflistung der Anderungen im Glossar ist nicht erschépfend.

Deloitte 2024

Eintrittswahrscheinlichkeit
kann

Offentlicher Sektor
Restrisiko
Auftragsergebnisse
Risiko-Kontroll-Matrix
Risikobeurteilung
Risikotoleranz
Grundursache

Geschaftsleitung (senior
management)

Stakeholder
Arbeitspapiere

Anderungen im
Glossar

Priifungsergebnis
Aufgabenstellung, Befugnis &
Verantwortung

Richtlinien und Verfahren

Beratung (consulting)

—
>

Gesamtbeurteilung zu einem
Auftrag
Mandat der Internen Revision

Methoden

Beratung (advisory)

* Leitungs- und Uberwachungsorgan

(Board)

e Kontrollprozesse

* Fraud

¢ Interne Revision (Funktion & Tatigkeit)

¢ Risikobereitschaft

GRC Espresso 14



Die neuen GIAS
Domain I: Zielsetzung der Internen Revision

—
>

DIE NEUEN GIAS

Die Interne Revision starkt die Fahigkeit der Organisation,
Werte zu schaffen, zu schiitzen und zu erhalten,
indem sie dem Leitungs- und Uberwachungsorgan und dem Management unabhingige,
risikobasierte und objektive Priifungssicherheit, Beratung, Erkenntnisse und Voraussicht liefert.

*  beider Wertschépfung, dem nachhaltigen Schutz von Werten und der
Erreichung der Unternehmensziele.

* inden Governance-, Risikomanagement- und Kontrollprozessen.

e inder Entscheidungsfindung und Aufsicht.

¢ hinsichtlich der Reputation und Glaubwiirdigkeit bei den Stakeholder.

* inder Fahigkeit, dem 6ffentlichen Interesse zu dienen.

Deloitte 2024

sie von qualifizierten Internen Revisoren unter Einhaltung der im offentlichen
Interesse festgelegten GIAS erbracht werden.

die Interne Revision unabhangig positioniert und dem Leitungs- und
Uberwachungsorgan direkt unterstellt ist.

Interne Revisoren unvoreingenommen und frei von unangemessener
Einflussnahme sind und sich zu objektiver Beurteilung verpflichtet haben.

GRC Espresso 15



Die neuen GIAS
Domain Il: Ethik und Professionalitat

DIE NEUEN GIAS

Prinzip 1 Prinzip 2 Prinzip 3 Prinzip 4 Prinzip 5
Integritdt Objektivitdt Kompetenz Berufliche Sorgfalt Vertraulichkeit
Standards Standards Standards Standards Standards
1.1 bis 1.3 2.1bis 2.3 3.1bis 3.2 4.1 bis 4.3 5.1 bis 5.2

Wichtige Neuerungen:

*  Esgibt keine gesonderten Ethikgrundsatze und -regeln mehr, da diese in die 15 Prinzipien integriert sind. Dies wiederum fiihrt zu einer klareren Darstellung der Erwartungen.

e Konzentration auf die einzelnen Revisor:innen und die Erwartungshaltung aus ethischer Sicht sowie hinsichtlich Kompetenz und Professionalitat.

*  Abweichungen von den Global Internal Audit Standards sind zu dokumentieren (Comply-or-Explain).

*  Erstmalige Formulierung von Anforderungen an die professionelle Skepsis.

* Anforderungen an die Offenlegung der eingeschrankten Objektivitat werden verscharft.

e Forderung nach verbindlicher und kontinuierlicher Weiterbildung fiir die Interne Revision (insbesondere auch Seminare zur Wahrung der Objektivitdt neben fachlichen
Schulungen).

Deloitte 2024 GRC Espresso



Die neuen GIAS
Domain lll: Governance der Internen Revision

DIE NEUEN GIAS

Prinzip 6 Prinzio 8
Autorisierung durch das Prinzip 7 ) P )
. . Aufsicht durch das Leitungs-
Leitungs- und Unabhdngigkeit -

. und Uberwachungsorgan
Uberwachungsorgan

Standards Standards Standards

6.1 bis 6.3 7.1bis 7.2 8.1 bis 8.4

Wichtige Neuerungen:

»  Eswerden nun die Anforderungen und Erwartungen an die Revisionsleitung, das Leitungs- und Uberwachungsorgan und die Geschiftsleitung sowie gemeinsame
Verantwortlichkeiten und Abstimmungsverpflichtungen spezifiziert.

»  Vorgaben, wie die Revisionsleitung zu verfahren hat, wenn die Grundvoraussetzungen durch das Leitungs- und Uberwachungsorgan und die Geschiftsleitung nicht erfiillt
werden.

. Die Befugnisse, Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Internen Revision werden als ,Mandat” bezeichnet, welches Bestandteil der Geschaftsordnung ist.

e Etwaige Unterschiede zwischen Geschaftsordnung und Mandat der Internen Revision werden betont. Die Geschaftsordnung beschreibt, wie das Mandat der Internen Revision
auszufiihren ist.

*  Vertiefende Vorgaben zur Erh6hung der Effektivitat, der Nutzung von Ressourcen und der diesbeziiglichen Aufgaben der Revisionsleitung.

e Bei einem externen Quality Assessment muss mindestens ein CIA mitwirken.

Deloitte 2024 GRC Espresso



Die neuen GIAS

Domain IV: Leitung der Internen Revision

Prinzip 9
Strategische Planung

Standards
9.1 bis 9.5

Wichtige Neuerungen:

Prinzip 10
Ressourcenmanagement

Standards
10.1 bis 10.3

Prinzip 11
Wirksame Kommunikation

Standards
11.1 bis 11.5

—
>

DIE NEUEN GIAS

Prinzip 12
Qualitdtssteigerung

Standards
12.1 bis 12.3

* Die Interne Revision muss eine Strategie fir sich entwickeln, die auf die Erreichung der Unternehmensziele ausgerichtet ist. Sie enthalt strategische Leitsatze bzw. Visionen und
ist prazise zu dokumentieren. Die Strategie muss den Erwartungen des Leitungs- und Uberwachungsorgans sowie der Geschiftsleitung entsprechen und in Zusammenarbeit

mit diesem regelmaRig aktualisiert werden.

* Die Qualitat der Internen Revision wurde zuvor lediglich anhand der Konformitat mit den Standards und dem Ethikkodex gemessen. Nun umfasst Qualitdat neben der GIAS-
Konformitat auch die Erreichung der Leistungsziele. Kennzahlen sind daher so festzulegen und zu tiberwachen, dass eine kontinuierliche Verbesserung erreicht wird.

e Explizite Unterteilung der Ressourcen in finanzielle, personelle und technologische Ressourcen.

* Verdeutlichung, dass das Senior Management die Geschaftsleitung ist.
*  Betonung der Wichtigkeit der Kommunikation wahrend des gesamten Auftrages (Vorbereitung, Durchfiihrung und Follow-up). Zudem sollte die Internen Revision auch
formelle und informelle Gesprache unterhalten, um eine Vertrauensbasis und ein effektives Arbeitsumfeld zwischen den Stakeholdern und der Internen Revision zu schaffen.

Deloitte 2024
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Die neuen GIAS
Domain V: Erbringung von Revisionsleistungen

DIE NEUEN GIAS

Prinzip 15
Prinzip 13 Prinzip 14 Kommunikation von Ergebnissen
Wirksame Auftragsplanung Auftragsdurchfiihrung und Uberwachung von
Mafinahmen
Standards Standards Standards
13.1 bis 13.6 14.1 bis 14.6 15.1 bis 15.2

Wichtige Neuerungen:

*  Fokussierung auf die Auftragsdurchfiihrung unter Bericksichtigung von Prifungs- und Beratungsauftragen ohne explizite Unterscheidung in den Attributen (,,A.” und ,C.“).
Dabei hat die Bedeutung von Beratungsauftragen zugenommen.

. Der Begriff ,Berichterstattung” wurde durch ,,Kommunikation” ersetzt. Interne Revisoren sollten ihre Kommunikation an die Bediirfnisse und Verantwortlichkeiten der
verschiedenen Empfanger und an die Art und Phase des Auftrags anpassen.

*  Verdeutlichung, dass das Gesamturteil auch in anderen Formaten als einem schriftlichen Bericht kommuniziert werden kann (Variation je nach Inhalt, Detaillierungsgrad und
Empfanger).

e Zujeder Feststellung in einem Prifungsauftrag muss eine Bewertung oder Klassifizierung angegeben werden sowie ein abschlieRendes Gesamturteil. Das Gesamturteil muss
dabei die Beurteilung der Wirksamkeit der Governance-, Risikomanagement und/oder Kontrollprozesse des Prifungsgegenstandes beinhalten.

*  Bei Priifungsauftragen missen wirksame Prozesse positiv gewiirdigt und bereits wahrend des Auftrags durch das Management umgesetzten Mallnahmen benannt werden.

Deloitte 2024 GRC Espresso
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Topical Requirements
TOPICAL REQUIREMENTS
Aufgrund der dynamischen Risikolandschaft sind die Topical Requirements darauf ausgerichtet, die Interne Revision bei

spezifischen Themen zu unterstitzen
(@ %

e Die Topical Requirements sollen die Konsistenz und Qualitat der Internen Cybersicherheit
Revision in Bezug auf bestimmte Priifungsthemen verbessern und
Internen Revisor:innen bei der Durchflihrung von Auftragen in diesen

Risikobereichen unterstitzen.

Nachhaltigkeit & ESG

. o . . Dienstleistermanagement
e Die Interne Revisor:innen miissen die entsprechenden Anforderungen

einhalten, wenn der Umfang eines Auftrags eines der spezifischen
Themen umfasst.

IT-Governance

e Die Topical Requirements starken die fortwdahrende Relevanz der Internen SRR CrEESE B 1er CRERE e

Revision bei der Bewaltigung der sich entwickelnden Risikolandschaft in

Fraud-Risikomanagement
allen Branchen und Sektoren.

Datenschutz-Risikomanagement

Offentlicher Sektor: Wirkungspriifungen

©@®®»OV®®

(erste Ausfertigung zum Thema Cybersecurity ist zur Kommentierung freigegeben)
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Fazit

()

FAZIT

Zusammenfassend ergeben sich nachfolgende nennenswerte Anderungen im IPPF

Deloitte 2024

‘

Konsolidierung und Vereinfachung der bisherigen sechs Elemente (,,Mission“, ,,Definition”,
»Ethikkodex“, ,,Grundprinzipien®, ,Standards“ und ,Umsetzungsleitfaden”)

Neues Grundgeriist der Standards: Anforderungen, Uberlegungen zur Umsetzung und
Beispiele fiir Nachweise der Einhaltung

Verteilung der Standards auf 5 Domains in 15 Prinzipien und 52 Standards

Elevator Pitch zum Zweck der Internen Revision

Neue inhaltliche Ergdnzungen und Schwerpunkte in den Anforderungen, den Uberlegungen
zur Umsetzung und den Beispielen fiir Nachweise der Einhaltung je Standard

Zusatzliche Anforderungen zu spezifischen Themen durch Topical Requirements

Aufnahme und Erweiterung der Ethik-Anforderungen in die GIAS

Neue und Uberarbeitete Definitionen von Fachbegriffen im Glossar

Beriicksichtigung des Offentlichen Sektors sowie kleiner Revisionsabteilungen

Die Revisionsstrategie und Ressourcen der Internen Revision sind neue Fokuspunkte (9.2)
Hervorhebung der Rolle des Leitungs- und Uberwachungsorgans und des Senior Managements
bei der Unterstitzung und Steuerung der Internen Revision — sowie Anforderungen zur
Kommunikation (u.a. 6.3)

Aufnahme neuer Leistungsanforderungen zur Gewahrleistung der Qualitat:

Qualitat = Konformitat mit den GIAS + Erreichung der Leistungsziele (12.2)

Definition detaillierter Schritte zur Durchfiihrung von Engagements — inkl. Beratung (u.a. 14.3)
Zentrale Standards, aus denen sich ein potenzieller Handlungsbedarf ergibt: 8.4 (Externe
Qualitatsbeurteilung), 9.5 (Koordination und Vertrauen), 10.3 (Technologische Ressourcen)
und 12.1 (Interne Qualitatsbeurteilung)
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AUSinCk und NeXt-StepS AUSBLICK UND NEXT-STEPS
Flinf DenkanstolRe fur die Vorbereitung und Umsetzung des neuen IPPF — beschaftigen Sie sich schon heute damit...

Ein Gap (Self-)Assessments (inkl. Beurteilung des
Qualitétssicherungs- und Verbesserungsprogramms)

peloitte insight ermdglicht es Ihnen, das Ausmapf der Verdnderungen zu
a verstehen, die sich durch das neue IPPF fiir Sie ergeben.
<

Die Standards (u.a. 6.3, 8.4, 9.2 Revisionsstrategie, 9.5,
10.3, 11 Wirksame Kommunikation, 12
Qualititssteigerung und 14.3) bediirfen einer genaueren

itte Insight
Delo i Betrachtung und Interpretation in lhrem
— Unternehmenskontext.
Die friihzeitige Einbeziehung der Stakeholder (insb. ® ®

Fiihrungs- und Uberwachungsorgan sowie

nsight Geschdiftsleitung) zur zielgerichteten Abstimmung der

jtte .. . . . .

‘ zuklinftigen Erwartungen und Ausrichtung sowie einer
S vertrauensvollen Zusammenarbeit.

[ _ o

Bringen Sie sich mit Kommentaren und Feedback in die

— (Weiter-)Entwicklung der Topical Standards ein, um diese
peloitte 11519 .. .
‘ fiir alle sinnvoll und nutzbar zu machen.
< >

Die Aktualisierung des Revisionshandbuchs sowie
rechtzeitige Schulung unter Beriicksichtigung der neuen

peloitte nsight Elemente des IPPF sichert einen konformen Ubergang und
/o b\ unterstiitzt Ihre Handlungsfédhigkeit.
< >
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