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Martin Benjamin Fritsch hat über 10 Jahre Berufserfahrung im Risiko- und Compliance 
Management. Er ist spezialisiert auf die Bereiche Health, Safety, Environmental (HSE) und 
Supply Chain Management. Seine Expertise zeichnet sich dadurch aus, dass er neben den 
gesetzlichen Anforderungen auch alle relevanten Anforderungen aus regulatorischen Normen 
und technischen Regeln (Stand der Technik) praxisnah und verständlich an die Verantwortlichen 
vermittelt. Der Mehrwert liegt in der praxisorientierten und effektiven Unterstützung aller 
beteiligten betrieblichen Funktionen sowie dem nachhaltigem Aufbau der HSE 
Unternehmensorganisation. 

Qualifikationen

• Jurist

• Compliance Officer​

Sprachen

• Deutsch

• Englisch

Martin Benjamin Fritsch

Senior Manager | Financial Advisory 
HSE and Supply Chain Management

Mobil +49 151 1917 5898

Mail mafritsch@deloitte.de

Auswahl von Projekterfahrungen

• Aufbau und Entwicklung von digitalen Compliance Management Systemen in 73 
Unternehmen in Deutschland, der Schweiz und Österreich

• Implementierung eines CMS bei einem Automobilhersteller mit insgesamt 34 
Teilgesellschaften mit Fokus auf HSE

• Projektleitung für die Etablierung eines neu aufgesetzten CMS in einer Raffinerie nach einem 
mehrwöchigen Anlagenstillstand aufgrund einer Explosion in 2018

• Compliance Audits mit Fokus auf HSE und Supply Chain Management bei einem globalen 
Chemieunternehmen

• Weiterentwicklung eines ordnungsgemäßen Lieferantenmanagements im Kontext der neuen 
ESG-Compliance-Anforderungen bei einem international tätigen Lackhersteller mit Sitz in 
Deutschland
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HSE Compliance 
Bedeutung, Umfang & Relevanz 

im Kontext von ESG und LkSG



Deloitte 2024 4

Im Kontext von ESG und LkSG 

HSE Compliance

HSE (Health, Safety, Environmental)

• Präventionsmanagement

• Gesetzliche, behördliche und interne Regelwerke

• Gesetzliche Organisations- und Delegationsverantwortung

• Investitions- und Strategiemanagement 

• Entwicklung und Engagement  zu internen, globalen und gesetzlich 
geforderten Maßstäben 

• Ressourcenausschöpfung mit Blick auf Umweltschutz (CO²- 
Minimierung), Klimabewusstsein sowie Arbeitsbedingungen

• Etablierung von Managementprozessen und Systemen

• Überwachungs- und Consequence Management

• Standardisierung  in globalen Lieferketten

LkSG (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)ESG (Environmental, Social, Governance)

Betriebliche Praxis                                                                         
im Kontext des  Arbeits,- Gesundheits,- und Umweltschutzes

• Konsequentes Pflichtenmanagement (Regulatorische HSE)

• Ordnungsgemäße Übertragung der Unternehmerpflichten

• Aktualisierung von Regulatorik und Prozessen

• Vereinbarkeit von ESG mit der Geschäftsstrategie

• Überwachung von Zielen und Steuerung der Zielerreichung

• Integration von ESG in etablierte Prozesse

• Strukturiertes System für umfassendes ESG Reporting

• Strukturierte Verfahren und Prozesse für innerbetriebliche wie 
außerbetriebliche Überwachungsmechanismen

Herausforderungen Herausforderungen Herausforderungen

Nachhaltige Prozess- und Stategieverfahren                                
im Kontext zu Arbeits- und Umweltzielen

Dauerhafte Lieferantenüberwachung                                                         
im Kontext Ihrer Arbeits- und Umweltschutzpraxis
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• Wettbewerbs-/ Kartellrecht

• Anti-Korruption / FRAUD

• Anti-Geldwäsche (AML)

• Datenschutz / IT Sicherheit

• Code of Conduct

• weitere

Übertragung der Unternehmerpflichten (Delegation)

Compliance Management 

Arbeitsschutz Umweltschutz Transport Weitere

• Arbeitssicherheitsrecht

• Anlagensicherheitsrecht

• Brandschutzrecht 

• Chemikalienrecht

• Strahlenschutzrecht 

• Abfallrecht 

• Bodenschutzrecht

• Gewässerschutzrecht

• Immissionsschutzrecht

• Naturschutzrecht 

• Transport-/Frachtrecht

• Straßenverkehrsrecht

• Gefahrgutrecht

• Baurecht

• Bergrecht

• Produktrecht

• Energierecht

• Lebensmittelrecht

HSE Compliance

Technisches Compliance ManagementCompliance Management

Im Kontext von ESG und LkSG 

HSE Compliance
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Rechtsgebiete Konkretisierendes Recht Autonomes Recht

Gesetze / Verordnungen

AMR

ASR

TRBA

TRLV

Technische Regeln                        DGUV Vorschriften

Anlagenspezifische Vorgaben

     DGUV-V 52 Krane 

     DGUV-V 54 Winden-/Hub-/Zuggeräte 

     DGUV-V 68 Flurförderzeuge 

     DGUV-V 70 Fahrzeuge 

     DGUV-V 79 Flüssiggas 

HSE Compliance Management 

Allgemeine Grundsätze

 DGUV-V1 bis V3

 

 

TRAS / TRBS

 

TRGS

 

TROS (IOS)

Arbeitssicherheitsrecht 

Anlagensicherheitsrecht

Brandschutzrecht 

Chemikalienrecht

Strahlenschutzrecht 

Abfallrecht

Bodenschutzrecht 

Immissionsschutzrecht

Gewässerschutzrecht 

Umwelt- und Naturschutzrecht
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• Arbeitnehmerschutz: Pflichten des Arbeitgebers zum Schutz von 
Sicherheit und physischer und psychischer Gesundheit der 
Mitarbeiter sowie Rechte und Pflichten der Beschäftigten.

• Arbeitsstätte: Anforderungen an Ausstattung, Einrichtung, 
Abmessungen, Beschaffenheit und Betrieb u.a. von 
Arbeitsräumen, Sozialräumen, Verkehrswegen und 
Bildschirmarbeitsplätzen.

• Arbeitszeiten: Anforderungen an die Regelungen der 
Arbeitszeitgestaltung zur Gewährleistung der Sicherheit und des 
Gesundheitsschutzes der Arbeitnehmer.

• Jugendschutz:  Anforderungen u.a. an Arbeitszeit und Freizeit, 
Beschäftigungsverbote und Beschäftigungsbeschränkungen sowie 
die gesundheitliche Betreuung von Beschäftigten unter 18 Jahren.

• Ausbildung: Regelungen zur betrieblichen Berufsbildung. 
Berufsbildung im Sinne dieses Gesetzes sind die 
Berufsausbildungsvorbereitung, die Berufsausbildung, die 
berufliche Fortbildung sowie die berufliche Umschulung.

• Mutterschutz: Prävention gegen unzulässigen Tätigkeiten, 
Mitteilungspflichten, Kündigungsverboten, Mutterschaftsgeld sowie 
zu Freistellungen für Untersuchungen berufstätiger Frauen.

• Gleichbehandlung: Anforderungen an den Schutz vor 
Benachteiligungen aus Gründen der Rasse, der ethnischen Herkunft, 
des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer 
Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identität.

• Arbeitnehmerüberlassung: Regelt das Verhältnis zwischen 
Arbeitnehmer, "Verleiher" und "Entleiher" bei 
Leiharbeitsverhältnissen.

• Arbeitsmedizinische Vorsorge: Regelt die arbeitsmedizinische 
Vorsorge im Geltungsbereich des Arbeitsschutzes

• Anlagensicherheit: Regelt sie Sicherheit und den allgemeinen 
Gesundheitsschutz bei der Verwendung von Arbeitsmitteln und den 
ordnungsgemäßen Betrieb von Anlagen 

• Immissionsschutzvorkehrungen: Pflichten mit Blick auf die 
Errichtung und Betrieb (genehmigungsbedürftiger und nicht 
genehmigungsbedürftiger) Anlagen sowie Herstellung, 
Inverkehrbringen und Einführen von Anlagen, Brennstoffen und 
Treibstoffen.

• Gewässerschutz: Schutz der Gewässer vor nachteiligen 
Veränderungen durch Freisetzungen von wassergefährdenden 
Stoffen aus Anlagen zum Umgang mit diesen Stoffen sowie 
Anforderungen an allgemeine Gewässerschutzprinzipien

• Energiewirtschaft: Präventionsmaßnahmen zur 
Energieeinsparung durch die Förderung der Modernisierung und 
des Neubaus von Kraft-Wärme-Kopplungsanlagen (KWK-
Anlagen). 

Im Kontext von ESG und LkSG 

HSE Compliance

Prävention im Arbeits- und Umweltschutz
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Nachhaltige Prozess- und 
Strategieverfahren im 
Kontext der ESG
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Dauerhafte 
Lieferantenüberwachung 
im Kontext des LkSG
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HSE Compliance 
Lösungsansatz | Vereinbarkeit von HSE, ESG und 
LkSG 
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1 2 3

Transparenz unternehmensspezifischer 
Anforderungen

Vermittlung von Inhalten und Aufgaben

Anpassungen neuer (Recht-) Entwicklungen 
sowie Verantwortlichkeiten

Unmittelbare Reaktion auf Fluktuation und 
Wechsel in Verantwortlichkeiten

Unmittelbare Reaktion auf Änderungen der 
Organisation und Ressourcen

Delegation auf kontroll- und 
ausführungsverantwortliche Funktionen

 

Pflichten- und 
Risikoidentifizierung

Aktualisierung von Recht 
und Delegation

Transfer in nachhaltige Prozess- 
und Strategieverfahren

Lösungsansatz | Vereinbarkeit von HSE, ESG und LkSG 

HSE Compliance

Priorisierung von Nachhaltigkeitsstrategien 
unter Nutzung bestehender betrieblicher 
Arbeits- und Umweltschutzerkenntnisse

Nutzung digitaler Schnittstellen unter 
Ergänzung HSE unabhängiger 
Themenbereiche
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Digitales HSE und ESG Compliance Management

• Integration verschiedener Managementsysteme in einer Anwendung

• Standortbezogene sowie funktionsbezogene Transparenz  in Verpflichtungen 

• Verständliche Aufgaben inkl. konkreter, hilfreicher Umsetzungsempfehlungen

• Organisationsmanagement zur Vermeidung von Organisationsverschulden

• Delegationsmanagement zur Vermeidung von Delegationsverschulden

• Automatisierungsfunktionen in Reporting und Überwachungsprozessen

• Schnittstellenkompatibilität

• Internationalisierung

12 |  Deloitte 2023

HSE Compliance
Lösungsansatz | Vereinbarkeit von HSE, ESG und LkSG 
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