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Working-Capital-Optimierung mit KI und Advanced Analytics -
schnell, prazise und remote

Liquiditatssicherung durch gezielte
Working Capital Optimierung:

In Zeiten hoher Volatilitat und Unsicherheit
ist die Liquiditatssicherung oberstes Gebot
des Managements. Hierbei kommt dem
Working Capital eine wesentliche Bedeu-
tung zu. Neben kurzfristigen Malnahmen
zur Reduktion von Liquiditatsabflissen
bietet sich momentan die Chance, durch
Optimierung von Supply Chain und Finan-
ce-Prozessen einen nachhaltigen Wettbe-
werbsvorteil zu erlangen.

Dank unseres datengetriebenen Ansatzes
werden auch tieferliegende Cash-Reserven
in ihrem Unternehmen schnell und prazise
identifiziert und bewertet. Statt Wochen
und Monate mit dem Sammeln von Daten,
Prozess-Modellierung und Interviews zu
verbringen, fokussieren wir uns auf das
was zahlt: konkrete MaBnahmen und deren
Umsetzung. Dabei kommen vor allem
unsere Kl-basierte Analytics-Software
Trufa, die SAP-Analytics Cloud sowie die
Process Mining Plattform des Deloitte
Center for Process Bionics zum Einsatz.
Unser datengetriebener Ansatz hat sich bei
mehr als 50 Kunden aus unterschiedlichen
Industrien bewahrt.

Typische Quick-Wins die wir in den
ersten 4 Wochen bereits umsetzen:

* Stoppen vorzeitiger Zahlungen

 Verhinderung unnotiger kurzfristiger
Ausgaben

* |dentifikation und Reduktion von Uberbe-
standen, inkl. Bestellstopps

* Optimierung von Zahlungsbedingungen
und Zahlungsprozessen

Mittelfristige und strategische
MaRnahmen:

* Optimierung von Supply Chain (Genauig-
keit) und Finanzprozesse

* Spend-Analyse und -Management

* Optimierung des Forderungsmanage-
ments

* Harmonisierung Produktion und Logistik

* Optimierung Rechnungsprozess

Unser Remote Ansatz:

1. Remote Laden von Daten und
Datenanalyse
Sichere Datenverbindung und -speiche-
rung ist bei uns selbstverstandlich!
(Dauer: 1-2 Wochen)

2. Automatisierte Identifizierung und
Bewertung kurz- wie mittelfristiger
Optimierungspotenziale und deren
Ursachen
(Dauer: 2 Wochen)

2. Virtuelle War-Rooms & Umsetzungs-
planung
(Dauer: 1 Woche)

Unser Expertenteam unterstiitzt Sie
gerne bei dieser Herausforderung.

@ crisis-response@deloitte.de
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