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Executive Summary

Die Ankundigung der Zélle in den USA macht die vorsichtige Hoffnung auf eine konjunkturelle Erho-
lung in Deutschland zunichte. Die Geschaftsaussichten verschlechtern sich im Vergleich zum Herbst
weiter und geopolitische Risiken dominieren wieder die Agenda fur Unternehmen und CFOs.

Die Verkundung der geplanten Zdlle lasst die
Geschaftsaussichten ins Negative fallen: 40%
der CFOs schatzen die Aussichten seitdem
wieder schlechter ein.

Aber es gibt auch positive Signale. Trotz der fallenden Geschaftsaussichten sollen Investitionen
und Beschaftigung wieder steigen. Seit der Verkindung der Zolle hat sich dieser Trend noch
einmal verstarkt. Vor allem GroBBunternenmen und die Dienstleistungsbranche wollen mehr
investieren und einstellen.

Zum ersten Mal seit anderthalb Jahren ist
der Indexwert fur die Investitionsplanung
wieder positiv.

Die steigenden Investitions- und Beschaftigungsplane deuten auf Verlagerungen nach Deutsch-
land und erhohte Investitionen in Resilienz hin. Die Anktndigung der Z6lle hat den geografischen
Fokus der Investitionsabsichten verschoben: Schwerpunkte werden mittelfristig weniger in
Nordamerika und Asien, aber dafur mehr in Deutschland gesetzt. Investitionen in Resilienz und
digitale Transformation wurden im vergangenen Jahr priorisiert, wahrend Investitionen in den
Ausbau der Produktion zurtckgefahren werden.

Vor der Ankundigung der Zolle

sahen 73% der Unternehmen ihren
Investitionsschwerpunkt in Deutschland,
danach 80%.
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Geopolitische Risiken pragen die CFO-Agenda auch fur das kommende Jahr. Neben
der andauernden digitalen Transformation pragen Kostendruck, aber auch neue
Wachstumschancen die CFO-Agenda.

56% der befragten CFOs planen als Top 1 ihrer
CFO-Agenda, die operative Effizienz durch
Prozesstransformationen zu erhohen.

Der Trend Richtung Resilienz zeigt sich in der Selbsteinschatzung der Unternehmen. Knapp die
Halfte der Teilnehmenden sieht sich aktuell gut gegen geopolitische Risiken gerUstet. Szenarioanaly-
sen, Stresstests sowie die Minimierung von Abhangigkeiten sind dabei die wichtigsten Instrumente.

90% der CFOs sehen ihre strategischen
Ziele durch geopolitische Risiken
beeinflusst.

An der Umfrage, die vom 20. Méarz bis 10. April durchgeftihrt wurde, nahmen 216 Finanzvorstande deutscher GroBunternehmen
teil (135 davon vor dem , Liberation Day” am 2. April und 81 danach).
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Unsicherheit auf
Rekordhoch

¢ Die CFOs schatzen das Niveau der Unsi- e Fast alle CFOs aus der Automobilbranche
cherheit im 6konomischen und finan- schatzen das aktuelle Niveau als hoch
ziellen Umfeld so hoch ein wie noch nie bzw. sehr hoch ein. Uberdurchschnittlich
zuvor in der Geschichte des CFO-Survey. betroffen sind auch das Bankwesen, die
Konsumguterindustrie und die Technolo-
giebranche.

Frage: Wie schatzen Sie das momentane Niveau der Unsicherheit im ckonomischen und
finanziellen Umfeld ein? (Indexwert)
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Leichte Erholung fur die
Geschaftsaussichten, aber

immer noch im negativen Bereich

* Trotz der hohen Unsicherheit erholen * Besonders in den Dienstleistungsbran- ¢ Fir die Automobilindustrie gibt es nach
sich die Geschaftsaussichten im chen' sind die Aussichten im Vergleich wie vor keine Erholung (Indexwert: -20%).
Durchschnitt im Vergleich zum Herbst zum Herbst deutlich schlechter, der Die Aussichten in der Maschinenbau-
2024 leicht. Anhaltende geopolitische Indexwert liegt bei -16%. Vor allem die branche sind dagegen insgesamt wieder
Risiken belasten allerdings nach wie vor Aussichten in der Konsumguterindustrie leicht besser geworden (Indexwert: +9%).
die wirtschaftliche Entwicklung - 30% der und im Transport- und Logistiksektor
CFOs schatzen die Aussichten im Survey sind stark gefallen (Indexwerte: -47% und
schlechter ein als noch vor drei Monaten. -50%).

Frage: Wie beurteilen Sie die momentanen Geschaftsaussichten Ihres Unternehmens im
Vergleich zu den Aussichten vor drei Monaten?

80%

60%

49%

1)
40% 40%
30%

20% 14% 17%

9%
0%
-20% 179
17% 1%
-27%

-40%
-63% -47%

60% -52%

0% 72%

H1/2021 H2/2021 H1/2022 H2/2022 H1/2023 H2/2023 H1/2024
M rositiv Il Negativ Index*

" Der Indexwert ist der Saldo aus den erwarteten positiven und negativen Einschatzungen.

' Dienstleistungsbranchen beinhaltet: Bankwesen, Medien, Technologie,
06 Telekommunikationsbranche, Tourismus, Transport und Logistik, Versicherungsbranche

18%

23%

-35%

H2/2024

-30%

H1/2025
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Ankundigung der US-Z0lle belastet
die Aussichten und macht die leichte
Erholung zunichte

* Die Situation um die Zélle aus den USA
spielt eine grolRe Rolle fur die anhaltend

negativen Geschaftsaussichten.

* Vor der Anktndigung der reziproken Zélle
am 2. April waren die Geschaftsaussich-
ten der deutschen CFOs noch verhalten
positiv (Indexwert: +4%) und damit deut-
lich besser als im Herbst letzten Jahres.

* Die Antworten nach der Verkindung * Auch die Geschaftsaussichten von
spiegeln eine deutliche Verschlechterung Dienstleistungsunternehmen sind
der Aussichten wider - der Indexwert fiel von den Zollen betroffen, insbesondere
auf-25%. das Bankwesen und die Transport- und

Logistikbranche.

¢ Insbesondere GroBunternehmen
(> 1 Mrd. € Umsatz) schatzen die Aussich-
ten seit dem 2. April schlechter ein (Index
-27%).

Frage: Wie beurteilen Sie die momentanen Geschaftsaussichten Ihres Unternehmens im
Vergleich zu den Aussichten vor drei Monaten?

60%
40% 40%
0,
30% 27%
20% 17%
9%
0%
-20%
-21%
-27%
-30%
-40%
-41%
-47%
-60%
H1/2023 H2/2023 H1/2024 H2/2024 H1/2025
M rositiv Il Negativ Index* Vor ,Liberation Day"”* —— Nach ,Liberation Day"*

" Der sogenannte ,Liberation Day" war der 2. April, an dem die US-Administration die Liste der geplanten

reziproken Zollen verdéffentlicht hat.
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Geopolitik und Inlandsnachfrage
dominieren Risiken

* Die schwache Inlandsnachfrage bleibt
der wichtigste Risikofaktor fur die CFOs.

* Seit dem Herbst sind geopolitische
Risiken wieder wesentlich wichtiger
geworden.

* Auch hier ist ein klarer Trend seit der
AnkUndigung der US-Zélle zu sehen. In
den Antworten seit dem 2. April sind
geopolitische Risiken der wichtigste

Risikofaktor. Zusatzlich wurden die
schwachere Auslandsnachfrage und
Wechselkursrisiken seit der Verkin-
dung fur mehr Unternehmen zu wichti-
gen Risikofaktoren.

Auch Grol3- und exportorientierten
Unternehmen nennen geopolitische
Risiken als wichtigsten Risikofaktor.

Seit dem Herbst letzten Jahres deutlich
weniger wichtig geworden ist dagegen

der Fachkraftemangel. Nur noch in
der Technologie- und der Immobilien-
branche bleibt dieser fur tberdurch-
schnittlich viele Unternehmen wichtig.

* Auch die Inflation spielt mittlerweile
eine untergeordnete Rolle - die CFOs
rechnen mit Preissteigerungen von 2,7%
in den kommenden zwolf Monaten.

Frage: Welche der folgenden Faktoren stellen fur Ihr Unternehmen in den nachsten
zwolf Monaten ein hohes Risiko dar?

Frahjahr 2025 Herbst 2024 Veranderung
Schwachere Inlandsnachfrage 64% 67% g -3%
Geopolitische Risiken 60% 52% +8%
Zunehmende Regulierung in Deutschland 51% 55% Q -4%
Steigende Lohnkosten 44% 50% @ -6%
And Fachkraftemange! 38% 52% 0 -14%
Schwachere Auslandsnachfrage 37% 36% +1%
@ Cyberrisiken 33% 38% e -5%
Steigende Rohstoffkosten 23% 23% 0%
@ Steigende Energiekosten 22% 21% +1%
Wechselkursrisiken 17% 9% +8%
@ Steigende Kapitalkosten 15% 10% +5%
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Erwartungen fur Umsatze

und Margen stabil

* Insgesamt konnen sich die Erwartungen
fur operative Margen und Umsatze
trotz der unsicheren wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Vergleich zum Herbst 2024
stabilisieren. Die Erwartungen fur opera-
tive Margen bleiben allerdings nach wie
vor leicht negativ.

deutlich ins Negative.

dem 2. April noch von einer leichten
Steigerung der Margen ausgingen, fielen
die Erwartungen nach der Verkindung

« Uber den gesamten Befragungszeitraum
gesehen besonders betroffen aus Bran-

chensicht ist die Immobilienbranche.

* Hauptgrund ist auch hier die Ankindi-
gung der Zdlle. Wahrend die CFOs vor

Fast die Halfte der Unternehmen dort
erwartet einen Ruckgang der Margen.

Frage: Wie werden sich Ihrer Ansicht nach die folgenden KenngréRen und Kennzahlen fur
Ihr Unternehmen Uber die ndchsten zwolf Monate verandern? Indexwerte”

100%

80%

60%

Anstieg

40%

20%

0%

-20%

-40%

Rickgang

-60%

H1/2021 H2/2021 H1/2022 H2/2022

Mumsatz Wl Operative Marge

" Der Indexwert ist der Saldo aus den erwarteten positiven und negativen Einschatzungen.
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Beschaftigung und Investitionen trotz
Handelskonflikt im Aufwartstrend

* Wahrend die Anktndigung der Zdlle
einen negativen Effekt auf Geschaftser-
wartungen und Margen hatte, war der
Effekt auf Investitions- und Beschaf-
tigungsplane umgekehrt: Die Unter-
nehmen planen seit der Ankundigung,
tendenziell mehr zu investieren und
einzustellen.

* Bereits vor dem 2. April war die Investiti-
onsneigung der Unternehmen verhalten

positiv. Nach anderthalb Jahren wollen

damit die deutschen Unternehmen im
Durchschnitt erstmals wieder mehr
investieren. Die Ankindigung der Zolle
hat diesen Trend noch einmal verstarkt.

Die Plane fur Beschaftigung waren vor

der Verkiindung noch negativ (Indexwert:

-14%). Seit dem 2. April haben sich die
Plane dagegen gedreht - jetzt wollen die
Unternehmen wieder mehr einstellen
(Indexwert: +7%).

Vor allem GroBunternehmen und
Dienstleistungsbranchen treiben die-
sen Trend. Das Bankwesen und Technolo-
gieunternehmen wollen verstarkt einstel-
len. Technologie- sowie Transport- und
Logistikunternehmen planen ebenfalls
mehr zu investieren.

Auch exportorientierte Unternehmen
wollen vor allem seit dem 2. April mehr
investieren.

Frage: Wie werden sich Ihrer Ansicht nach die folgenden KenngréRen und Kennzahlen fur
Ihr Unternehmen Uber die ndchsten zwolf Monate verandern? Indexwerte”

15%

10%

Anstieg

5%

0%

-5%

Ruckgang

-10%

-15%
H1/2023

M investitionen M Beschiftigung

H2/2023

— — Vor ,Liberation Day

H1/2024

ik

" Der Indexwert ist der Saldo aus den erwarteten positiven und negativen Einschatzungen.

— Nach ,Liberation Day

H2/2024 H1/2025
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Resilienz und Digitalisierung haben bei
Investitionen Prioritat, Produktion wirad
eher zuruckgefahren

* Die Unternehmen haben ihre Investiti- * Ausbildung von Mitarbeitenden sowie * Investitionen in die Ausweitung der Pro-
onsprioritaten an das anhaltend unsi- Investitionen in Forschung und Ent- duktion wurden in der Automobilbran-
chere Umfeld angepasst: Investitionen in wicklung wurden konstant weiterge- che von der Halfte der Teilnehmenden
Resilienz und digitale Transformation fuhrt. zurtickgefahren, in der Maschinen-
wurden priorisiert. bauindustrie immerhin nur vermehrt

* Resilienz wurde Uberdurchschnittlich in aufgeschoben.

* Investitionen in die Ausweitung der GrolRunternehmen priorisiert. Aus Bran-

Produktion wurden vermehrt zurtckge- chensicht wurden Investitionen in diesem
fahren, Investitionen in Nachhaltigkeit Bereich vermehrt im Bankwesen und in
tendenziell vorerst aufgeschoben. der Logistikbranche getatigt.

Frage: Wie hat Ihr Unternehmen im vergangenen Jahr seine Investitionstatigkeiten fur die
jeweiligen Fokusthemen angepasst?

80%
72% 71%
70%
61%
60%
53%
49%
S0% ; 47%
40% 40%
34%
30%
22% 21%
20%
16% 16%
10%
4%
0 []
Resilienz Digitale Forschung/ Aus- und Nachhaltigkeit/ Ausweitung der

Transformation Entwicklung Weiterbildung ESG Produktion

M priorisiert ™ Konstant M Aufgeschoben M Zurtickgefahren
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GGeopolitik motiviert Investitionen
in Deutschland

* Auch auf die geografische Ausrichtung
der Investitionen haben die geopoliti-
schen Umschwiinge einen klaren Effekt.
Die Ankindigung der Zdlle hat die Inves-

* Im Gegenzug sind Investitionsplane
in Deutschland gestiegen. Vor dem
2. April legten 73% der CFOs hier einen
Investitionsschwerpunkt, danach 80%.

titionsplanung der deutschen CFOs deut-

lich beeinflusst.

(von 25% auf 19%).

Frage: In welchen Regionen setzt Ihr Unternehmen in den kommenden drei bis funfJahren

Infolge der Ankindigung wollen bedeu-
tend weniger CFOs in Nordamerika
ihren Investitionsschwerpunkt setzen

Unter exportorientierten Unternehmen
ist die Verschiebung noch deutlicher:
Vor der Ankindigung setzten 53% die-
ser Unternehmen ihren Schwerpunkt in
Deutschland und 50% in Nordamerika,
danach 62% in Deutschland und nur
noch 38% in Nordamerika.

Investitionsschwerpunkte? (Vergleich vor und nach 2. April)

Nordamerika

1

------ Vor ,Liberation Day

Deutschland

+0%
Mittlerer
Osten

O 7
Indien
-4%

L +3% Afrika

Mittel- und
Sudamerika

1k

—— Nach ,Liberation Day

+1%
Japan

China
9 +1%
Australien

-9%

Sudostasien
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Politische Malsnahmen fur menr
Investitionen in Deutschland

¢ \Vor allem vereinfachte blirokratische

Anforderungen wurden den Unterneh-
men helfen, die aktuell aufgeschobenen
Investitionen in Deutschland wieder
aufzunehmen, gefolgt von gezielter
Unterstiitzung fir Investitionen in
Zukunftstechnologien.

L]
Das vor Kurzem beschlossene MaBnah-
menpaket fiir Investitionen in Infra-
struktur und Verteidigung wirde ein
Drittel der Unternehmen dazu motivie-
ren, Investitionen wieder aufzunehmen.

Frage: Welche politischen MaRnahmen wiirden lhr Unternehmen veranlassen,

aufgeschobene Investitionen in D

Vereinfachung burokratischer Anforderungen

Gezielte Unterstlitzung fur Investitionen
in Zukunftstechnologien

Offentliche Investitionen in Infrastruktur/
Verteidigung

Besserer Zugang zu Fachkraften

Gezielte Unterstutzung fur den Ausbau
von Nachhaltigkeit

Starkere Integration des europaischen Marktes

Gunstigere Stromkosten

Finanzierungsmoglichkeiten GUber gemeinsamen
europadischen Kapitalmarkt

Férderung von innovativen Okosystemen

¢ Allerdings wird das Malinahmenpaket
im verarbeitenden Gewerbe Uberdurch-
schnittlich positiv interpretiert. In der
Konsumguterindustrie sehen dagegen
nur 7% der CFOs das Paket als Motiva-
tion, ihre Investitionen zu erhdhen.

Fur GroRBunternehmen ware eine star-
kere Integration des Binnenmarkts inner-
halb Europas eine wichtige Malinahme,
die Investitionen motivieren wirde.

eutschland wieder aufzunehmen?

0% 20% 40%
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eopolitik ordnet
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Dynamik der Geopolitik und veranderte
Kundenanforderungen als wesentliche
Cinflussftaktoren der CFO-Agenda

* Makro- und mikrotkonomische Trends * Geopolitische Spannungen mit unmit- derungen in Bezug auf Preis, Nutzen und
bestimmen nicht nur die Unternehmens- telbaren Auswirkungen auf globalen Nachhaltigkeit am starksten die CFO-
agenda, sondern unmittelbar auch die Handel, die Supply Chain, grenziber- Agenda.

CFO-Agenda. schreitende Investitionen oder auf das
weltweite Mitarbeiterangebot wirken sich

* Hohe Veranderungsraten und starke am starksten auf die CFO-Agenda aus.
Abhangigkeiten zwischen den einzelnen
Einflussfaktoren wirken sich dabei kom- * Aus mikrookonomischer Perspektive
plexitatssteigernd aus. beeinflussen veranderte Kundenanfor-

Frage: Welche Faktoren pragen lhre CFO-Agenda 2025?

©» © ©® 0 v 0 © ©

50% . . . . . . . .
40% : : : : : :
30% : : :
48% . : :
44% :
20% :
35% 34% 34% :
24% ) :
10% 23% :
10%
0%
Geopolitische  Verdnderte  Technologie-  Verdnderte Erhohte Anpassung Demo- Auswirkungen
Spannungen und  Kunden- bruche Wettbewerber- Kapitalmarkt-  der globalen grafischer des
Risiken anforderungen landschaft  anforderungen Supply Chain Wandel Klimawandels

B Makroskonomische Trends I Mikrodkonomische Trends



Resilienz im Angesicht geopolitischer Unsicherheiten - wie CFOs reagieren | CFO Survey Fruhjahr 2025

Neben digitaler Transformation bestim-
men vor allem Kostendruck, aber auch
Wachstumschancen die CFO-Agenda

e Aufgrund des breiten Verantwor-
tungsbereichs des CFOs umfasst die
CFO-Agenda zahlreiche Themenstellun-
gen Uber die funktionalen Grenzen der
Finanzfunktion hinaus.

* Diese Themenstellungen erfordern in der
Regel eine holistische und langfristige
Perspektive und reichen von Wert-
steigerung und operativer Effizienz Uber

* Im Kontext der aktuellen hohen Unsi-
cherheit dominieren neben der digitalen
Transformation operative Effizienz der
Finanzfunktion und unternehmensweite
Kostenoptimierungen die CFO-Agenda.

digitale Transformation sowie Mitarbei- * Dann folgen offensive Themenstellun-
terentwicklung bis hin zu Nachhaltigkeit
und Risikomanagement.

gen - organisches und anorganisches
Unternehmenswachstum sowie Mitar-
beiterentwicklung aufgrund veranderter
Stellenanforderungen.

Frage: Welche Themenstellungen haben dieses Jahr auf Ihrer CFO-Agenda Prioritat?

Operative Effizienz/Prozesstransformation

Digitale Transformation

Portfoliobereinigung und Kostenoptimierung

Wachstumsstrategien (organisch/anorganisch)

Mitarbeiterentwicklung

Resilienz

ESG-Reporting

Risikomanagement

Einfuhrung GenAl

Compliance-Anforderungen

CO,-Reduktion

Flexibilisierung Arbeitsmodelle

0%

56%
51%
45%
44%
36%
36%
31%
28%
28%
24%
15%
11%
10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Verbesserte Wachstums-
aussichten bei Mittelstand und
Dienstleistungen

* Im Mittelstand sowie bei den Dienst-
leitungsunternehmen liegt jedoch ein
starkerer Fokus auf Wachstumsstrate-
gien, im Dienstleitungssektor dominiert
dieses Thema sogar die CFO-Agenda.

* Eine Auswertung der CFO-Agenda
nach Unternehmensgrof3e und
Industrien zeigt eine hohe Konstanz der
Top-3-Themen

Agenda aus - ESG-Reporting bleibt wei-
terhin eine wesentliche Themenstellung.

* In der Immobilienwirtschaft fuhrt die
anhaltende Transformation unter ande-
rem in Bezug auf Kostenoptimierung und
Nachhaltigkeit zur starkeren Priorisierung
der Mitarbeiterentwicklung.

» Kostendruck und digitale Transformation
bestimmen bei GroBunternehmen wie
in der Gesamtschau die CFO-Agenda

* Die hohen Nachhaltigkeitsanforderungen
in den Sektoren Automobil und Immo-
bilien wirken sich auch auf die CFO-

Frage: Welche Themenstellungen haben dieses Jahr auf Ihrer CFO-Agenda Prioritat?
Industrieauswertung

Gesamt

GroRBunternehmen

Mittelstand

Verarbeitendes
Gewerbe

Dienstleistungen

Operative Effizienz

Operative Effizienz

Operative Effizienz

Operative Effizienz

Wachstumsstrategien

Digitale Transformation

Digitale Transformation

Digitale Transformation

Digitale Transformation

Digitale Transformation

Portfoliobereinigung
und Kostenoptimierung

Portfoliobereinigung
und Kostenoptimierung

Wachstumsstrategien

Portfoliobereinigung
und Kostenoptimierung

Operative Effizienz

Maschinenbau
(aus verarbeitendem
Gewerbe)

Automobil
(aus verarbeitendem
Gewerbe)

Transport und Logistik
(aus Dienstleistungen)

Konsumgititer

Immobilien

Operative Effizienz

Digitale Transformation

Operative Effizienz

Operative Effizienz

Operative Effizienz

Digitale Transformation

Portfoliobereinigung
und Kostenoptimierung

Digitale Transformation

Digitale Transformation

ESG-Reporting

Portfoliobereinigung
und Kostenoptimierung

ESG-Reporting

Wachstumsstrategien,
Portfoliobereinigung und
Kostenoptimierung

Portfoliobereinigung
und Kostenoptimierung

Mitarbeiterentwicklung
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Effekt der geopolitischen Risiken
konnte besser abgefangen werden
als 2024 erwartet

* Letztes Jahr gaben 57% der befragten Logistikbranche (44%) waren nach wie
CFOs an, dass geopolitische Risiken ihre vor stark bzw. sehr stark betroffen.
strategischen Ziele im kommenden Jahr
stark bzw. sehr stark beeinflussen kénn- * Das verarbeitende Gewerbe konnte die
ten. Im Ruckblick geben nur noch 26% an, anhaltenden geopolitischen Krisen etwas
dass ihre strategischen Ziele tatsach- besser bewaltigen: Zwar sahen mit 32%
lich stark beeinflusst wurden. noch immer Uberdurchschnittlich viele

CFOs der Branche ihre strategischen

* Aber die CFOs in der Konsumguterindus- Ziele stark beeinflusst, aber immerhin

trie (40%) sowie in der Transport- und deutlich weniger als noch letztes Jahr

beflrchtet (67%).

Frage: In welchem Umfang haben geopolitische Risiken das Erreichen Ihrer strategischen
Ziele in den letzten zwdlf Monaten beeinflusst?

60%
50%
40%

30%
54%

20% 42%

0
10% 23%

0 1%
-

10%

%1 TN

Ich bin nicht Nicht Limitiert Stark
sicher betroffen

2024 M2025
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Sehr stark
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Potenzielle Auswirkungen eines
Handelskonflikts zwischen Europa

und den USA

Unter den geopolitischen Risiken aktuell * Aber die CFOs sehen auch ihre Liefer-
besonders relevant ist ein potenzieller ketten Risiken ausgesetzt. 17% der
Handelskrieg zwischen Europa und Unternehmen gaben an, dass ein Han-
den USA. Die deutschen Unternehmen delskonflikt starke bzw. sehr starke Aus-
sehen die Auswirkungen eines solchen wirkungen aufihre Lieferketten haben
Konflikts vor allem auf ihren Absatz- konnte.

markten. Etwa ein Viertel der Befragten

schatzt die potenziellen Auswirkungen ¢ Vor allem GroBunternehmen waren
aufihren Absatz als stark bzw. sehr stark von einem transatlantischen Handels-
ein. krieg betroffen. 37% sehen ihre Absatz-

markte und 24% ihre Lieferketten potenziell
sehr deutlich betroffen.

* Aus Branchensicht waren die Auswirkun-
gen im verarbeitenden Gewerbe vor allem
auf den Absatz zu spuren.

¢ Die Lieferketten waren dagegen insbeson-
dere im Handel und in der Konsumgtter-
industrie sowie der Transport- und Logistik-
branche betroffen.

Frage: Wie umfassend waren die Auswirkungen eines potenziellen Handelskonflikts

zwischen Europa und den USA?

100% e
6% 5%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
Sehr stark
Stark
10% M Limitiert
8% 10% B Nicht betroffen
0% Nicht sicher

Auf den Absatz Auf die Lieferketten
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Die Unternehmen haben
geopolitische Resilienz
ausgebaut

* Im Vergleich zu 2022 sehen mittlerweile * CFOs von GroBunternehmen schatzen
wesentlich mehr CFOs ihr Unternehmen ihre Firmen im Durchschnitt besser auf
dafur aufgestellt, geopolitische Risiken geopolitische Risiken vorbereitet ein als
friihzeitig zu erkennen, zu bewerten der Mittelstand.
und entsprechende MaBnahmen
einzuleiten. Immerhin die Halfte der * Aus Brachensicht sind vor allem Banken
Teilnehmenden gibt mittlerweile an, gut fUuhrend: 88% sehen sich gut aufgestellt.
bzw. sehr gut vorbereitet zu sein. In der Automobilindustrie ist die Selbst-

einschatzung dagegen deutlich schlech-
ter - nur 29% der Firmen sehen sich gut
bzw. sehr gut vorbereitet.

Frage: Wie gut ist Ihr Unternehmen vorbereitet, um relevante geopolitische Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und zlgig Mallnahmen einzuleiten?

70%
60%
50%

40%

30% 63%

47%
20%

28%
10%

2% 0
0% B o% 3%

Ich bin nicht Unzureichend MittelmaRig Gut Sehr gut
sicher

2022 M2025

22
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Szenarioplanung wird zum
wichtigsten Tool

* Die bessere Vorbereitung auf geopo-
litische Risiken spiegelt sich auch in
den ergriffenen Malinahmen wider: Weit
weniger Unternehmen haben noch keine
Malinahmen ergriffen, um sich gegen
geopolitische Risiken zu wappnen
(2024: 15%, aktuell: 9%).

* \Vor allem Szenarioanalysen sind als
Malnahme im Fokus und seit letztem
Jahr im Durchschnitt noch einmal deut-
lich wichtiger geworden.

* Die Neubewertung von Standorten
ist vor allem im verarbeitenden Gewerbe
weit verbreitet: 47% der Teilnehmenden
aus der Automobilbranche investieren in
diese Malsnahme.

¢ In der Konsumgtterindustrie steht die
Minimierung von Abhéngigkeiten in
Lieferketten und Absatzmérkten im
Fokus.

Frage: In welche MalRnahmen investiert Ihr Unternehmen, um besser auf
geopolitische Risiken vorbereitet zu sein?

Szenarioanalysen

Minimierung von Abhangigkeiten in der
Lieferkette und Absatzmarkten

Stresstests der internen Resilienz

Integration von geopolitischen Risiken
in Unternehmensplanung

Verlagerung von Produktionsstandorten

Zusammenarbeit mit externen Ressourcen

Aufbau geopolitischer Kompetenzen

Uberprifung von Chancen in
neuen Freihandelszonen

Wir warten weitere Entwicklungen ab.

Wir haben keine MalRnahmen ergriffen.

0%

2022 M2025
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Teilnehmende

Branchen

B Vaschinenbau/industrieglter
M Handel
Immobilienbranche
Bankwesen
Transport und Logistik
B Konsumgiiterindustrie
M Automobilindustrie
M Technologie
B Chemische Industrie
M Energiesektor
Bauwesen
Pharmaindustrie
Versicherungsbranche
M vedien
M Tourismus
M Gesundheitswesen
B Offentlicher Sektor
B Telekommunikationsbranche
M sonstige

Anmerkung: Aufgrund der Rundung der Ergebnisse kann jeweils die Gesamtsumme von 100% abweichen

Umsatz

7%

M Bis 250 Mio. Euro

M 250 Mio. bis 500 Mio. Euro
500 Mio. bis 1 Mrd. Euro
1 Mrd. bis 5 Mrd. Euro

¥ 5 Mrd. bis 15 Mrd. Euro

B \ehr als 15 Mrd. Euro

19%

13%

25
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