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Der Berg: EinfUhrung in die regulatorischen

* Anforderungen



Kennen Sie auch derartige Fragen?

,Wird mein Produkt zuktinftig noch
nachgefragt? Wie entwickelt sich
unsere Geschéaftsbeziehung?” Lieferanten

,Werden unsere
Lieferkettenanforderungen erfullt
indem wir ihr Unternehmen
beauftragen?”

,Seid Ihr ein langfristig attraktiver
und sicherer Arbeitgeber?”

,Lohnt es sich langfristig in dieses
Unternehmen zu investieren?”

Investoren

,Welche Ilhrer Umsatzaktivitaten

kénnen als nachhaltig eingestuft

werden?”

,Kdénnen unsere Sustainable Finance
Ziele mit Kreditvergabe an Ihr
Unternehmen eingehalten werden?“

q q ,Kannich mich mit diesem
Mitarbeiter Unternehmen noch identifizieren?”

lhr Unternehmen

,Halt dieses Unternehmen
Umweltstandards und
Menschenrechte ein?“

, Wie bleiben wir
langfristig erfolgreich?”




Die Regulatorik in der Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt sich stetig weiter
Aufgrund zunehmender Standardisierung der Nachhaltigkeitsberichterstattung besteht durch die CSRD/ESRS sowie
EU-Taxonomie auch fiir mittelstandische Unternehmen kurzfristiger Handlungsbedarf

CSRD/ ESRS

¢ Erhebliche Ausweitung des
Berichtsumfangs und des
Berichtszeitraums

¢ Integration / Zusammenfihrung
von ESG Report in den Lagebericht

e Verpflichtung zur externen Prifung

*  Verpflichtende Standards sind
anzuwenden (ESRS)

—

EU Taxonomie _2b2021 ‘

*  (J2021: Taxonomiefahigkeit
hinsichtlich Umweltziel 1+2

*  (J2022: Taxonomiekonformitat
hinsichtlich Umweltziel 1+2

*  (J2023: Taxonomiekonformitat
hinsichtlich Umweltziel 1+2 und
Taxonomiefdhigkeit hinsichtlich
Erganzungen zu Umweltziel 1+2
sowie Umweltziel 3-6

EU Vorgaben

*  (J2024: Taxonomiekonformitat
hinsichtlich Umweltziel 1-6

ab 2026 fijr KMU*

Nationale Vorgaben

LkSG

\
Deutscher Corporate 202022 f

Verlangt von Unternehmen,
negative Auswirkungen auf die
Menschenrechte und die
Umwelt zu ermitteln, zu
analysieren und zu bewerten
sowie Malknahmen zu ergreifen

Strengere EU-Vorgaben in
Vorbereitung (CSDDD): auch
nachgelagerte
Wertschopfungskette zu
betrachten

Governance Kodex

DCGK n.F. verlangt vom Vorstand
die Berticksichtigung
nachhaltigkeitsbezogener
Auswirkungen, Chancen und
Risiken, die auch in das IKS
integriert werden missen
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ISSB

» Starke Investorenperspektive auf
das Thema Wesentlichkeit

GRI

¢ Aktualisierte Standards Anwendung
ab 2023; sektorspezifische
Standards in Entwicklung

SASB

e Sektorspezifische Standards
einschlieRlich qualitativer und
quantitativer Indikatoren

TCFD

¢ Die Empfehlungen beziehen sich
auf Strategie, Governance,
Risikomanagement und Ziele in
Bezug auf den Klimawandel

*Berichtspflichtig ab 2026 mit Datenlage zum Geschaftsjahr 2025
CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive, ESRS = European Sustainability Reporting Standards, LkSG = Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, ISSB = International Sustainability Standards Board, GRI = Global Reporting Initiative,

SASB = Sustainability Accounting Standards Board, TCFD = Task Force on Climate-related Financial Disclosures, IASB = International Accounting Standards Board, HGB = Handelsgesetzbuch
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Internationale
Bilanzierungsvorschriften

Fokus zunehmend auch
auf Auswirkungen des
Klimawandels auf den
Abschluss

Weitere Europaische und
nationale Berichtspflichten,
vor allem im Lagebericht



Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Ab 2024 miussen berichtspflichtige Unternehmen gemal der CSRD geprifte Nachhaltigkeitsinformationen im Lagebericht
veroffentlichen

Verschiebung
wahrscheinlich

o O s

CSRD hat EU Parlament und
EU Rat im Nov. 2022 passiert

Offizieller . o

Zeitplan der | bis Juni 2022 Bis Juni 2023 Bis Mitte 2024 (vrsl.) Juni 2024 O
Apri _20_21 Einigung Uber den Text der Del. Rechtsakte (RA) zu ESRS ~ Nationale Umsetzung der CSRD uni . gestaffelt ab Januar 2025
Kommissions- . Del. RA zu sektorspezifischen ESRS " )
Richtlinie (12 ESRS Kernstandards) oo Erstmalige Bericht-
entwurf & fur Nicht-EU-Untern.

erstattung tber GJ24

ber wesentliche Anderungen durch die Revision der bestehenden EU-Gesetzgebung hin zu der CSRD (in Deutschland ,,CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz I1“)

Verbesserte Vergleichbarkeit

Konkretisierung des Berichtsinhalts

@ Belegte Verldsslichkeit
Inhaltliche Priifungspflicht

Verbesserte Verfugbarkeit

Erweiterung der Berichtspflicht

Limited assurance, vrsl. ab GJ2028 reasonable assurance * Vorgegebene Nachhaltigkeitsthemen aus den
Integrierte Berichterstattung Bereichen Umwelt, Soziales und Governance
Zwingende Verankerung im Lagebericht Klarstellung der Governance-Pflichten « Stirkere Thematisierung der Geschiftsstrategie und

Virtuelle Rohdatenbank zur Offenlegung bestimmter
Nachhaltigkeitsdaten
Digitales Tagging analog zur Finanzberichterstattung

Konkretisierte Wesentlichkeit

Angaben sind materiell sofern, sie 6kologische /
gesellschaftliche ODER 6konomische Auswirkungen
Relevanz haben

« Uberwachungspflicht durch den Aufsichtsrat bleibt

gemaR § 171 AktG bestehen

Pflicht zur Offenlegung von Verantwortungs- und
Informationsstrukturen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung, sowie Verfugbarkeit
tiber nachhaltigkeitsspezifisches Fachwissen

Verbindung mit Nachhaltigkeitszielen/-risiken
Anderung im Wording: Abkehr von ,nicht-finanziellen”
zu ,Nachhaltigkeitsinformationen”

Anwendung Rahmenwerk

Entwicklung der verbindlich anzuwendenden European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) durch die EU
unter Berticksichtigung von Branchenspezifika

Kohdrenz mit EU-Regelwerk
Insb. EU-Taxonomie; Offenlegungspflichten im Finanz- und
Nicht-Finanzsektor als Teil der CSRD-Berichterstattung



European Standards for Sustainability Reporting (ESRS)

Der Berichtsinhalt wird durch die ESRS strukturiert — verbindliche Standards miissen pro relevanter Einheit bewertet werden

Struktur

Bereits offengelegt Erwatet —

ESRS 1 ESRS 2 Sektorspezifische Standards:
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

(Veroffentlichung laut Zeitplan

Ubergreifende ‘
ards

Governance der EU-Kommission Mitte 2024 -
ESRSE1 ESRSS1 ESRSG1 eine verzogerte Fertigstellung ist
Klimawandel Eigene Belegschaft Geschéftsgebaren sehr wahrscheinlich)
Ubergreifende ESRSE2 L ESRSS2
Standard Umweltverschmutzung Beschiftigte in der Wertschépfungskette Nicht-EU-Standard:
andards
ESRSE3 ESRSS3 (Veréffentlichung nach Zeitplan

(fur alle
Unternehmen)

Wasser und Meeresressourcen Betroffenes Gemeinwesen

ESRS E4 ESRSS4
Biodiversitat und Okosysteme Verbraucher und Endnutzer

ESRS E5
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

nternehmen- Wenn eine Auswirkung, ein Risiko oder eine Chance, die nicht durch ein ESRS abgedeckt ist oder nicht ausreichend detailliert abgedeckt ist, aufgrund ihrer
spezifische Angaben spezifischen Fakten und Umsténde wesentlich ist (basierend auf der Wesentlichkeitsbewertung)

der EU-Kommission Jan. 2024 -
eine verzogerte Fertigstellung ist
sehr wahrscheinlich)

SME Standards:
(Veroffentlichung nach Zeitplan
der EU-Kommission Jun. 2024)

Inhalt
C a. 40 : Sektorspezifische Standards :
1 2 8 4 1 1 7 8 e —_— | sind anzuwenden, wenn :
Ca. + P : mehr als 10 % des Umsatzes |
standards : mit der jeweiligen Sektor :
. . ualitative and ielt werd |
Berichtsstandards Offenlegungspflichten a | Sreeltwerden )

quantitative Daten-punkte

CSRD/ESRS Berichterstattung

¢ 01.01.2024: Unternehmen, die
aktuell unter der NFDR
berichtspflichtig sind

e 01.01.2025: Alle groBen
Unternehmen, unabhéngig von
Kapitalmarktorientierung, die
aktuell nicht berichtspflichtig sind
und mindestens 2 von 3 Kriterien
erfullen:

e > 250 Mitarbeiter;
¢ Min. €50 Mio. Nettoumsatz;
*  Min €25 Mio. Bilanzsumme

* 01.01.2026: Gelistete KMU sowie
kleine & nicht komplexe
Kreditinstitute und firmeneigene
Versicherungsunternehmen
(Opt-Out Option bis 2028)

| Berichtsinhalte basierend auf der |
| Wesentlichkeit pro Geschdftsmodell — |
| Aufwadrtskonsolidierung basierend auf |
I der Wesentlichkeit der I
L Mutterunternehmen I



EU-Taxonomie: Uberblick
Vorgehen zur Bewertung der Aktivitaten und Ermittlung 6kologisch nachhaltiger Geschaftsaktivitaten

Phase |1 Phase |2
Sechs Umweltziele Bewertung der 6kologischen Uberfiihrung der NH-Bewertung
der Taxonomie-VO Nachhaltigkeit von Aktivitdten in Finanzkennzahlen
@ @ ‘ “Nachhaltiger” Anteil an Umsatzerlosen

¢

Taxonomiefdhige @ @ @
Aktivitdten @ @ @%96@
(<]
2. Anpassung an den Klimawandel @a @ e ®® @ e

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von 1 “Nachhaltiger” Anteil an Capex

Wasser- und Meeresressourcen

Do no significant Harm (DNSH)
(keine erhebliche
2 Beeintrachtigung der anderen
Umweltziele)

4. Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

Mindestschutz fiir
Arbeitssicherheit und

5. Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

Menschenrechte

“Nachhaltiger” Anteil an Opex

Taxonomiekonforme
Aktivitdten

6. Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitit und der Okosysteme

QOO 60

Taxonomiefahige Aktivitdten: Wirtschaftsaktivitaten, welche den Kriterien zugeordnet werden kénnen (unabhéngig davon, ob diese erfillt werden).
Taxonomiekonforme Aktivitdten: Wirtschaftsaktivitaten, welche die Kriterien erfillen



EU-Taxonomie: Zielbild Berichterstattung
Verpflichtende Offenlegung der 6kologisch nachhaltigen Anteile an Umsatz, Capex und Opex

IGeschéftsjathX Jahr Kriterien flir einen wesentlichen Be DSNH Kriterien (Do No Significant Hari
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomiekonform)
Tatigkeit 1
Tatigkeit 1 (d)
Tatigkeit 2

CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)

Davon ermoglichende Tatigkeiten

Davon Ubergangstitigkeiten

A.2 Taxonomiefahige, nicht kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Tatigkeit 1 (e)

CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)

A. CapEX taxonomiefahiger Aktivitaten (A.1+ A.2)

B. NICHT TAXONOMIEFAHRIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomieféhiger Tétigkeiten (B)
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Die Bergbesteigung: Rekapitulation aus

°> EinfUhrungsprojekten



Welche Schritte sind notwendig auf dem Weg zu einer CSRD/ESRS konformen Berichterstattung?

Analyse und Erweiterung der
Berichtsprozesse und IKS

*  Wie kdnnen wir die
geforderten Daten
belastbar und
prufungssicher erheben?

Erarbeitung
Managementkonzepte

*  Wie beabsichtigen
wir die wesentlichen
Themen zu steuern?

Wesentlichkeitsanalyse

¢ Welche Themen sind
relevant flr unser

Analyse und Auslegung
der ESRS Geschaftsmodell?

Fit-Gap-Analyse

* Welche Vorgaben
erflllen wir schon?

Workshop
Regulatorische Vorgaben

*  Was wird gesetzlich
von uns gefordert?

3 Monate

* Was muss erganzt
oder neu aufgesetzt
werden?

3 Monate

-
L 4

Phase 1: Grobkonzept Phase 2: Feinkonzept

¢ o

Phase 3: Implementierung

12



Wesentlichkeits- vs. Strategieanalyse

Welche Themen sind fiir unser Unternehmen wirklich relevant, bergen Risiken und Chancen fir die Zukunft?
Wie kénnen diese Themen wirksam gesteuert werden?

,Welche lhrer
Umsatzaktivitdten kénnen als
nachhaltig eingestuft

werden?”

,Wird mein Produkt zuklnftig

noch nachgefragt? Wie

entwickelt sich unsere Lieferanten
Geschéftsbeziehung?”

,Werden unsere
Lieferkettenanforderungen
erflllt indem wir ihr
Unternehmen beauftragen?”

Mittelstandische
Unternehmen

,Seid Ihr ein langfristig
attraktiver und sicherer
Arbeitgeber?”

Investoren

,Lohnt es sich langfristig in
dieses Unternehmen zu
investieren?”

,Koénnen unsere Sustainable
Finance Ziele mit Kreditvergabe
an Ihr Unternehmen
eingehalten werden?”

Mitarbeiter ,Kann ich mich mit diesem
Unternehmen noch
identifizieren?”

,Hélt dieses Unternehmen
Umweltstandards und
Menschenrechte ein?”

, Wie bleiben wir
langfristig erfolgreich?”

13



Doppelte Wesentlichkeitsanalyse in vier grundsatzlichen Prozessschritten
Ziel der Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS ist es, die nach dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit! fir das berichtende
Unternehmen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs?) von ESG-Aspekten zu bestimmen.

4) Ableitung
wesentlicher
Berichtsinhalte

3) Bewertung &
Validierung

Wesentliche Ergebnisse

1) Themen-identifikation 2) IRO-Screening

® Themenidentifikation ® Ableitung und ¢ Aufbau von ESG- ® Auswertung und «» Auswirkungen (Impacts) der
durch ESRS-Themenliste Konkretisierung von IROs Scorecards pro IRO Zusammenfiihrung der Geschaftstatigkeit auf Gesellschaft
(ESRS AR 16) plus (Impacts, Risks & Bewertungen (der und Umwelt identifiziert und
Branchen- und Opportunities) ® Ergéanzung, Validierung thematischen Workshops)
bewertet
unternehmens- und Bewertung der
spezifische Themen ¢ Berticksichtigung identifizierten IROs ® Ableitung von % Finanzielle Risiken und Chancen
A i = Wesentlichkeitsschwellen ) ey e
® Erginzung durch bestehender Risiken 2.B.im Workshop S (Risks & Opportunities) identifiziert
- (falls vorhanden), Desk Format P und bewertet
inesbuer;oer‘wrdz:zczx:mgl Research und ESRS- Opportunities
) Vorgaben; ergédnzend +» Wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
wertschopfungsketten- Einbindune von dR ing-Umf ittel
spezifischen Themen g und Reporting-Umfang ermittelt
Stakeholdern

1 Ein Nachhaltigkeitsaspekt kann fiir das berichtende Unternehmen aus zwei Perspektiven wesentlich und somit berichtspflichtig sein: Inside-out (Auswirkungen des Unternehmens auf Umwelt oder
Gesellschaft) oder Outside-in (finanzielle Auswirkungen in Form von Risiken und Chancen auf das Unternehmen)
2 Auswirkungen, Risiken und Chancen = Impacts, Risks and Opportunities, kurz IROs

14
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Q&A



Deloitte

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die , Deloitte-Organisation”). DTTL
(auch ,,Deloitte Global” genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststéndige und unabhéngige Unternehmen, die sich gegenuiber Dritten nicht
gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fiir ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen und nicht fir die der
anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegentber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet branchenfiihrende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance, Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory und Risk Advisory fiir nahezu 90% der Fortune Global 500®-Unternehmen
und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeitenden liefern messbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu
beitragen, das offentliche Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstiitzen und den Weg zu einer starkeren Wirtschaft, einer gerechteren Gesellschaft
und einer nachhaltigen Welt weisen. Deloitte baut auf eine tiber 175-jdhrige Geschichte auf und ist in mehr als 150 Landern t&tig. Erfahren Sie mehr dariiber, wie die rund 457.000 Mitarbeitenden von
Deloitte das Leitbild ,making an impact that matters” taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthélt ausschlieRlich allgemeine Informationen und weder die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”), ihr weltweites
Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (zusammen die ,Deloitte Organisation”) erbringen mit dieser Verdffentlichung eine professionelle Dienstleistung. Diese
Veroffentlichung ist nicht geeignet, um geschaftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich von einem qualifizierten Berater in Bezug auf den
Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdriicklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollsténdigkeit der Informationen in dieser Verdffentlichung gemacht, und
weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeiter oder Bevollmachtigten haften oder sind verantwortlich fiir Verluste oder Schaden jeglicher Art, die direkt oder indirekt
im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veroffentlichung verlassen. DTTL und jede ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und
unabhéngige Unternehmen.


http://www.deloitte.com/de/UeberUns
http://www.deloitte.com/de
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