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Real Estate bei Deloitte -
/ahlen, Daten und Fakten

Deloitte ist die weltweit grof3te Beratungs-
und Wirtschaftsprufungsgesellschaft und
mit mehr als 300.000 Mitarbeitern in 150
Landern vor Ort. In Deutschland sind Uber
9.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
16 Standorten tatig.

Der Bereich Real Estate bei Deloitte
Deutschland, vertreten durch Uber 300
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zeichnet
sich durch umfassende Branchenkompe-
tenz und umfangreiche Erfahrungin der
gesamten immobilienwirtschaftlichen Wert-
schopfungskette aus.

Global verfligen wir mit Uber 8.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Uber eine
hervorragend vernetzte Real-Estate-Orga-
nisation. Dadurch kénnen wir unseren Man-
danten weltweit branchenfokussierte und
individuelle Losungen fur ihre BedUrfnisse
anbieten.

Die herausragende Immobilienkompetenz
unserer Mitarbeiter wird durch eine kon-
tinuierliche und branchenbezogene Aus-
und Weiterbildung gewahrleistet. Neben
Berufstragern (Wirtschaftsprufern/Steu-
erberatern/Rechtsanwalten) mit profun-
der immobilienwirtschaftlicher Expertise
und entsprechenden Zusatzqualifikationen
beschaftigen wir auch Bewertungsspezialis-
ten, Chartered Surveyors (MRICS), Immobi-
liendkonomen (z.B. ebs, IREBS) sowie Archi-
tekten und Bauingenieure.
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Regionalteams befassen sich mit den jewei-
ligen lokalen Markten und ihren Besonder-
heiten und stehen Ihnen als Ansprechpart-
ner vor Ort zur Verfligung.

Global vertreten
in Uber
150 Landern
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Leistungsuberblick

Mit funktionsibergreifenden Teams aus den
Bereichen Audit & Assurance, Risk Advisory,
Tax & Legal, Investment Management,

Financial Advisory und Consulting bieten wir

Audit & Assurance

+ Abschlussprufung

+ Andere Prufungsleistungen

+ Internationale Rechnungslegung

+ Accounting & Reporting Advisory Services
+ Business Assurance

Financial Advisory

+ Transaction Services

+ Mergers & Acquisitions
+ Debt Advisory

+ Restructuring Services
+ Forensic Services

Tax

- Steuerliche Gestaltung und Optimierung
von Transaktionen

- Steuerliche Strukturierung und Planung

+ Laufende Beratung und Tax-Compliance

Legal

+ Immobilienrechtliche Beratung

+ Rechtliche Transaktionsberatung sowie
Struktur- und Gestaltungsmalinahmen

+ Notariat

- Laufende rechtliche Begleitung

unseren Mandanten die volle Bandbreite
immobilienspezifischer Beratungs- und
Prufungsleistungen:

Risk Advisory

+ Risikomanagement
* Assurance

- Cyber Security

- Operational Services

Real Estate Consulting

- Real Estate Management
+ Real Estate Investment

* Real Estate IT

Investment Management

+ Prufungen und Bewertungen nach KAGB
+ Fondsbesteuerung und -strukturierung

+ Regulatory Advisory
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,Der Bereich Immobilien wird von einem
businessubergreifenden Real Estate
Management Team unter der Gesamt-
verantwortung des Leiters Real Estate
Deutschland gesteuert. Dadurch
gewahrleisten wir, dass sich interdisziplinare
Teams den Fragestellungen unserer
Mandanten widmen. Mit unserem Blick
aufs Ganze erreichen wir fur Sie die L6sung
komplexer Problemstellungen — und liefern
so echten Mehrwert.”

Michael Miiller, Leiter Real Estate
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Unser Real Estate Team

Nina Schrader Heinz Wustmann
Co-Leiterin Real Estate Consulting Leiter Real Estate Risk Advisory

Jorg von Ditfurth
Leiter Real Estate Consulting

()
Felix Felleisen
| Leiter Real Estate Legal
i

Michael Miiller
Leiter Real Estate Deutschland
Leiter Real Estate Audit & Assurance

Christof Stadter
Leiter Real Estate Investment

I/

, Sven Roth
¢ @ - Leiter Real Estate Tax
L o

Jan Verleysdonk
Leiter Real Estate Financial Advisory
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Wie digital ist Inre Zukunft?

Lassen Sie sich von unseren
Experten bei der Umsetzung des
Transformationsprozesses in Inrem
Unternehmen begleiten.
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Unsere Kunden

Immobilienunternehmen aller GréRen und
Rechtsformen, im Besonderen:

Projektentwickler und Bautrager

Corporates mit Immobilienbestanden

Finanzinstitute

Kapitalverwaltungsgesellschaften und Investmentvermogen
Offentliche Bestandshalter und Infrastrukturentwickler
Offentliche und kapitalmarktorientierte Wohnungsunternehmen
Private-Equity- und institutionelle Investoren

Private Investoren (z.B. Family Offices, Stiftungen)

Bauunternehmen

000ONVOOSO

09



INnNnovation

Unsere Welt unterliegt standigem Wandel.
Marktteilnehmer missen immer schneller
auf regulatorische, technologische, 6ko-
nomische und gesellschaftliche Trends am
Markt reagieren. Gleich, ob es um neue

Geschaftsmodelle, Plattformstrategien, digi-

tale Zwillinge, kinstliche Intelligenz, virtuelle
Realitat, loT, Robotik, Sensorik oder Block-
chain geht - die groRen Innovationsthemen
werden die Real-Estate-Branche massiv
beeinflussen.

Im Rahmen von Sustainability Finance und
Climate Change Services haben wir hoch
innovative Losungen zur Bewertung von

Assets und zum Stress Testing unter Ber{ck-

sichtigung von Klimarisiken entwickelt sowie
unsere Aktivitdten branchenspezifisch und
zukunftsorientiert ausgerichtet.

Deloitte bietet ein breites Spektrum an Inspirationen durch Plattformen wie:

Um aktiv und visionar die Trends von morgen
flr unsere Kunden zu erkennen, unterstit-
zen wir mit gezielten Angeboten wie Praxis-
Labs und Inkubatoren. Mit deren Hilfe tra-
gen wir zur Entwicklung hoch innovativer
und skalierbarer Losungen bei. Dadurch
sind wir in der Lage, Best-Practice-Ansatze
auch branchenubergreifend verfigbar zu
machen. So kdnnen wir unsere Kunden bei
der Bewaltigung der Herausforderungen
digitaler Transformationsprozesse unter-
stUtzen und Mehrwert schaffen.

Blockchain Institute
Deloitte Digital

Deloitte Greenhouse
the garage

Deloitte Catalyst Center for the long view

Deloitte Pixel

Analytics Institute ) )
Deloitte Center for Process Robotics



Center for the long view

In einer Ara zunehmender Unsicherheit tun sich
Unternehmen schwer damit, langfristig zu pla-
nen. Auch die Zukunft der Immobilienbranche ist
aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Ent-
scheidungsparameter schwer vorhersehbar. Unser
Angebot zur Herstellung von Ubersichtlichkeit im
Geschéftsumfeld lautet Szenariodesign. Mit den im
Center for the long view entwickelten, datenbasier-
ten Zukunftsszenarien kdnnen wir Unternehmen
mehr Planungssicherheit verschaffen. So kénnen
unsere Kunden Chancen und Risiken zukUnftiger
Entwicklungen weitaus besser einschatzen und ihre
Entscheidungsfindung erheblich verbessern.

Deloitte Catalyst

Deloitte Catalyst ermoglicht es unseren Kunden,
Innovations- und Wachstumspotenziale durch die
disruptiven Technologien von Start-ups freizusetzen.
Catalyst verfugt Uber ein kuratiertes Portfolio von
Start-up-Unternehmen mit Losungen fur die komple-
xen Herausforderungen unserer Kunden. Mit unse-
rem tiefen Verstandnis fUr die Immobilienbranche
implementieren wir innovative PropTech-Technolo-
gien und unterstUtzen unsere Kunden dabei, ihre
Innovationsaktivitaten weiter auszubauen, zu star-
ken und zu skalieren.
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Blockchain Institute

Blockchain ist in aller Munde und birgt das Poten-
zial, die Geschaftswelt fundamental zu verandern -
insbesondere die Immobilienbranche aufgrund

der Vielzahl der im Immobilienzyklus beteiligten
Akteure. Einige Unternehmen haben diese Moglich-
keiten bereits erkannt, ihnen fehlt jedoch haufig das
Know-how. Mit mehr als 700 Krypto-Experten welt-
weit berdt das Blockchain Institute Kunden in den
Bereichen Consulting, Tax & Legal, Audit und Risk zu
aktuellen Entwicklungen. Und ist zugleich Teil eines
globalen Okosystems bestehend aus Technologie-
firmen und renommierten Innovatoren.

Deloitte Center for Process Robotics

Repetitive Prozesse in Immobilienunternehmen
beanspruchen unnétige Mitarbeiterzeit und -kapazi-
taten und sind zudem sehr fehleranfallig. Prozess-
roboter konnen solche Vorgange durch compu-
tergesteuerte Softwareldsungen automatisieren,
indem mit einer Reihe von Anwendungen mensch-
liche Interaktion imitiert wird. Aufgaben mit hoher
menschlicher Fehleranfalligkeit werden von Robo-
tern zuverldssig ausgefthrt. Unser Center for Pro-
cess Robotics bietet Kunden ganzheitliche Losungen
zum Einsatz von Robotic Process Automation (RPA) -
von der Strategiedefinition Uber das Prozessdesign
bis hin zu Umsetzung und Instandhaltung,.
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Leistungsportfolio

Audit & Assurance

Abschlussprifung

- Jahres- und Konzernabschlussprifung (nationale und
internationale Rechnungsprufung)

+ Pruferische Durchsicht

+ Pro-forma-Finanzinformationen

+ Prufung von Reporting-Packages
+ Mitwirkung beim Standard-Setting (z.B. IDW, IASB, EPRA)

Andere Priifungsleistungen

+ Haushaltsgrundsatzegesetz

+ Makler- und Bautragerverordnung

+ Prufung bei Restrukturierungen

- Werthaltigkeitsprifung/-bescheinigungen

+ Prufung/Beratung im Rahmen eines Borsengangs, Erteilung

von Comfort Letters

+ Forensische Untersuchungen/Pravention und Aufdeckung

krimineller Handlungen

+ Umwandlungsprufung

Internationale
Rechnungslegung

+ Umstellung auf IFRS oder US-GAAP
+ Fair-Value-Bewertung nach IFRS

+ Lease Accounting

+ Latente Steuern

+ Bilanzierung und Bewertung bei

Unternehmenszusammenschlissen

+ Purchase Price Accounting

Accounting & Reporting
Advisory Services

+ Due Diligence

- Prufungsbegleitende System- und Prozessanalyse

+ Prufung interner Kontrollsysteme z.B. zur Einhaltung von
Finanzkennzahlen fur Kreditvertrage

+ EPRA-konforme Finanzberichterstattung

+ Rechnungslegungsbezogene Planungs- und
Reportingsysteme

+ Nachhaltigkeitsprifungen

+ Data Analytics

+ Unterstutzung bei DPR-Verfahren
+ Reporting Excellence

Business Assurance

+ Compliance Assurance
+ Internal Audit Assurance

+ Business Continuity Assurance
+ Sustainability Assurance

Ihr Ansprechpartner
Michael Muller

Tel: +49 (0)89 29036 8428
mmueller@deloitte.de
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Financial Advisory

Transaction Services

+ Financial (Vendor) Due Diligence

+ Review von Closing Accounts

+ IPOs

+ Vendor Assistance, z.B. Datenraum-Support, Q&A-
Prozessunterstitzung

+ Unterstutzung im Rahmen der Kaufvertragsgestaltung aus

finanzieller Sicht (z.B. Kaufpreismechanismus/Equity Bridge)

Mergers & Acquisitions

+ M&A-Prozessfuhrung auf Kaufer- und Verkaufer-Seite

+ Begleitung und Moderation von Distressed-M&A-
Transaktionen, Plattformlésungen

+ Unterstutzung bei Verhandlungen

+ Market Screening/Suche nach Zielunternehmen

und Investoren

+ Analyse und Modellierung potenzieller

Transaktionsldsungen

Debt Advisory

+ Erstellung und Uberprifung von (Re-)
Finanzierungskonzepten

- Identifikation potenzieller Kreditgeber

+ Prozessbegleitung und -koordination

+ Optimierung der Bilanzstruktur

+ Finanzielle Restrukturierung

- Begleitung von Investitionen in Immobilienkredite
+ Unterstutzung bei Verhandlungen

Restructuring Services

+ Erstellung und Beurteilung von Sanierungskonzepten
nach IDW S6/héchstrichterlicher Rechtsprechung

+ Beurteilung von Fortfihrungsprognosen und
Insolvenztatbestanden

+ Durchfihrung von Independent Business Reviews

+ Erstellung und Beurteilung integrierter Planungen

(Liquiditats-, GuV- und Bilanzplanung)

+ Entwicklung und Beurteilung von Konzepten zur

Entflechtung komplexer Strukturen

+ CF-Projektionsrechnungen

Forensic Services

+ Fraud Investigation und Accounting

+ Fraud Prevention/Anti-Fraud-Management

U=

Ihr Ansprechpartner

Jan Verleysdonk

Tel: +49 (0)211 8772 2515
jverleysdonk@deloitte.de
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Tax

Steuerliche Gestaltung und
Optimierung von Transaktionen

+ Immobilientransaktionen: Share Deal/Asset Deal
+ Real Estate Buy- und Sell-Side Due Diligence Services
+ Tax Structuring

+ Tax Post Merger Integration und Support

+ Grunderwerbsteueroptimierung

- Steuerliche Gestaltung und Optimierung von Transaktionen
+ Steuerliche Strukturierung und Planung

Steuerliche Strukturierung
und Planung

+ Optimierung der Konzernstruktur
+ (Re-)Strukturierung Immobilieninvestments
+ Finanzierungsstrukturierung

+ Tax Modelling
- Gewerbesteueroptimierung
+ Begleitung von PPP-Projekten

Laufende Beratung und
Tax-Compliance

+ Tax-Compliance-Managementsysteme

+ Steuerliche Prozessberatung

+ Steuerliche Grundbesitzbewertung

+ Umsatzsteueroptimierung und Dokumentation

(8 15a UStG)

+ Steuererklarungen und -prognoserechnungen
+ Tax Accounting Services

+ Begleitung bei Betriebsprifungen

+ Fuhren von Rechtsbehelfen

Ihr Ansprechpartner

Sven Roth

svroth@deloitte.de

Tel: +49 (0)211 8772 3623
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Legal

Immobilienrechtliche Beratung

Gestaltung und Verhandlung von:

+ Grundstuckskaufvertragen

+ Gewerbe-, Wohnraummiet- und Pachtvertragen

+ Bau-, Architekten-/Ingenieur-, Generalunternehmer-
und Projektsteuerungsvertragen

+ Dienstleistungsvertragen
(z. B. Asset oder Facility Management)

+ Erbbaurechtsvertragen

+ Leasingvertragen

+ Immobiliarsicherheiten

Umfassende Beratung im Hinblick auf:
+ Bauplanungs-, Bau- und Architektenrecht
- Finanzierung, Refinanzierung, Sale-and-
Lease-Back-Strukturen
+ Bau- und planungsrechtliche Beratung,
stadtebauliche Vertrage
+ Altlasten/MaBBnahmen nach dem BundesbodenschutzG
+ Gerichtliche/auBergerichtliche Interessenvertretung
im gesamten Immobilienrecht

Rechtliche
Transaktionsberatung
sowie Struktur- und
GestaltungsmaBBnahmen

+ Immobilientransaktionen: Share Deal/Asset Deal

+ Real Estate Buy- und Sell-Side Due Diligence Services

- An-/Verkaufvon immobilienbesicherten Kreditportfolios

+ (Grenzlberschreitende) Gestaltung und Strukturierung von
Ankaufs- und Bestandsszenarien

+ Akquisitionsfinanzierung

+ Fusionskontrolle, Wettbewerbsrecht

- Gestaltung und laufende Betreuung von
Real-Estate-Fonds-Strukturen

- Distressed M&A

+ ,Repatriierung” von auslandischen SPVs durch
grenzlberschreitende Satzungssitzverlegung bei
gleichzeitigem Formwechsel

+ (GrenzUberschreitende) Konzernumstrukturierungen
(Verschmelzung, Spaltung, Formwechsel)

+ Unternehmensvertrage (EAVs)

+ Planung und Umsetzung von MaBnahmen zur
Gewahrleistung der erweiterten Kirzung/steuerlichen
Optimierung

+ (GrenzUberschreitende) Gestaltung und Strukturierung von
Ankaufs- und Bestandsszenarien

Notariat*

+ Vorbereitung, Begleitung und Abwicklung jeglicher
beurkundungsbedurftigter Geschafte mit Fokus
auf Grundstucksgeschéften (insb. Bautrager,
Portfoliotransaktionen)

+ Beurkundungsbedurftigte Strukturmalinahmen
- Sonstige Malinahmen

Laufende rechtliche Begleitung

+ Gerichtliche/auRergerichtliche Interessenvertretung

- Vergaberecht, Beihilferecht

+ Kartell- und Wettbewerbsrecht

+ Kollektiv- und Individualarbeitsrecht, insbesondere bei
Transaktionen und Umstrukturierungsmafnahmen

+ Compliance, interne Kontroll- und Praventionssysteme
(Fraud und Korruption), rechtliche Begleitung von
behordlichen Untersuchungshandlungen

+ Vertretung in steuerstrafrechtlichen Angelegenheiten (auch
Umsatz-/Bauabzugssteuer)

Ihr Ansprechpartner
Felix Felleisen

* Die bei Deloitte Legal tatigen Notare handeln bei der Austibung ihrer Amts-

Tel: +49 (0)211 8772 2553
ffelleisen@deloitte.de

pflichten als unabhangige Inhaber eines 6ffentlichen Amts, nicht als Angestellte
oder Vertreter von Deloitte Legal.
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Risk Advisory

Risikomanagement

+ Benchmarking von Corporate-Governance-Systemen

+ Weiterentwicklung von Risiko-, Kontroll- und Compliance-
Managementsystemen

+ Durchfihrung von Risk Assessments

+ Optimierung der Risikoberichterstattung

+ Digitalisierung und Automatisierung einzelner
Risikomanagement- und Uberwachungsprozesse

+ Unterstutzung bei der Erstellung von Richtlinien und
Handbuchern

+ Trainings und Schulungen zur Risiko-Awareness

+ Anti-Fraud-Management

- Toolgestutztes Continuous Monitoring

+ Performance-Benchmarking eingesetzter Dienstleister

+ Durchfihrung eines operativ begleitenden Baucontrollings

Assurance + Co-/Outsourcing der Internen Revision + Bescheinigungen und Zertifizierungen nach
+ Quality Assessment der Internen Revision IDW PS 980, 981, 982
+ Analyse und Prifung von Risiko-Managementsystemen + PrUfung der Betreiberverantwortung
- Prufung interner Kontrollsysteme + Third Party Audits & Supply Chain Audit
(inkl. ISAE 3402, IDW PS 951)
Cyber Security + Security Audits (Pentesting) + ISO/IEC 27001

+ Audit der IT-Systeme und der eingesetzten Software

+ Analytics zur Unterstltzung der Internen Revision und
Process-Mining

+ Audit mit Fokus auf Datenschutz und Datensicherheit

+ Information-Security-Managementsysteme (ISMS)
+ Identity & Access Management (IAM)

+ Business Continuity Management (BCM)

+ IT-Infrastrukturen und IT-Strategie

Operational Services

+ Baurevision

+ Technical Due Diligence Services

+ Cost Recovery insbesondere fur Bauleistungen

+ Energy Audit/Sustainability Audit und Beratung zur
Konzeption und Umsetzung nachhaltiger Konzepte

+ Asset-, Property-, Facility-Manager-Audit und Dienstleister-

Audit nach IDW PS 951

+ Uberpriifung der Betreiberverantwortung und -pflichten

(auf EigentUmer- und Dienstleisterseite)

+ Durchfihrung, Prufung, Review von Ausschreibungsprozessen

Ihr Ansprechpartner
Heinz Wustmann

Tel: +49 (0)89 29036 8814
hwustmann@deloitte.de
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Real Estate Consulting

Real Estate Management

+ Corporate/Public Real Estate Management
+ Strategische Positionierung von Immobilienunternehmen und

-dienstleistern

+ Entwicklung Aufbau-/Ablauforganisation und

Prozessbenchmarking

+ Portfolio-/Objektstrategie und Portfoliomanagement

+ Entwicklung Innovationsstrategie

+ Change- und Kommunikationskonzepte

+ Standortberatung/strategisches Flachenmanagement
+ Location Strategy

+ Work and Place/Occupier Advisory

+ Sourcing/Outsourcing

+ Bewirtschaftungskostenoptimierung

Real Estate Investment

+ Bewertung von Einzelimmobilien und Immobilienportfolios
+ An-und Verkaufsbegleitung
+ Commercial Due Diligence Services

- Wirtschaftlichkeitsanalysen/Machbarkeitsstudien

(auch OPP)

+ Financial Modelling
+ Real Estate Investment Management

Real Estate IT

« IT-Strategie/Entwicklung Digitalisierungskonzepte
- Konzeption und Implementierung von Planungs- und

Steuerungssystemen

+ Konzeption/Auswahl und Implementierung CAFM/IWMS

+ Aufbau von Immobiliendatenbanken
- Begleitung von SAP-Projekten
+ Innosys als Performance-Managementtool zur Steuerung von

Immobilienportfolios und -unternehmen

Ihr Ansprechpartner
Jorg von Ditfurth

Tel: +49 (0)211 8772 4160
jvonditfurth@deloitte.de

Ihre Ansprechpartnerin
Nina Schrader

Tel: +49 (0)69 97137 345
nschrader@deloitte.de
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Investment Management

Priifungen und Bewertungen
nach KAGB

+ Prufung der Jahresabschlisse von

Kapitalverwaltungsgesellschaften

+ Prifung der Jahresberichte offener und geschlossener

Investmentvermaogen

+ PrUfung und Bewertung von Immobiliengesellschaften

- Sonderprufungen gemaR § 14 KAGB i.V.m. § 44 KWG
+ Prospektbeurteilungen und WpHG-Prifungen sowie

Bescheinigungen

- Dienstleistungen im Rahmen der Internen Revision
+ Prufungen und Bescheinigungen fur KVGs nach

IDW PS 951

Fondsbesteuerung und
-strukturierung

+ Steuerliche Strukturierung von Immobilieninvestments fur

AlFs und Investoren

+ Tax Due Diligence fur AlFs und Investoren

+ Steuererkldrungen und -reportings fur AlFs und Investoren

Regulatory Advisory

- Laufende Beratung zu aufsichtsrechtlichen Fragen
+ Unterstutzung bei aufsichtsrechtlichen Meldepflichten
+ Soll-/Ist-Analysen im Hinblick auf aufsichtsrechtliche

Anforderungen

+ Aufbau und Analyse von Risikomanagementsystemen
+ Aufbau und Analyse der Compliance-Funktion
+ Unterstltzung bei der Umsetzung der Anforderungen an

die Informationstechnik gemal? der KAIT

Ihr Ansprechpartner
Christof Stadter

Tel: +49 (0)89 29036 8269
cstadter@deloitte.de






Erfahren Sie mehr unter:
www.deloitte.com/de/real-estate
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