
Ausgangslage
Die Komplexität der Finanzabschlüsse 
steigt. Trotz Einführung neuer ERP Systeme 
(wie z.B. S/4 HANA) werden nach wie vor 
repetitive Tätigkeiten manuell durchge-
führt. Dies führt zu hohen Personalkosten 
und unnötigen Spitzen in der Auslastung. 

Wie schafft man es, manuelle Tätigkeiten 
und damit Kosten zu reduzieren und 
zugleich die Qualität und Compliance zu 
verbessern? Nachfolgend unser Lösungs-
vorschlag.  
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Potentiale für Prozessautomatisierung 

Eine fachlich fundierte Automatisierung des 
Record-to-Report Prozesses kann wesentli-
che Kostenvorteile (bis zu 30 %) erreichen.
Zusätzlich ergeben sich Vorteile in Bezug 
auf Qualität und Compliance:

Vorteile

Aktivitäten Dashboard
zentrale Steuerung und regelbasierte 
Automatisierung der Abschlussaktivitäten

Simplifizierung
durch fachliche Prozessoptimierung 
und Standardisierung

Standardisierung im Prozess definiert klare Verantwort-
lichkeiten und legt Qualitätsprobleme offen

Lückenlose Dokumentation aller Vorgänge erhöht die 
Transparenz und sichert Audit-Trail

Risikobasierte Genehmigungen erhöhen den Fokus

Regelbasiertes Ausziffern zeigt Ausnahmen auf

Automatisierte Journalbuchungen reduzieren 
Fraud-Risiko aus manuellen Buchungen im Accounting

Zentrale Intercompany Steuerung erhöht die Governance

Elektronische Kontenabstimmungen 
Reduzierung von manuellem Aufwand 
und auditierbaren Workflows

Matching Tools
Zeitersparnis durch regelbasiertes 
Ausziffern von Positionen

Automatisierte Buchungen
basieren auf Berechnungslogiken und 
Buchungssätze, werden direkt ins ERP 
geladen

Intercompany Hub
Systemübergreifende Intercompany 
Consolidation – Abstimmung auf 
Transaktionsbasis

Welche Potenziale ergeben sich 
durch Prozessautomatisierung? 
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Vorgehensweise Potentialanalyse  
Bei der Potentialanalyse erarbeiten wir 
mit Ihnen in mehreren Stufen die Optimie-
rungsmaßnahmen für Ihren Abschluss- 
prozess. In einem kurzen Kick-off klären wir 
die Rahmenbedingungen und Ziele. Danach 
werden die folgenden Schritte durchlaufen:

Vorgehensweise Potentialanalyse 

1. Ermittlung des 
Prozessreifegrades

3. Festlegung spezifischer 
Handlungsempfehlungen

2. Identifikation von 
Verbesserungspotentialen

· Fachliche Analyse des Ist-Prozesses
• Ermittlung von Risiken und Schwach-
stellen

• Durchführung in Form von Workshops 
und Interviews

· Identifikation von Lücken zwischen 
dem aktuellen Status und den Zielen

• Ableitung von Maßnahmen 

· Vorschlag konkreter Schritte 
• Priorisierung von Maßnahmen
• Zusammenfassung der Ergebnisse

· Erstellen von Roadmap und detailliertem Projektplan
• Orientierungshilfe bei Toolauswahl
• Unterstützung und Beratung bei der Umsetzung und 
Implementierung

Deloitte als Implementierungspartner
Gerne unterstützen wir Sie nach der Potentialanalyse 
auch bei der Umsetzung und begleiten Sie bis zur 
Implementierung neuer Software und digitaler Lösungen.

Potentialanalyse Preis auf Anfrage Dauer: ca. 3 bis 4 Wochen

Unser Angebot 
Wollen Sie die heutigen Herausforderun-
gen in Chancen von morgen umwandeln? 
Erhöhen Sie die Produktivität Ihres Teams, 
indem Sie transaktionale Tätigkeiten 
automatisieren. Gleichzeitig verbessern Sie 
damit die Kontrollen und reduzieren die 
Kosten.

Durch Standardisierung und Harmonisie-
rung schaffen wir die Basis für Digitalisie-
rung. Wir bündeln unser umfangreicher 
Prozess und Compliance Know-how mit 
führender Softwaretechnologie, um ihren 
Abschlussprozess zu optimieren.

Wir unterstützen Sie bei der digitalen Trans-
formation – Projekterfolg erfordert mehr als 
„Plug and Play“.
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