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Next Generation Control (NGC) - reducing cost and complexity |Deloitte.
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Reducing the cost of compliance and controls: Next Generation Control (NGC) |Deloitte.

The majority of organizations worldwide have a Organizations that have completed the
heavy manual, rigid, multi-layered and transformation journey benefit from a robust,
fragmented control environment. cost effective and agile control framework.

Analytics / Process Mining

Manual Automation / RPA / (Gen) Al Use of technology
; for controls execution
oversight R Automated controls ’
Automated controls Optl.mIZ(.ed SAP S/4HANA / monitoring and
application controls oversight
Local processes Workflows Global processes
Detective controls and dozensf of Preventive controls and controls
control variants Duplicated controls
Standardization and harmonization of existing controls Digitalization and automatization of standardized controls
Planning automation Executing automation roadmap

...... C

------------- : automation potential and goals
! for each control.

‘.. . . . . . .... A. Defining optimization and ‘ . . ’ ‘ .

il ' B. Selecting the appropriate
Elimination Integration Harmonization Simplification Centralization technologies (i.e. ERP (SAP) + Implementation of solutions
- - - - - improvements, Data Analysis, * Testing of implemented solutions
Is the control Can the control be = potential across What parts of the = Can the control be workflows, RPA) « Awareness, acceptance and skill
necessary to cover  consolidated with = entities control can be centrally C. Prioritization of controls based training of staff and Go-Live
the risk? other controls? omitted? performed? on risk, effort and benefit. « Establishing monitoring and routine
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Next Generation Control - bringing it all together |Deloitte.
Delivering greater accountability in the first line, insight and monitoring in the second and greater assurance in the third
line

. Global Controls Framework Automation of Controls Move towards real-time technology
. } Short term Efficient And Real-time Assurance
Rebaselining ‘ Data Analytics — Transaction CCM for red flags RPA assisted assurance

Data Analytics Exception identification

Process Intelligence over selected process area Workflows Exception Management of exceptions

‘ Process Mining: SAP Signavio/Celonis

Reducing

Emphasize

duplic‘ation & Key risks &
creating cost -
o controls
efficiencies ‘
| ARIS | | sAPsignavio | } Medium - long term SAP GRC—PC | | DataBricks |
I Visio | I I Transaction CCM and I Datricks |
SAPRAM | | RPA Spreventive
control monitoring I |
GRC tooling SAPBIS |

Use to store and manage the framework

e.g. Blackline Intercompany Hub Implementation
+ Blackline controls automation

I Audit Board I I RSA Archer I

| SAPGRC | | |
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Example: Vendor Party Risk Assessment (Compliance) Deloitte.

— Completeness and correctness check of data used in Vendor Risk Assessment

Manual gathering and plausibility check of information; from the Vendor Risk Tool

Duration control performance Tracker, supplier questionnaires, individual research, consolidation of information 5h/ supplier
Number of control executions Number of suppliers (assumption) 1.000 suppliers / year
o Total Cost of Control A x B x 50,00€ (average hourly rate) 250,0k€ [ year
(1.000x5hx50€)
o Standardization and I.  Simplification:  Omittance of manual review of completeness and correctness of , input data” by the Sourcing
harmonization Compliance Manager
o Digitaliza_tior_\ and . DataAnalytics: Implementation of a “White List” (third party exclusion list) for low risk suppliers (reduction of
Automatization control executions)
Il. RPA: Automated data extraction from various sources (Strategic Sourcing, Category Management;
Business Integrity Screening); automate preparation, pre-validation and recording of the collected
data
Ill. RPA: Automated upload into ABC Risk Tool Tracker / RST
Duration control performance [h] 1,25h average time savings Assumptions:
Nr. of control executions [cases] 800 reduced control executions - Average hourly rate 50,00€
| 50,0k€ .
9 Total Cost of Control [€] ! 6 80% Savings total Cost of Control - Need to be verified based on
40% 50% 60% 70% 80% client-specific business
OPTIMIZATION POTENTIAL —> Savings p.a. = 200,0k€ / 4.000 working hours information

—> Quality improvement (free capacity) > 20%
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Ausgangssituation und Zielsetzung

| Deloitte.

Der Deloitte Ansatz zur Implementierung von GenAl Losungen in der Revision: Das Warum und Wie?

.- Ausgangssituation & Herausforderungen ---------------------

Kiinstliche Intelligenz (KI) entwickelt sich immer mehr zum
Innovationstreiber und Impulsgeber fiir Unternehmen. Auch die
Interne Revision sollte die Moglichkeiten und Risiken durch Kl
verstehen und insbesondere den Einsatz von GenAl vorantreiben.
Hierbei steht die Interne Revision jedoch vor vielfaltigen

Herausforderungen:

’ Gewinnung und Bindung talentierter Fachkrafte bzw.
Analysten mit der richtigen Mischung aus KI-Kenntnissen,
relevanter Geschéaftsprozesse und technischem
Fachwissen.

, Begrenzte Ideen, Fahigkeiten und Kenntnisse halten die
KlI-Funktion zurtck.

’ Die Umsetzung von Innovationsprogrammen scheitert,
aufgrund mangelnder Erfahrungin
Transformationsprojekten.

} Notwendigkeit, Talente in den Bereichen neue
Technologien, Data Science und Projektmanagement
weiterzubilden.

- Zielsetzung & LOosung --------=-=-------omooo oo <

Wir setzen unsere Kl-gestiitzte Plattform Digital.lA ein, um Revisionsfunktionen gezielt bei
der effizienten und zukunftsorientierten Gestaltung ihrer Prozesse und

Priufungshandlungen zu unterstiitzen.

MaBgeschneidert auf die
@ Bedurfnisse lhrer Internen

Revision

@ Keine Lizenzvereinbarung,

kein Informationsaustausch
zu Deloitte Servern oder
Datenbanken durch

komplette Integration der
Losungen in lhre Infrastruktur
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Deloitte NEXT C
Revolutionize R 2
Controls

. A One Stop Shop For All
Modularer Aufbau bietet Deloitte Digital Compliance

Flexibilitat

Moglichkeit der Abdeckung
des gesamten
Revisionsprozesses, sowie
des Risiko- und Kontroll-
Lifecycle
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Deloitte Digital.lA | Deloitte.

Ein erster Blick in das Tool zur KI-Unterstlitzung des Revisionsprozesses in lhrem Unternehmen

Der modulare Aufbau der Kl-gestutzten Plattform Digital.IA ermoglicht eine maBgeschneiderte Losung, um spezifisch auf die Anforderungen lhrer Internen Revision eingehen zu konnen und eine
integrierte Unterstltzung aller Schritte des Revisionsprozesses zu ermaoglichen.

Optimierte Risikobewertung, effiziente Ressourcenverteilung

Risiko Management und robuste Audit-Grundlagen im Einklang mit strategischen

& Planung

Zielen
. Durchfuhrung tiefergehender Prufungen in klrzerer Zeit,
Prufungs- . . -
- Aufdeckung von Datenmuster und Gewahrleistung einer
durchfuhrung

gleichbleibenden Qualitat

Optimierung von Prifberichten durch die Mithilfe der K-
Berichterstattung Schreibhilfe und Vorlagen, sowie effiziente Erstellung
wirkungsvoller Berichte

Beispiele: Prafungsdurchfihrung und -berichterstattung
Konsistenz und Exzellenz in Prufungsaktivitdten durch

Qualitatssicherung automatisierte Qualitatskontrollen und standardisierte
Uberpriifungsprozesse

o e g s @c| [t

Welcome tolPromptLibrary
Nt et ot e SO vy

Ad-hoc Unterstltzung der Revisorlnnen durch eine Vielzahl von

Auditor Toolbox eingebetteten Tools in der Auditor Toolbox
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Deloitte Digital.lA

Wie wir Sie unterstutzen konnen

Festlegung lhrer digitalen Strategie

Schritt fur Schritt leiten wir Sie durch unser Digitales IA-
Framework, um Sie bei der Planung, Definition und/oder
Prazision lhrer Roadmap in verschiedenen Bereichen zu
unterstitzen:

— Strategie - lhre digitale Vision, |hr Wertetreiber, die
Ausrichtung der Organisation, sowie der Treiber fur
Partnerschaften und erfolgreiches Ansehen.

— Personal - Ihre Fahigkeiten, Kultur, Teamstruktur und
Verhaltensweisen, die zum Aufbau der digitalen
Kompetenz bendtigt werden.

— Prozess - |hr benotigter Prozess, um digitale

Arbeitsweisen in der Revision zu etablieren, zu

industrialisieren und dadurch strategische

Veranderungen zu realisieren.

— Technologie - lhre relevanten Tools, Technologien
und Infrastrukturen, die zur Unterstlutzung einer
digitalisierten Revisionsfunktion erforderlich sind.

— Daten - |hre Datenquellen, der Zugang und die
potenzielle Nutzung von Daten Uber den gesamten
Lebenszyklus der Revision, um einen sichtbaren
Wertbeitrag zu schaffen.

___________________________________________________

@ Entwicklung lhrer digitalen Kompetenzen und Fahigkeiten

Wir unterstutzen Sie auf der Reise Ihrer Reise hin zu einer digitalen Kl-gestitzten Revisionsfunktion. Durch unsere Lernpfade fir
Internal Audit kénnen wir lhnen Zugang zu bewdahrtem Lernmaterial gewahren. Ebenso kénnen wir gemeinsam mit lhnen
individuelle Lernpfade gestalten, aufbauen und bereitstellen, um Lern- und Entwicklungsaktivitaten fur lhre Teams,

Spezialisten und Fuhrungskréafte zu liefern.

digitaler Anwendungsfalle

Identifizierung von Chancen - Passgenaue Einbindung
relevanter Technologien in lhre Revisionsfunktion.

Eingangs- und Pipeline-Management - Befdhigung des
Teams, ldeen zu sammeln und umzusetzen und so die
digitale Reise der Revisionsfunktion voranzutreiben.

Entwicklung und Einsatz - Unterstitzung Ilhres
Revisionsteams mit unseren Technologieexperten zur
effizienten Entwicklung digitaler Ressourcen.

Erhaltung, Neuzertifizierung,  Stilllegung und
Berichterstattung — Kontinuierliches Management und
Uberwachung der digitalen Vermdégenswerte.

Unterstiitzung bei der Identifizierung, Konzeption und Erstellung

| Deloitte.

_______________________________________________________________

Strategy alignment and governance

Opportunity
identification

Intake and pipeline

Workflow management

implementation

Decommissioning

Maintenance &
re-certification

Development &
deployment

Deloitte Digital.Al in lhrem Unternehmen | Oktober 2025



lhre Kontakte bei Deloitte | Deloitte.

Jan Griine

Director | Risk Advisory | Internal Audit

Deloitte GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Phone: +49 69 7569 56222

Mobile: +49 171 8180 644

jgruene@deloitte.de

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die
,Deloitte-Organisation®). DTTL (auch ,,Deloitte Global” genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und
unabhédngige Unternehmen, die sich gegenlber Dritten nicht gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene
Unternehmen haften nur fiir ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen und nicht fiir die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegeniiber Kunden. Weitere
Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet fuhrende Prifungs- und Beratungsleistungen flr nahezu 90% der Fortune Global 500®-Unternehmen und Tausende von privaten Unternehmen an.
Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeitenden liefern messbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu beitragen, das
offentliche Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken, und unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstiitzen. Deloitte baut auf eine 180-jahrige Geschichte auf und ist in
mehr als 150 Landern tatig. Erfahren Sie mehr dartiber, wie die rund 460.000 Mitarbeitenden von Deloitte das Leitbild ,,making an impact that matters” taglich

leben: www.deloitte.com/de.
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