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Ein neues Umfeld fur Unternehmen

Geopolitische Verschiebungen erhéhen die Komplexitat und
verandern die Risiko- und Chancenlandschaft grundlegend
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Geookonomische Resilienz | Geodkonomische Risiken
Eine neue Ara der Globalisierung bricht an — getrieben von geopolitischen Risiken und Szenarien
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Top Risiken aus CFO Perspektive : Top-5 Geopolitische Risiken
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Geobpolitische Risiken ' . ™, Ausweitung des Krieges zwischen Russland und
‘ .............. D P - O der Ukraine (65%)
TR  F-uture of Multilateralism :
@ Steigende Arbeitskosten ( 02 :} Ausbreitung von Cyber-Angriffen (63%)
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Mangel an qualifizierten Arbeitskraften (03 } Konflikt China-Taiwan (47%)

('04\; Zunehmender Protektionismus im Welthandel (35%)
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(05 :; Politische Beschrankungen des Zugangs zu Rohstoffen (28%)

Quelle: Deloitte CFO Survey Friihjar (2023) ’
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Geookonomische Resilienz | Dimensionen des Wandels
Geopolitische Verschiebungen losen geookonomische Fragmentierung aus
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99

“ ... the risk that we are going to walk into a world with more fragmentation, with trade blocs
and currency blocs, separating what was up to now still an integrated world economy.” (IMF, 2023)
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Geookonomische Resilienz | Politische Interventionen
Zunehmende politische Hindernisse pragen Handel und internationale Investitionen
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Entwicklung der weltweiten Handels- und Investitionsbeschriankungen . Industrien die am starksten von politischen
Eingriffen betroffen sind:

3000

* High-Tech-Industrie (einschlieBlich

Halbleiterindustrie)

2500 . .

* Eisen-, Stahl- und Metallerzeugnisse

* Kraftfahrzeuge
2000

* Pharmazeutische Industrie
* Energie

1500 Schwerpunktindustrien fiir die neue

Industriepolitik der USA und der EU

Robotics / Quantum information /

1000 Neurocomputing
Kinstliche Intelligenz (KI)
50 Hochentwickelte Materialien
annn RN
l Medizinprodukte
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Quelle: Global Trade Alert (2023) B Goods W Investment Services : o
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Geookonomische Resilienz | Makrookonomische Verschiebungen & Wachstumszentren
In Asien entstehen neue Wachstumszentren — angetrieben vom demografischen Rickenwind

Verianderung der Bevélkerung im erwerbsfihigen Langfristige Wachstumsraten
Alter in den nichsten 10 Jahren (in Mio.) (¢ jahrliches BIP-Wachstum 2023-2032)
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Geookonomische Resilienz | Die deutschen Unternehmen sind dabei, ihren FuBabdruck anzupassen
Die Investitionsziele der Unternehmen andern sich - Beginn einer groRen Umschichtung

Frage: Welches sind lhre mittelfristigen geographischen Investitionsschwerpunkte in den kommenden 3-5 Jahren?

Germany Northern Europe

Eastern Europe

China
Southern

Europe /.

3%
Africa

Southeast
Asia

North America
Central & South India
America
Quelle: Deloitte CFO Survey Herbst (2023)
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Geookonomische Resilienz | Unser Ansatz
Nutzung von Wirtschafts- und Risikoinstrumenten, um geodkonomische Trends zu verstehen, Veranderungen zu

antizipieren, Auswirkungen zu bewerten und Investitionen zukunftssicher zu machen

Geoeconomic Intelligence

» Klares Verstdndnis aktueller und neuer
geookonomischer Trends und Risiken
* Risiko-Landschaft
* Analyse der Landerrisiken
* Kontinuierliches Monitoren
geopolitischer und makrodkonomischer
Entwicklungen und Auswirkungen
* Bewertung der wichtigsten
unternehmensspezifischen geo6konomischen
Trends und Risiken

Ergebnisse

o Sense

Deloitte 2023

Geoeconomic Impact Analysis

Geoeconomic Investing

Szenario-Entwicklung: Entwicklung
malgeschneiderter geopolitischer Szenarien
flr die wichtigsten Risiken

Einschatzung der Wahrscheinlichkeit: der
Szenarien durch Fachexperten

Modellierung der Auswirkungen auf Volks-
wirtschaften und Sektoren zur Vorwegnahme
von Szenarioergebnissen

Eingehende Bewertung der Auswirkungen
auf die Unternehmensstrategie und die
Lieferketten sowie der Schwachstellen

Q Anticipate

Bewertung von Vermoégenswerten,
Investitions-, Standorten entsprechend des
geodkonomischen Risiko-/ Chancenprofils

Entwicklung von De-risking/De-coupling
Strategien

Integration geopolitischer Faktoren in die
Strategie und groRRere Investitionen

9 Navigate
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Geookonomische Resilienz | Von unseren Kunden angefragt
Aktuelle Schwerpunkte unserer Diskussionen

(1) Bewertung und Uberwachung globaler geopolitischer Risiken
— Uberpriifung und Uberarbeitung bestehender Strategien zur Festlegung einer
umfassenden Investitionsstrategie fir China und Asien
— Erstellung einer Trigger-Map flir geopolitische Risiken in Russland

(2) De-Risking / De-Coupling Strategien und Szenarien
— Ermittlung konkreter Schritte zur Verringerung des Risikos flir Geschafte in China und zur
Verlagerung von Tatigkeiten in Nachbarlander (logische und physische Trennung)
— Auswahl globaler Standortstrategien und Anpassung der Geschaftstatigkeit

(3) Lieferketten & Exportkontrollen
— Entkopplung der Lieferketten und Erhéhung der Widerstandsfahigkeit
— Sicherstellung der Einhaltung von Sanktionen und Embargoregelungen
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Geookonomische Resilienz | Q & A

Fragen?
OO0OOOC

Zusatzliche Informationen

Deloitte CFO Survey Herbst 2023 | Deloitte Deutschland

Geoeconomic Resilience | Deloitte Deutschland
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https://www2.deloitte.com/de/de/pages/finance-transformation/articles/cfo-survey.html
https://www2.deloitte.com/de/de/pages/about-deloitte/articles/geoeconomic-resilience.html

Deloitte’s Geoeconomic Resilience Team

Partner (Berlin, Germany)
Strategic & Cyber Risk

DM micmueller@deloitte.de
+4915158000362

Director (Munich, Germany)

Chief Economist and Head of Research
D< aboersch@deloitte.de
+491518005081

Senior Manager (Munich, Germany)
Internal Audit Strategy & Transformation
™ bbienert@deloitte.de
+4915158071849

Manager (Munich, Germany)
Strategic & Cyber Risk

> chellwig@deloitte.de
+4915158075344
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