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VOrwort

Willkommen zur 22. deutschen Ausgabe des ,Deloitte Annual Review of Football
Finance”. Wie in den Vorjahren analysieren wir die wirtschaftliche Entwicklung des
europaischen FulRballmarktes. Unser Schwerpunkt liegt dabei auf dem Vergleich
der wesentlichen finanziellen Kennzahlen der Bundesliga mit den anderen ,Big Five'-
Ligen. Daruber hinaus beleuchten wir die Unterschiede zwischen der 2. Bundesliga
und der englischen Championship. AbschlieBend widmen wir uns dem Vergleich
der deutschen Profiligen mit den weiteren Ligen in der DACH-Region.

Von Stefan Ludwig und Timothy Bridge
Wir freuen uns, Ihnen die 22. deutsche
Ausgabe des ,Annual Review of Football
Finance” prasentieren zu kénnen, in der
wir die wirtschaftliche Situation des euro-
pdischen ProfifulRballs analysieren und
kommentieren.

Die zugrunde liegende englische Original-
studie erscheint in diesem Jahr bereits in
ihrer 33. Auflage. Im Mittelpunkt unserer
Analyse stehen die europadischen ,Big Five"-
Ligen: die englische Premier League, die
deutsche Bundesliga, die spanische La Liga,
die italienische Serie A und die franzosische
Ligue 1. Daruber hinaus richten wir einen
besonderen Fokus auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Bundesliga und verglei-
chen die beiden umsatzstarksten zweiten
Ligen Europas: die englische Championship
und die deutsche 2. Bundesliga. Abschlie-
Rend betrachten wir die Entwicklung der
weiteren Profiligen in der DACH-Region.

Der europaische FuBballmarkt profitierte in
der Saison 2022/23 von der vollstandigen
Aufhebung der COVID-19-Einschrankungen
sowie von der FIFA FuRball-Weltmeister-
schaft 2022 und erreichte mit Rekorderlo-
sen von 35,3 Mrd. Euro (+ 4,9 Mrd. Euro
bzw. + 16 % im Vergleich zur Vorsaison) ein
neues Hochstniveau. Die europdischen
,Big Five"-Ligen erzielten dabei einen Ge-
samtumsatz (exklusive Transferaktivitaten)
von 19,6 Mrd. Euro (+ 2,3 Mrd. Euro bzw.

+ 14 %) - dies entspricht rund 56 % des
gesamten europaischen FuBBballmarktes.

Die Premier League fUhrte in der Saison
2022/23 mit einem Gesamtumsatz von

7 Mrd. Euro (+ 525 Mio. Euro bzw. + 8 % ge-

genuber der Vorsaison) die ,Big Five"-Ligen
weiterhin klar an. Die Bundesliga eroberte
sich mit einem Gesamtumsatz von 3,8 Mrd.
Euro den zweiten Platz zuruck. Dies wurde
insbesondere durch den hochsten absolu-
ten Umsatzanstieg unter den ,Big Five"-
Ligen von 686 Mio. Euro (+ 22 %) gestutzt.

Die spanische La Liga fiel mit einem Gesamt-

umsatz von 3,5 Mrd. Euro auf den dritten
Platz zurtck (Vorjahr Platz 2), obwohl sie

ein Umsatzwachstum von 258 Mio. Euro

(+ 8 %) verzeichnete.

Die Serie A blieb trotz eines Umsatzwachs-
tums von 506 Mio. Euro (+ 22 %) und
einem Gesamtumsatz von 2,9 Mrd. Euro
auf dem vierten Platz, wahrend die franzdsi-
sche Ligue 1 mit einem Gesamtumsatz von
2,4 Mrd. Euro (+ 352 Mio. Euro bzw. + 17 %)
auch in dieser Saison das Schlusslicht der
Topligen bildet.

Die Personalaufwandsquote konnte in allen
,Big Five"-Ligen im Vergleich zur Vorsaison
gesenkt werden. Die Bundesliga verzeich-
nete dabei mit 55 % die niedrigste Quote
unter den ,Big Five” und naherte sich damit
dem vorpandemischen Niveau von 54 %
aus der Saison 2018/19 an. Die italienische
Serie A verzeichnete den starksten Ruck-
gang der Quote (minus 17 Prozentpunkte
im Vergleich zur Vorsaison) und lag mit

66 % gleichauf mit der Premier League. Die
spanische La Liga erreichte eine Quote von
70 % und damit die zweithochste unter den
,Big Five"-Ligen. Die Ligue 1 wies mit 77 %
weiterhin die hochste Personalaufwands-
quote in der Saison 2022/23 auf, konnte
diese jedoch um neun Prozentpunkte im
Vergleich zur Vorsaison senken, was unter
anderem auf die verscharften finanziellen
Anforderungen zurtckzufihren ist.
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Nachdem die ,Big Five"-Ligen in der Saison
2021/22 ein aggregiertes negatives Be-
triebsergebnis von - 301 Mio. Euro erzielt
hatten, konnte dies in der Saison 2022/23
um 771 Mio. Euro auf ein positives Ergeb-
nis von 470 Mio. Euro verbessert werden -
das erste positive Resultat seit der Saison
2018/19. Haupttreiber dieser Entwicklung
war die Serie A, die ihr Betriebsergebnis
von - 412 Mio. Euro auf 74 Mio. Euro ver-
besserte (+ 486 Mio. Euro im Vergleich

zur Vorsaison).

Die Bundesliga erzielte mit 384 Mio. Euro
das zweithdchste Betriebsergebnis hinter
der Premier League (452 Mio. Euro) und
steigerte sich damit um 157 Mio. Euro im
Vergleich zu 2021/22. Wahrend die meisten
La-Liga-Clubs Betriebsgewinne erwirtschaf-
teten, verzeichnete die Liga dennoch einen
aggregierten Betriebsverlust von - 45 Mio.
Euro in der Saison 2022/23, mafRgeblich
beeinflusst durch den Betriebsverlust des
FC Barcelona in Hohe von - 206 Mio. Euro.
Damit lag La Liga hinter der Serie A, die
einen Betriebsgewinn von 74 Mio. Euro er-
zielte. Die Ligue 1 konnte ebenfalls eine
Verbesserung um 204 Mio. Euro verzeich-
nen, wies jedoch mit - 395 Mio. Euro wei-
terhin den grof3ten operativen Verlust
unter den ,Big Five"-Ligen auf.

Die Bundesliga erzielte
mit 384 Mio. Euro das
zweithochste Betriebser-
gebnis hinter der Premier
League (452 Mio. Euro)
und steigerte sich damit
um 157 Mio. Euro im
Vergleich zu 2021/22.

Der Gesamtumsatz der Clubs in den

,Big Five"-Ligen wird voraussichtlich weiter
wachsen und bis 2024/25 auf rund 21 Mrd.
Euro ansteigen. Die Anderungen an den
UEFA-Clubwettbewerben ab 2024/25 wer-
den die Haupttreiber fur den prognostizier-
ten Umsatzanstieg der Clubs in den funf
Topligen sein. Die neuen Wettbewerbsfor-
mate, die fur die UEFA Champions League,
die UEFA Europa League und die UEFA
Conference League zur Saison 2024/25
eingeflUhrt wurden, erhthen sowohl die
Anzahl der Spiele als auch die der teilneh-
menden Clubs. Die traditionelle Gruppen-
phase mit 32 Clubs wird durch eine Liga-
Phase mit 36 Clubs ersetzt. Diese Zunahme
der Spiele wird zu héheren Spieltageinnah-
men der Clubs fihren und gleichzeitig zu
dem prognostizierten Anstieg der UEFA-
Ausschuttungen aus Medienrechten um
0,5 Mrd. Euro beitragen.

Auch auf nationaler Ebene zeigen sich posi-
tive Entwicklungen. Die DFL konnte bei der
Vergabe der nationalen Medienrechte ab
der Saison 2025/26 erneut ein hohes Erlds-
niveau sichern. Fur die Spielzeiten 2025/26
bis 2028/29 kénnen die 36 Clubs der Bun-
desliga und 2. Bundesliga mit durchschnitt-
lichen Einnahmen von 1,1 Mrd. Euro pro
Saison rechnen. Dies entspricht einem Ge-
samterlds von 4,5 Mrd. Euro und einer Stei-
gerung von rund zwei Prozent bzw. 84 Mio.
Euro im Vergleich zum vorherigen Zyklus.
Dieses Ergebnis unterstreicht die Populari-
tat des deutschen Profifu3balls und seine
wirtschaftliche Stabilitdt - selbst in heraus-
fordernden Zeiten.

Mit Blick auf die beiden umsatzstarksten
,Unterhduser” im europdischen Fuf3ball
zeigten sich unterschiedliche Entwicklun-
gen. Wahrend der Gesamtumsatz der

2. Bundesliga um 48 Mio. Euro (- 6 %) zu-
ruckging, konnte die englische Championship
ein Umsatzplus von 61 Mio. Euro (+ 8 %)
verzeichnen.

Beim Vergleich der Umsatze pro Club zwi-
schen der 2. Bundesliga (18 Clubs) und der
Championship (24 Clubs) zeigt sich, dass
die deutschen Zweitligisten in der Saison
2022/23 durchschnittlich einen um 5 Mio.
Euro hoheren Umsatz erzielten (2. Bundes-
liga: 41 Mio. Euro pro Club vs. Champion-
ship: 36 Mio. Euro pro Club). Die Clubs der
2. Bundesliga erreichten in der Saison
2022/23 ein positives Betriebsergebnis von
15 Mio. Euro (bzw. 1 Mio. Euro pro Club),
wohingegen die Clubs der Championship
ein negatives Betriebsergebnis von

- 363 Mio. Euro (- 15 Mio. Euro pro Club)
auswiesen, was eine Verbesserung von

54 Mio. Euro (+ 13 %) gegenuber der Vor-
saison darstellt. Diese Verringerung des
Verlusts, kombiniert mit hdheren Einnah-
men, fuhrte dazu, dass die Einnahmen der
Championship-Clubs erstmals seit der Sai-
son 2016/17 die Personalkosten tbertra-
fen. Die Personalaufwandsquote lag mit
94 % unter 100 % (Vorsaison: 108 %), was
jedoch weiterhin kein nachhaltiges Niveau
ist. Die 2. Bundesliga wies hingegen in der
Saison 2022/23 eine Personalaufwands-
quote von 50 % auf, was erneut die wirt-
schaftliche Stabilitdt der Liga unterstreicht.

Beim Vergleich der
Umsatze pro Club zwischen
der 2. Bundesliga (18 Clubs)
und der Championship

(24 Clubs) zeigt sich, dass
die deutschen Zweitligisten
in der Saison 2022/23
durchschnittlich einen um

5 Mio. Euro héheren
Umsatz erzielten.
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Erstmalig haben wir in diesem Jahr die

2. Bundesliga und die 3. Liga mit weiteren
Profiligen in der DACH-Region verglichen.
Die Analyse verdeutlicht, dass die 2. Bun-
desliga mit einem Gesamtumsatz von

741 Mio. Euro mehr als das Doppelte der
zweitplatzierten dsterreichischen ADMIRAL
Bundesliga (356 Mio. Euro) erwirtschaftete.

Auch beim Umsatz pro Club konnte die

2. Bundesliga mit 41 Mio. Euro die Spitzen-
position einnehmen, was einem Vorteil von
11 Mio. Euro gegenUber der zweitplatzier-
ten ADMIRAL Bundesliga entspricht. Zum
Vergleich fiel der Umsatz der 3. Liga deut-

lich geringer aus: 224 Mio. Euro bzw. 12 Mio.

Euro pro Club, was rund einem Drittel des
Niveaus der 2. Bundesliga entspricht.

Die ADMIRAL Bundesliga wies in der Saison
2022/23 mit 44 % die niedrigste Personal-
aufwandsquote unter den analysierten
Ligen auf (Vorsaison: 49 %) und erzielte ge-
meinsam mit der 2. Bundesliga den hochs-
ten operativen Gewinn von 15 Mio. Euro.
Die 2. Bundesliga folgte mit einer Personal-

aufwandsquote von 50 % (Vorsaison: 51 %).

Die Schweizer Credit Suisse Super League
(CSSL) erzielte einen operativen Gewinn
von 0,2 Mio. Euro, bei einer Personalauf-
wandsquote von 73 % (Vorsaison: 62 %).
Im Gegensatz dazu erwirtschaftete die 3. Liga
einen operativen Verlust von - 18 Mio. Euro
bzw. - 1 Mio. Euro pro Club und verzeich-
nete eine Personalaufwandsquote von

56 % (Vorsaison: 57 %).

Wir mochten allen Beteiligten danken, die
uns im Rahmen dieser Studie unterstitzt
haben, aber auch all denjenigen, die in den
letzten Uber 30 Jahren zu diesem Bericht
beigetragen haben oder die zu unseren
treuen Lesern und Mandanten zahlen. Wir
winschen Ihnen eine informative Lektlre
und sowohl sportlich als auch wirtschaftlich
eine erfolgreiche Rickrunde der

Saison 2024/25.

Auch beim Umsatz

pro Club konnte die

2. Bundesliga mit 41 Mio.
Euro die Spitzenposition
einnehmen, was einem
Vorteil von 11 Mio. Euro
gegenuber der zweit-
platzierten ADMIRAL
Bundesliga entspricht.

S Lol

Stefan Ludwig

Partner

Leiter Sport Business Gruppe
Deutschland

| Brmoce

Timothy Bridge

Partner

Leiter Sport Business Gruppe
Grol3britannien
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Sport Business Gruppe

Die Sport Business Gruppe der Wirtschaftsprufungs- und Beratungsgesellschaft
Deloitte beschaftigt sich seit mehr als 25 Jahren mit der Beratung und Analyse der
nationalen und internationalen Sport- und Freizeitindustrie.

Im Rahmen unserer Arbeit greifen wir der Branchenexpertise der Sport Business Ansatz unseres Teams ermoglicht eine
auf das globale Netzwerk von Deloitte zu- Gruppe. So konnten in jingerer Vergangen-  stringente Ausrichtung unserer Arbeit an
rdck und vereinen das Fachwissen in den heit beispielsweise vermehrt auch Projekte den verschiedenen BedUrfnissen von
Bereichen Wirtschaftspriifung, Steuer- an der Schnittstelle zwischen Sport, Digita- Verbdnden, Ligen, Clubs, Sponsoren,

und Rechtsberatung, Financial Advisory, lisierung und Nachhaltigkeit realisiert wer- Investoren, Sportstatten und Sportrechte-
Risk Advisory und (Digital) Consulting mit den. Insbesondere der multidisziplindre agenturen.

Unser Beratungsangebot umfasst ein umfangreiches Spektrum an Leistungen:

Branchenkompetenz: Sport Business Gruppe

* Betriebs- und finanzwirtschaftliche Beratung

+ Unterstutzung bei IT- und digitalen Transformations-
prozessen und Geschaftsmodellen

* Beratung und Implementierung von digitalen
Marketing- und Commerce-Aktivitaten

* Begleitung bei der Organisationsentwicklung
und bei Nachhaltigkeitsthemen

* Beratung bei Unternehmenstransaktionen
und -finanzierungen

+ Commercial, Financial, IT und Tax Due Diligence

* Businessplanerstellung und -prifung

* Bewertung von Sport- und Fitnessunternehmen

* Markt- und Standortanalysen

Kernkompetenzen
B Audit & Assurance
B Financial Advisory
Consulting
Tax & Legal
B Risk Advisory

Eine Ubersicht zu ausgewahlten - Benchmarking-Analysen

Studien von Deloitte finden Sie auf - Bereitstellung von Branchenwissen

Seite 34 dieser Ausgabe. - Wirtschaftsprifung und Steuerberatung
Projektreferenzen

Porsche/VfB Stuttgart: Financial und DFB: Konzeption einer Umwelt- und Klima- UEFA: Uberprifung und Bewertung der
Tax Due Diligence sowie Valuation fur die schutzstrategie fur den DFB e.V. sowie IT und Digitalstrategie ausgewahlter UEFA-
Porsche AG im Zusammenhang mit dem Uberfuhrung der erforderlichen Anderun- Nationalverbande.

Erwerb der Anteile am VfB Stuttgart ein- gen in konkrete Ziele, Initiativen und Mal3-

schliel3lich der Validierung des Business- nahmen. Entwicklung eines Steuerungstools ~ Holstein-Stadion Kiel: Unterstitzung im
plans. fUr Nachhaltigkeitsmanagement. Rahmen der Erstellung eines Businessplans

zur Modellierung moglicher Auswirkungen
aus der geplanten Sanierung des Stadions.

.............................................................................................................................................................................
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~uropas Top-Ligen

Unter anderem aufgrund der FIFA Ful3ball-Weltmeisterschaft 2022 war die

Saison 2022/23 ein weiteres Rekordjahr, in dem der europaische Fuliballmarkt ein
Wachstum von 16 % auf einen neuen Hochststand von 35,3 Mrd. Euro (exklusive
Transferaktivitaten) erzielte. Die funf grol3en europdischen Ligen trugen hierzu einen
Gesamtumsatz von 19,6 Mrd. Euro (+ 2,4 Mrd. Euro) bei und waren somit weiterhin
anteilsmaliig fuhrend und der Hauptumsatztreiber.

Gesamtvolumen

des europdischen FuBballmarktes

Die Saison 2022/23 war die erste vollstan-
dige Saison seit 2018/19, in der alle ,Big
Five"-Ligen ohne COVID-19-Beschrankun-
gen abliefen. Folglich erzielte der europai-
sche FuBballmarkt ein Wachstum von 16 %

auf einen neuen Hochststand von 35,3 Mrd.

Euro (exklusive Transferaktivitaten).

Die ,Big Five"-Ligen waren mit einem Anteil

von 19,6 Mrd. Euro (56 %) weiterhin anteils-

malig fuhrend und der grolite Umsatz-
treiber (+ 2,4 Mrd. Euro im Vergleich zur
Vorsaison). DartUber hinaus stellte die FIFA
FuRball-Weltmeisterschaft 2022 in Qatar
ebenfalls einen weiteren Umsatztreiber
dar, welcher im Erl6ssegment ,FIFA, UEFA
und nationale Verbande"” (s. Abb. 1) ver-
bucht wird und die von der FIFA fur die
europaischen Ubertragungsrechte gene-
rierten Einnahmen umfasst. Zudem bein-
haltet es den europadischen Anteil der von
der FIFA erzielten Einnahmen aus Marke-
ting, Lizenzen, Hospitality/Unterkunft/
Ticketverkauf sowie sonstigen Ertragen.

Gesamtvolumen

der ,Big Five"-Ligen

Aufgrund der erstmaligen vollstandigen
Aufhebung aller COVID-19-Beschrankungen
in allen ,Big Five"-Ligen seit der Saison
2018/19 stiegen insbesondere deren Spiel-
tagerlése um 0,7 Mrd. Euro (+ 35 %) auf
2,8 Mrd. Euro. Die Clubs der Bundesliga
und der Serie A verzeichneten hier die
groRten Zuwachse (+ 260 Mio. Euro bzw.

+ 94 %; +203 Mio. Euro bzw. + 88 %) nach
der vollstandigen Aufhebung der COVID-
19-Beschrankungen, die in beiden Ligen in
der Vorsaison 2021/22 vergleichsweise
noch zu starken UmsatzeinbufRen geflhrt
hatten.

Die Saison 2022/23

war die erste vollstandige
Saison seit 2018/19, in der
alle ,Big Five"-Ligen ohne
COVID-19-Beschrankungen
abliefen.

Die kommerziellen Erldse der Clubs stiegen
kumuliert um 1,2 Mrd. Euro (+ 19 %) auf
7,6 Mrd. Euro. Dies ist auf neue und ver-
besserte Sponsoringvertrage, die effizien-
tere Nutzung von Stadien einschlieBlich an
spielfreien Tagen (bspw. durch die Vermie-
tung fur Veranstaltungen wie Konzerte und
Gastspiele der NFL) und die Investition der
Private-Equity-Firma CVC Capital Partners
in die Ligue de Football Professionnel, die
an die Ligue-1-Clubs ausgeschuttet wurde,
zurlckzufuhren.

Die Medienerldse der Clubs in den

,Big Five"-Ligen beliefen sich in der Saison
2022/23 auf 9,2 Mrd. Euro. Das Wachstum
gegenuber der Vorsaison (8,9 Mrd. Euro)
fiel moderat aus, da 2022/23 die zweite Sai-
son der Medienrechtezyklen fur die Serie A,
die Bundesliga, die Ligue 1 und die UEFA-
Clubwettbewerbe war. AuBerdem gab es
nur moderate Wertsteigerungen bei den
neuen Vertragen, die fUr die Premier
League und La Liga begannen.

1) Die Zahlungen von CVC beziehen sich auf eine Beteiligung an der Gesellschaft der Ligue 1, welche die Medienrechte der Ligue 1 halt und somit die Fernseh- und
Online-Ubertragungsrechte vermarkten wird. Die Beteiligung berechtigt CVC zu einem Anteil an den kinftigen Ubertragungsrechten. Somit werden die Ausschittungen
der Gesellschaft als Erlose innerhalb der Medienerlése dargestellt.
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Fur die kommende Saison 2023/24 wird
mit einer Stagnation der Umsatze der ,Big
Five" bei 19,6 Mrd. Euro gerechnet. Die eng-
lische Premier League durfte dabei voraus-
sichtlich einen leichten Umsatzanstieg
verzeichnen, hauptsachlich bedingt durch
die Aufwertung des Pfunds gegentber dem
Euro, was das schlechtere Abschneiden in
den UEFA-Clubwettbewerben mehr als
kompensiert. Wahrend Bundesliga und
Serie A mit einem leichten Ruckgang der
Einnahmen rechnen, kdnnte die spanische
La Liga dank Erfolgen in den europaischen
Wettbewerben (z.B. dem Champions-League-
Gewinn von Real Madrid 2023/24) ein
moderates Umsatzplus im Vergleich zur
Saison 2022/23 erzielen.

Fur die Ligue 1 wird moderates Wachstum
erwartet - trotz der Reduzierung der Club-
anzahl von 20 auf 18, das unter anderem
durch die CVC-Investitionen abgefedert
wird. Uber alle ,Big Five"-Ligen hinweg wird
in der Saison 2023/24 kein einziger neuer
nationaler Medienrechtezyklus beginnen.
Der wirtschaftliche Ausblick fir die Saison
2024/25 bleibt aufgrund der geplanten An-
derungen der Spielformate in den europadi-
schen Wettbewerben weiterhin positiv. Der
Gesamtumsatz der Clubs in Europas Topli-
gen wird voraussichtlich weiter wachsen
und in der Saison 2024/25 rund 21 Mrd.
Euro erreichen. Es wird erwartet, dass die
Premier League ihren Umsatzvorsprung ge-
genUber dem ndchstgroReren Wettbewer-
ber weiter ausbauen wird, wahrend auch
fur jede der anderen ,Big Five"-Ligen ein
Anstieg des Gesamtumsatzes prognosti-
ziert wird.

Die neuen Formate der UEFA Champions
League, UEFA Europa League und UEFA
Conference League (ehemals UEFA Europa
Conference League) werden sowohl die An-
zahl der Spiele als auch die Zahl der teil-
nehmenden Clubs erhéhen. Diese zusétzliche
Anzahl an Spielen wird voraussichtlich zu
einem Anstieg der Spieltagerl®se beitragen
und gleichzeitig den erwarteten Anstieg der
UEFA-Ausschuttungen um 0,5 Mrd. Euro,
die auf die Wettbewerbe zurtckzufihren
sind, unterstltzen. Zusatzlich werden die
Anderungen am Mechanismus der UEFA-
Ausschuttungen einen weiteren positiven
Einfluss auf das Umsatzvolumen der

,Big Five"-Ligen haben.

Abb. 1 - Europdischer FuBballmarkt nach Erlésen von 2018/19 bis 2022/23 sowie Prognose bis 2024/25 (in Mrd. Euro)

40

35

30

25

_06

20

15

10

ul

0

2018/19

2019/20
[ | ,Big Five"-Ligen
FIFA, UEFA und nationale Verbande

2020721

[ | Top-Ligen in Nicht-,Big Five"-Landern

35,3
0,8

304 49

_07

I 6/8

2021722 2022/23

_06

M Andere Ligen in Nicht-,Big Five"-Landern

Anmerkung: Gesamtumsatze exklusive Transferaktivitaten.
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Abb. 2 - Aufteilung der Gesamtumsatze der europaischen ,,Big Five”-Ligen nach Erloskategorien 2022/23 (in Mio. Euro)
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Durchschnittliche Erldse pro Club (Mio. Euro)

348 177 143

Anmerkungen: Gesamtumsatze exklusive Transferaktivitaten. Spieltagerlose stammen groRtenteils aus Ticketverkdufen (inklusive Dauerkarten). Erlése aus Medien-

2.378

678
29 %

706
30 %

=11 %

Frankreich

119

rechten beinhalten Erlse aus TV- und Rundfunkvertragen, sowohl durch nationale als auch durch internationale Wettbewerbe. Kommerzielle Erlse spiegeln insbeson-
dere Erl6se aus Sponsoring sowie Erlése durch Merchandising, Catering, Konferenzen und andere nicht-spieltagbezogene Erl6se wider. Kommerzielle Erldse in England,

Spanien und ltalien sind nicht in ,Sponsoring” und ,Sonstige kommerzielle Erl6se” aufgeteilt.

Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.
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England

In der Saison 2022/23 stiegen die Einnah-
men der englischen Premier League auf ein
neues Allzeithoch von 7,0 Mrd. Euro

(+ 525 Mio. Euro im Vergleich zur Vorsai-
son). Dieser Anstieg ist vor allem auf neue
Rekordeinnahmen der Medienerldse in
Hohe von 3,7 Mrd. Euro (+ 229 Mio. Euro)
zurlckzufthren, die hauptsachlich auf-
grund neuer und lukrativerer internationa-
ler Medienrechtevertrage gestiegen sind.
Im aktuellen Dreijahreszyklus ab der Saison
2022/23 sind die internationalen Medien-
rechte um 23 % auf ca. 6,3 Mrd. Euro ge-
stiegen, was auf bedeutende Zuwdchse in
wichtigen Mdrkten zurtckzufthren ist.
Somit Ubersteigen die internationalen
Rechte erstmals den Wert der nationalen
Medienrechte, die sich auf ca. 5,5 Mrd.
Euro fUr den gleichen Zeitraum belaufen.
Ein weiterer wesentlicher Treiber waren die
kommerziellen Erlose, die mit 2,3 Mrd. Euro
neue Hohen erreichten (+ 201 Mio. Euro),
wobei die sogenannten ,Big Six“-Clubs
mallgeblich zum Wachstum beitrugen.

Die Spieltageinnahmen verzeichneten
einen Anstieg von 11 % auf 997 Mio. Euro
(+ 96 Mio. Euro), was auf rekordhohe Sta-
dionauslastungsraten, hohere durch-
schnittliche Zuschauerzahlen in den Stadien
und gestiegene Ticketpreise zurtckzufih-
ren ist. Diese Entwicklungen spiegeln die
robusten und diversifizierten Einnahme-
quellen der Premier League wider, die zum
Wachstum und zur wirtschaftlichen Stabili-
tat der beteiligten Clubs beitragen. Es wird
prognostiziert, dass die Premier League er-
neut den Abstand zur zweitumsatzstarks-
ten Liga (Saison 2022/23: Bundesliga)
ausweiten wird.

Der Personalaufwand der Premier League
stieg in der Saison 2022/23 um 7 % auf

4,6 Mrd. Euro und somit zum sechsten Mal
in Folge. Elf der 17 gleichbleibenden Clubs
meldeten einen Anstieg der Personalauf-
wandsquote, wobei vier Clubs (Aston Villa,
Everton, Nottingham Forest und Leicester
City) eine Quote von Uber 90 % verzeichne-
ten. In der Vorsaison waren es hingegen
nur zwei Clubs (Everton F.C. und Newcastle
United). Der hohere Personalaufwand
wurde durch einen starkeren Anstieg des
Umsatzes auf 7,0 Mrd. Euro (+ 8 %) Gber-
troffen, sodass die Personalaufwandsquote
fur die Liga mit 66 % zum dritten Mal in
Folge sank. Dennoch liegt dieser Wert wei-
terhin Uber dem Niveau vor der Pandemie
(Durchschnitt 2016/17 bis 2018/19: 58 %).

Das Betriebsergebnis der Premier League
belief sich in der Saison 2022/23 auf

452 Mio. Euro, was einem Ruckgang gegen-
Uber der Vorsaison entspricht (- 20 %).
Wahrend der Gesamtumsatz (+ 525 Mio.
Euro) und der Personalaufwand (+ 321 Mio.
Euro) jeweils um 8 % und 7 % stiegen,
waren die sonstigen Betriebskosten um

20 % (+ 317 Mio. Euro) angestiegen. Dies ist
teilweise bedingt durch die Inflation und di-
rekte Kosten, die mit der Erbringung be-
stimmter Umsatzquellen verbunden sind.
Trotz eines positiven Betriebsergebnisses
verzeichnete die Premier League im flinften
Jahr in Folge einen Verlust vor Steuern in
Hohe von - 788 Mio. Euro (Vorjahr: - 709 Mio.
Euro). Nur vier Clubs konnten in der Saison
2022/23 einen Gewinn vor Steuern erzie-
len, im Vergleich zu sieben Clubs in der
Vorsaison.

Das Betriebsergebnis der Premier League

belief sich in der Saison 2022/23 auf 452 Mio. Euro,
was einem Ruckgang gegenuber der Vorsaison
entspricht (- 20 %). Wahrend der Gesamtumsatz

(+ 525 Mio. Euro) und der Personalaufwand

(+ 321 Mio. Euro) jeweils um 8 % und 7 % stiegen,
waren die sonstigen Betriebskosten um

20 % (+ 317 Mio. Euro) angestiegen.
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Abb. 3 - Umsatzentwicklung der europaischen ,Big Five“-Ligen 1996/97 und 2017/18 bis 2022/23

sowie Prognose bis 2024/25 (in Mio. Euro)
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Anmerkung: Gesamtumsatze exklusive Transferaktivitaten. Projektionen fur Deutschland, Spanien, Italien und Frankreich sind auf die ndchsten 50 Mio. Euro gerundet.
Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.
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Deutschland

Mit dem hdchsten absoluten Umsatz-
wachstum (+ 686 Mio. Euro bzw. + 22 %)
konnte die Bundesliga ihren zweiten Platz
unter den ,Big Five"-Ligen zuruckerobern.
Insgesamt erzielte die deutsche Bundesliga
einen Gesamtumsatz von 3,8 Mrd. Euro in
der Saison 2022/23. Der Anstieg wurde
insbesondere durch die Spieltagerlose

(+ 260 Mio. Euro bzw. + 94 %) und die

kommerziellen Erldse (+ 282 Mio. Euro bzw.

+19 %) getrieben. Mit einer durchschnittli-
chen Stadionauslastung von 92 % und
rund 43.000 Stadionbesuchern pro Spiel
verzeichnete die Bundesliga die hdchsten
durchschnittlichen Besucherzahlen im
,Big Five"-Ligenvergleich. Unverandert zur
Vorsaison entfielen mehr als ein Drittel
(34 %) der kommerziellen Erlose auf den
FC Bayern Munchen und Borussia Dort-
mund, was die Bedeutung der beiden um-
satzstdrksten Clubs fur dieses Segment
unterstreicht.

Auch die Medienerldse stiegen nach einem
Ruckgang in der Vorsaison um 144 Mio.
Euro (+ 10 %) auf 1,5 Mrd. Euro, was vor
allem auf das bessere Abschneiden deut-
scher Clubs in der Champions League zu-
rlckzuflhren ist: In der Saison 2022/23
erreichten vier Bundesligisten das Achtelfi-
nale (Saison 2021/22: ein Club). Bis zur
Saison 2024/25 wird fur die Bundesliga ein
stabiles Umsatzwachstum erwartet.

Die Personalaufwandsquote der Bundes-
ligaist in der Saison 2022/23 im Vergleich
zur Vorsaison um vier Prozentpunkte auf
55 % gesunken und lag somit einen Pro-
zentpunkt unterhalb des Wertes der Saison
2019/20. Das war erneut die mit Abstand
geringste Personalaufwandsquote unter
den ,Big Five"-Ligen und unterstreicht
somit die hohe wirtschaftliche Stabilitat
der Bundesliga. Mit einem Personalauf-
wand pro Club in Héhe von 118 Mio. Euro
liegt sie im Mittelfeld im ,Big Five"-Ligen-
vergleich hinter der italienischen Serie A
(94 Mio. Euro) und der franzosischen
Ligue 1 (92 Mio. Euro).

Der langjahrige Fokus der Bundesliga auf
finanzielle Nachhaltigkeit spiegelt sich auch
in dem seit 20 Jahren konstant positiven
Betriebsergebnis wider, das in der Saison
2022/23 mit 384 Mio. Euro (+ 69 % im Ver-
gleich zur Vorsaison) das zweithdchste Be-
triebsergebnis nach der Premier League
(452 Mio. Euro) war. In der Saison 2022/23
konnten 17 der 18 Bundesligisten ein
positives operatives Ergebnis erzielen
(Vorjahr: 16). Die Bundesliga konnte in

der Saison 2022/23 einen Gewinn vor
Steuern von 108 Mio. Euro erwirtschaften
(Vorjahr: - 186 Mio. Euro). Damit war die
Bundesliga neben der spanischen La Liga
(380 Mio. Euro) die einzige der ,Big Five”,
die einen Gewinn vor Steuern ausweisen
konnte. Eine detaillierte Analyse der
Bundesliga findet sich im Kapitel

,Die Bundesliga im Fokus".

Der langjahrige Fokus der Bundesliga auf finanzielle
Nachhaltigkeit spiegelt sich auch in dem seit 20 Jahren
konstant positiven Betriebsergebnis wider, das in der
Saison 2022/23 mit 384 Mio. Euro (+ 69 % im Vergleich
zur Vorsaison) das zweithochste Betriebsergebnis nach
der Premier League (452 Mio. Euro) war. In der Saison
2022/23 konnten 17 der 18 Bundesligisten ein
positives operatives Ergebnis erzielen.
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Abb. 4 - Personalaufwand in den europaischen ,,Big Five"-Ligen 2021/22 und 2022/23 (in Mio. Euro)
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Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.
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Spanien
In der Saison 2022/23 erzielte die spani-
sche La Liga einen Rekordumsatz von ins-

gesamt 3,5 Mrd. Euro (+ 258 Mio. Euro bzw.

+8 % im Vergleich zur Vorsaison), was
einem durchschnittlichen Umsatz pro Club
von 177 Mio. Euro entspricht. Dabei ste-
chen insbesondere zwei Clubs hervor: So-
wohl Real Madrid als auch der FC Barcelona
erzielten jeweils Einnahmen von Uber

800 Mio. Euro, wahrend der durchschnittli-
che Umsatz der Ubrigen Clubs bei 106 Mio.
Euro lag. Mit einem Gesamtumsatz von

3,5 Mrd. Euro lag La Liga in der Saison
2022/23 etwa bei der Halfte der Premier
League und rund 300 Mio. Euro unter dem
der Bundesliga. Dadurch verlor die Liga
ihren zweiten Platz aus dem Vorjahr und
fiel auf den dritten Rang unter den

,Big Five"-Ligen zuruck.

Die Medienerl6se von La Liga sanken

in der Saison 2022/23 auf 1,8 Mrd. Euro

(- 8 % im Vergleich zur Vorsaison), was
hauptsachlich auf schwachere Leistungen
in der Champions League 2022/23 zurlck-
zuflhren ist. Die Spieltagerldse (+ 131 Mio.
Euro auf 539 Mio. Euro) und die kommer-
ziellen Einnahmen (+ 274 Mio. Euro auf
1,2 Mrd. Euro) kompensierten jedoch den
Ruckgang der Medienerldse mehr als aus-
reichend und waren die Haupttreiber des
Umsatzwachstums. Bemerkenswert ist,
dass 67 % der 1,2 Mrd. Euro kommerzieller
Einnahmen von den beiden Topclubs
erwirtschaftet wurden, mit einem Wachs-
tum von 45 % (+ 128 Mio. Euro) beim

FC Barcelona und 27 % (+ 85 Mio. Euro)
bei Real Madrid.

Nachdem die Personalaufwandsquote von
La Liga in der Vorsaison im Vergleich zur
Saison 2020/21 um einen Prozentpunkt auf
73 % gesunken war, verringerte sie sich in
der Saison 2022/23 um weitere drei Pro-
zentpunkte auf 70 %. Dies entspricht genau
dem Schwellenwert, der gemald den UEFA-
Richtlinien die Obergrenze fUr eine nach-
haltige finanzielle Stabilitat darstellt. Der
absolute Personalaufwand stieg jedoch um
5% (+ 109 Mio. Euro) auf 2,5 Mrd. Euro und
lag damit Uber der von La Liga festgelegten
Lohnobergrenze von 2,3 Mrd. Euro.

In der Saison 2022/23 verzeichnete die
spanische La Liga zum dritten Mal in Folge
ein negatives Betriebsergebnis. Diesmal in
Hohe von - 45 Mio. Euro (Vorjahr: - 82 Mio.
Euro), obwohl die meisten La-Liga-Clubs ein
positives Betriebsergebnis erwirtschafte-
ten. Dieses wirtschaftliche Ergebnis ist ins-
besondere auf das negative Betriebs-
ergebnis des FC Barcelona (- 206 Mio. Euro)
zurlckzufhren. Wahrend das aggregierte
Betriebsergebnis negativ blieb, verbesserte
sich das aggregierte Ergebnis vor Steuern
deutlich auf 380 Mio. Euro (Vorjahr: - 59 Mio.
Euro). Dies wurde durch eine Verbesserung
des Nettotransferergebnisses und durch
aullerordentliche Ertrage beglnstigt. Der
Effekt dieser Ergebnisse wurde jedoch durch
Abschreibungskosten fir erworbene Spie-
ler abgeschwacht, welche die Gewinne aus
Transfers Uberstiegen, wenn auch in gerin-
gerem Mal3e als in der Vorsaison.

Dabei nahmen insbesondere Real Madrid
und Barcelona in der Saison 2021/22 au-
Rerordentliche Ertrage in Hohe von

320 Mio. Euro bzw. 303 Mio. Euro ein,
wobei Barcelona in der Saison 2022/23 zu-
satzliche finanzielle Malinahmen ergriff und
damit weitere aulRerordentliche Ertrage in
Hohe von 607 Mio. Euro erzielte. Diese Er-
trdge haben jedoch keinen Einfluss auf das
Betriebsergebnis, sondern nur auf das Er-
gebnis vor Steuern. Im Juli 2022 verkaufte
der Club weitere 15 % seiner Einnahmen
aus den La-Liga-TV-Rechten an Sixth Street
Partners, was ihm mdoglich war, da der Club
im Jahr 2021 auf eine Teilnahme am liga-
weiten Deal mit CVC verzichtet hatte. Daru-
ber hinaus verduRerte er einen Anteil von
24,5 % an seiner internen Produktions-
sparte an Socios.com. Wahrend diese Ver-
einbarungen nicht als Einnahmen verbucht
werden (sondern in den Bilanzen der Clubs
ausgewiesen werden), profitieren die ande-
ren La-Liga-Clubs von Ausschuttungen aus
dem TV-Rechte-Deal der Liga mit CVCim
Rahmen des ,Boost Laliga“-Projekts, das in
Wachstumsinitiativen investiert.

Mit einem Gesamtumsatz von 3,5 Mrd. Euro lag

La Liga in der Saison 2022/23 etwa bei der Hélfte
der Premier League und rund 300 Mio. Euro unter
dem der Bundesliga. Dadurch verlor die Liga ihren
zweiten Platz aus dem Vorjahr und fiel auf den
dritten Rang unter den ,Big Five"-Ligen zuruck.
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Abb. 5 - Betriebsergebnisse der europaischen ,,Big Five"-Ligen 2013/14 bis 2022/23 (in Mio. Euro)
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Anmerkungen: Das Betriebsergebnis ist als Erldse minus Gehalts- und Lohnkosten sowie andere operative Kosten definiert und exkludiert Transfers.
Unterschiede in der Rechnungslegung mogen einen Einfluss auf den Vergleich der einzelnen Ligen haben. Dennoch sind grundsatzliche Aussagen dieser Analyse
unseres Erachtens nach valide. Alle genannten Werte sind exklusive Abschreibungen fur Spielertransfers und bestimmter auBerordentlicher Positionen.

Quellen:

Ligen, Deloitte-Analyse.
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Italien

Nach der vollstandigen Aufhebung der
COVID-19-Beschrankungen erreichte der
Gesamtumsatz der Serie A in der Saison
2022/23 mit 2,9 Mrd. Euro einen neuen
Rekordwert (+ 22 % im Vergleich zur Vorsai-
son). Der Umsatz stieg in allen drei Seg-
menten, wobei die Spieltagerldse in Hohe
von 434 Mio. Euro den grofiten Zuwachs
verzeichneten (+ 203 Mio. Euro bzw. + 88 %
im Vergleich zur Vorsaison). Die Mediener-
|6se trugen weiterhin den gréf3ten Anteil
(54 %) zum Gesamtumsatz der Serie A bei
und stiegen um 194 Mio. Euro (+ 15 %) auf
1,5 Mrd. Euro. Dieser Anstieg ist vor allem
auf das starke Abschneiden der Serie-A-
Clubs in den UEFA-Wettbewerben zurtck-
zufUhren: Drei Clubs erreichten ein Finale
(UCL: Inter Mailand; UEL: AS Rom; UECL:
AC Florenz), zwei weitere ein Halbfinale
(UCL: AC Mailand; UEL: Atalanta) und ein
Club ein Viertelfinale (UCL: SSC Neapel).

Die kommerziellen Einnahmen der Serie A
stiegen um 14 % (+ 109 Mio. Euro) auf

890 Mio. Euro. Dieses Wachstum wurde je-
doch teilweise durch den Ausfall eines
Blockchain-Shirt-Sponsors bei AS Rom und
Inter Mailand (jeweils 14 Mio. Euro) ge-
bremst. Fur die Saison 2024/25 begann ein
neuer Medienrechtezyklus fUr die Serie A,
bei dem die nationalen Rechte an die be-
stehenden Partner DAZN und Sky Italia ver-
geben wurden, allerdings zu einem
durchschnittlichen Jahreswert, der etwa

10 % unter dem des vorherigen Zyklus
liegt. Dies ist einer der Grunde fur den
prognostizierten moderaten Umsatzrick-
gang von rund 50 Mio. Euro fur die Saison
2023/24.

Der Personalaufwand der Serie A sank in
der Saison 2022/23 als einzige Liga unter
den ,Big Five" um 671 Mio. Euro (- 3 %) auf
1,9 Mrd. Euro, was einem durchschnittli-
chen Personalaufwand von 94 Mio. Euro
pro Club entspricht. Dank der gestiegenen
Einnahmen konnten die Clubs ihre Perso-
nalaufwandsquote deutlich auf 66 %
senken (Vorjahr: 83 %).

Aufgrund der gestiegenen Einnahmen und
des gleichzeitigen Ruckgangs der Personal-
aufwendungen erzielte die Serie A in der
Saison 2022/23 zum ersten Mal seit
2017/18 ein positives Betriebsergebnis in
Hoéhe von 74 Mio. Euro (Vorjahr: - 412 Mio.
Euro). ZurlckzufUhren ist diese Entwicklung
auch auf den deutlichen Anstieg der Anzahl
profitabler Clubs: Wahrend in der Saison
2021/22 nur zwei Clubs ein positives Be-
triebsergebnis erwirtschafteten, stieg die-
ser Wert 2022/23 auf die Halfte aller Clubs.
Zusammen mit der Verbesserung des Net-
totransferergebnisses konnten die Clubs
der Serie A so die aggregierten Verluste
vor Steuern erheblich auf - 404 Mio. Euro
reduzieren (Vorsaison: - 955 Mio. Euro).

Nach der vollstandigen Aufhebung der
COVID-19-Beschrankungen erreichte der Gesamt-

umsatz der Serie A in der Saison 2022/23 mit 2,9 Mrd.
Euro einen neuen Rekordwert (+ 22 % im Vergleich zur
Vorsaison). Der Umsatz stieg in allen drei Segmenten,
wobei die Spieltagerldse in Hohe von 434 Mio. Euro
den groflsten Zuwachs verzeichneten (+ 203 Mio. Euro
bzw. + 88 % im Vergleich zur Vorsaison).
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Abb. 6 - Ergebnis vor Steuern der europdischen ,,Big Five”-Ligen - 2021/22 und 2022/23 (in Mio. Euro)
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Anmerkungen: Das Ergebnis vor Steuern ist das Betriebsergebnis zuzlglich/abzlglich Abschreibungen und Wertminderungen auf Spielerregistrierungen und andere

immaterielle Vermogenswerte, Gewinne/Verluste aus Spielerverkaufen, bestimmte ausgewiesene auRergewohnliche Posten sowie Finanzertrage/-aufwendungen.

Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.
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Frankreich

Der Gesamtumsatz der franzdsischen
Ligue 1 stieg in der Saison 2022/23 um
352 Mio. Euro (+ 17 %) auf 2,4 Mrd. Euro
und erreichte somit einen neuen Rekord-
wert. Nichtsdestotrotz blieb die Ligue 1 die
umsatzschwdchste Liga unter den ,Big
Five"-Ligen. Das Wachstum wurde haupt-
sachlich durch Investitionen von CVC
Capital Partners getrieben, die in den Spiel-
zeiten 2022/23, 2023/24 und 2024/25 ins-
gesamt 1,2 Mrd. Euro einbringen werden.?
Dadurch stiegen die kommerziellen
Einnahmen in der Saison 2022/23 um

343 Mio. Euro (+ 32 %) auf 1,4 Mrd. Euro.
Ein weiterer Hauptumsatztreiber waren
die Spieltagerldse (+ 31 Mio. Euro auf

256 Mio. Euro).

Das Wachstum wurde jedoch durch den
Ruckgang der Medienerldse (- 23 Mio. Euro
bzw. - 3 %) auf 706 Mio. Euro gebremst.
Dieser Rickgang lasst sich groBtenteils auf
ein schwacheres Abschneiden der Clubs in
den UEFA-Wettbewerben im Vergleich zur
Saison 2021/22 zurtckfuhren.

Der Personalaufwand der Ligue 1 stieg

um 82 Mio. Euro (+ 5 %) auf 1,8 Mrd. Euro.
Dennoch konnte die Ligue 1 einen Ruck-
gang der Personalaufwandsquote um zehn
Prozentpunkte auf 77 % erzielen, was auf
den prozentual starkeren Umsatzanstieg

(+ 17 %) zurUckzufuhren ist. Allerdings stellt
dieser Wert nach wie vor den hochsten
aller ,Big Five"-Ligen dar. Paris Saint-Ger-
main wies den hochsten Personalaufwand
der Liga auf: Mit 621 Mio. Euro war dieser
fast viermal so hoch wie der von Olympique
Lyonnais (157 Mio. Euro), das den zweit-
hochsten Personalaufwand aufwies.

Die hohen Personalkosten trugen wesent-
lich zu den finanziellen Verlusten der Liga
bei. Zudem war die Saison 2022/23 die
16.in Folge, in der die Ligue 1 ein negatives
Betriebsergebnis verzeichnete. Die Ligue 1
ist bestrebt, durch bestimmte Kontrollvor-
schriften die wirtschaftliche Stabilitat der
Clubs zu gewahrleisten, und fordert, dass
der Anteil der Personalkosten bis zur Sai-
son 2025/26 unter 70 % des Gesamtum-
satzes liegen soll. In Folge reduzierte die
Liga ihren Betriebsverlust auf - 395 Mio.
Euro (Vorjahr: - 599 Mio. Euro), was jedoch
weiterhin den mit Abstand hdchsten Be-
triebsverlust innerhalb der ,Big Five"-Ligen
darstellt. Der Verlust vor Steuern konnte
sich von - 586 Mio. Euro in der Vorsaison
auf - 260 Mio. Euro (+ 56 %) verbessern,
bleibt aber auf einem negativen Niveau
und belastet die Clubs.

Der Gesamtumsatz der franzosischen Ligue 1 stieg
in der Saison 2022/23 um 352 Mio. Euro (+ 17 %)
auf 2,4 Mrd. Euro und erreichte somit einen neuen
Rekordwert. Nichtsdestotrotz blieb die Ligue 1 die
umsatzschwachste Liga unter den ,Big Five"-Ligen.
Das Wachstum wurde hauptsachlich durch Investitio-
nen von CVC Capital Partners getrieben, die in den
Spielzeiten 2022/23, 2023/24 und 2024/25 insge-
samt 1,2 Mrd. Euro einbringen werden.

2) Die Zahlungen von CVC beziehen sich auf eine Beteiligung an der Gesellschaft der Ligue 1, welche die Medienrechte der Ligue 1 halt und somit die Fernseh- und
Online-Ubertragungsrechte vermarkten wird. Die Beteiligung berechtigt CVC zu einem Anteil an den kinftigen Ubertragungsrechten. Somit werden die Ausschuttungen
der Gesellschaft als Erlése innerhalb der Medienerlse dargestellt.
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Die

Bundesliga im Fokus

Nach der vollstandigen Aufhebung der COVID-19-Beschrankungen konnte die Bun-
desliga in der Saison 2022/23 ein Umsatzplus von 22 % erzielen. Der Umsatz (exklu-
sive Transferaktivitaten) der Clubs stieg um 686 Mio. Euro auf 3,8 Mrd. Euro. Haupt-
treiber waren die Spieltagerlose, die sich im Vergleich zur Vorsaison nahezu verdop-
pelten, sowie der Anstieg der kommerziellen Einnahmen um 282 Mio. Euro (+ 19 %).

Gesamtumsatz der Bundesliga
Nachdem die COVID-19-Pandemie in den
Spielzeiten 2019/20 und 2020/21 zu ruck-
|dufigen Erlosen geflhrt hatte, konnte der
Gesamtumsatz (exklusive Transferaktivita-
ten) der Bundesliga das zweite Jahr in Folge
gesteigert werden und erreichte in der
Saison 2022/23 3,8 Mrd. Euro. Damit Uber-
traf die Bundesliga den bisherigen Hochst-
wert von 3,3 Mrd. Euro aus der vorpande-
mischen Saison 2018/19 um 491 Mio. Euro.
Der Anstieg ist hauptsachlich auf einen
deutlichen Zuwachs der Spieltagerldse auf
536 Mio. Euro (+ 260 Mio. Euro bzw. + 94 %)
sowie das Wachstum der kommerziellen
Einnahmen (+ 282 Mio. Euro bzw. + 19 %)
auf 1,8 Mrd. Euro zurUckzuftihren. Die Me-
dienerlose stiegen im Vergleich zur Vorsai-
sonum 10 % auf 1,5 Mrd. Euro.

FUr die Saison 2023/24 wird mit einem
stabilen bis leicht ruckldufigen Gesamtum-
satz gerechnet, was unter anderem auf den
Abstieg des FC Schalke 04 und des Hertha
BSC zurtckzufUhren ist. Insbesondere der
FC Schalke 04 gehorte zu den umsatz-
starksten Clubs, wahrend beide in der Ver-
gangenheit stets hohe Zuschauerzahlen
erzielten. FUr die Saison 2024/25 wird je-
doch ein neuer Rekordumsatz von rund
3,9 Mrd. Euro erwartet (vgl. Abb. 7), der
unter anderem auf die neuen Spielformate
der UEFA Champions League, UEFA Europa
League und UEFA Conference League zu-
rlckzuflhren ist. Diese strukturellen Veran-
derungen haben der UEFA geholfen, die
Medien- und kommerziellen Einnahmen fur
den Rechtezyklus 2024/25 zu steigern und
werden die Ausschuttungen der UEFA an
die Clubs voraussichtlich um ca. 20 %
erhoéhen.

Mit insgesamt funf Clubs spielt in der
Saison 2024/25 im Vergleich zur Vorsaison
ein weiterer deutscher Club in der
Champions League, was zu zusatzlichen
Einnahmen innerhalb der Medienerltse
fUhren wird.

FUr die Saison 2024/25
wird ein neuer Rekordum-
satz von rund 3,9 Mrd. Euro
erwartet, der unter anderem
auf die neuen UEFA-Spiel-
formate zuruckzufthren ist.
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Abb. 7 - Aufteilung der Gesamtumsaétze der Bundesliga nach Erloskategorien 2018/19 bis 2022/23
sowie Prognose bis 2024/25 (in Mio. Euro)
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Anmerkung: Gesamtumsatze exklusive Transferaktivitaten.
Quellen: DFL, Deloitte-Analyse.
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Umsatze pro Club der Bundesliga

Da die Bundesliga im Gegensatz zu den
anderen ,Big Five"-Ligen aus 18 statt 20
Mannschaften bestand, ist eine Betrach-
tung der durchschnittlichen Umsatze pro
Club hilfreich, um eine bessere Vergleich-
barkeit auf Clubebene zu gewahrleisten.
Zudem wird bei dieser Betrachtungsweise
die Diskrepanz zwischen dem umsatz-
starksten Club der Bundesliga, dem

FC Bayern Munchen, und den tbrigen
Bundesliga-Clubs deutlich. Der FC Bayern
MUnchen ist der einzige Bundesligist unter
den zehn umsatzstarksten europdischen
Clubs in der Saison 2022/23, wie in der Stu-
die ,Deloitte Football Money League” 2024
dargestellt. Mit Borussia Dortmund und
Eintracht Frankfurt liegen zudem zwei wei-
tere deutsche Clubs innerhalb der 20 um-
satzstarksten europdischen Clubs in der
Saison 2022/23.

In der Saison 2022/23 erwirtschaftete der
FC Bayern Munchen einen Umsatz (exklu-
sive Transferaktivitaten) in Hohe von

744 Mio. Euro. Damit Ubertrafen die
Munchner den durchschnittlichen Bundes-
liga-Club-Umsatz (213 Mio. Euro, inkl.

FC Bayern Munchen) um das 3,5-Fache
(vgl. Abb. 8). Dieser Wert verdeutlicht den
insbesondere durch die stetig erfolgreiche
Teilnahme an den UEFA-Clubwettbewerben
getriebenen Umsatzvorsprung des deut-
schen Rekordmeisters. Mit einem Umsatz
(exklusive Transferaktivitaten) von 420 Mio.
Euro ist Borussia Dortmund der Bundesli-
gaclub mit dem zweithochsten Umsatz
gefolgt von Eintracht Frankfurt mit einem
Umsatz von 294 Mio. Euro gemaf3 den

uns vorliegenden Zahlen.?)

Beim Blick auf den Umsatz pro Club war
die Bundesliga (einschlieBlich des FC Bayern
Munchen) mit 213 Mio. Euro die zweitum-
satzstarkste Liga unter den ,Big Five"-Ligen.
Die Premier League (durchschnittlich

348 Mio. Euro pro Club) lag mit einem Vor-
sprung von 135 Mio. Euro pro Club deutlich
davor. Der Abstand hat sich jedoch im Ver-
gleich zum Vorjahreswert um 147 Mio. Euro
verringert. Der Hauptgrund hierfur war der
in absoluten Zahlen starkere Anstieg der
Spieltageinnahmen der Bundesliga, die um
15 Mio. Euro pro Club (+ 94 %) stiegen, ver-
glichen mit einem Umsatzwachstum von

5 Mio. Euro (+ 11 %) der Premier League.
Dadurch lagen die Spieltageinnahmen der
Bundesliga-Clubs im Durchschnitt nur noch
20 Mio. Euro unter denen der Premier-
League-Clubs in der Saison 2022/23
(Abstand in der Vorsaison: 30 Mio. Euro).
Im kommerziellen Bereich betrug der Rick-
stand der Bundesliga-Clubs im Schnitt nur
noch 14 Mio. Euro gegenuber der engli-
schen Konkurrenz, was eine Verringerung
des Abstands um 6 Mio. Euro im Vergleich
zur Vorsaison bedeutet. Diese Entwicklung
wurde unter anderem durch neue Partner-
schaften der Bundesliga-Clubs begUnstigt,
darunter vier neue Ausrustervertrage und
drei neue Hauptsponsoren. Im Vergleich zu
den Spieltageinnahmen und den kommer-
ziellen Erldsen fielen die Medienerldse der
Bundesliga-Clubs jedoch um 101 Mio. Euro
niedriger aus als die der Premier League
(Abstand in der Vorsaison: 98 Mio. Euro),
wodurch sich der Abstand minimal um

3 Mio. Euro vergroRerte.

Im Vergleich zur drittplatzierten La Liga
konnte die Bundesliga in der Saison
2022/23 einen durchschnittlichen Umsatz-
vorteil von 36 Mio. Euro pro Club verzeich-
nen, der hauptsdchlich auf einen Vorteil
von 37 Mio. Euro bei den kommerziellen
Einnahmen zurlckzuflhren ist. Gegenuber
der Serie A wies die Bundesliga einen Um-
satzvorteil von 70 Mio. Euro pro Club auf,
was ebenfalls primar auf einen deutlichen
Vorsprung von 54 Mio. Euro im kommer-
ziellen Bereich zuruckgeht - mehr als das
Doppelte der italienischen Konkurrenz.

3) Die vergleichbaren Umsatzzahlen werden von Bayer 04 Leverkusen und RB Leipzig nicht veroffentlicht.

Den grofiten Umsatzvorteil erzielte die
Bundesliga im Vergleich zur Ligue 1 mit

94 Mio. Euro pro Club, was vor allem aus
einem Vorsprung von 49 Mio. Euro bei den
Medienerldsen und 28 Mio. Euro bei den
kommerziellen Einnahmen resultierte.

Die Umsatzunterschiede innerhalb der
,Big Five"-Ligen sind unterschiedlich stark
ausgepragt. In der Ligue 1 ist die Diskrepanz
am grof3ten: Paris Saint-Germain erzielte
rund das 6,7-Fache des Durchschnittsum-
satzes der Ligue 1 (inkl. Paris Saint-Germain).
Der entsprechende Multiplikator (jeweils
inkl. umsatzstarkstem Club der Liga) liegt in
der Bundesliga bei 3,5 und damit im Mittel-
feld der ,Big Five"-Ligen, hinter der Premier
League (2,4) und der Serie A (3,0). Inner-
halb der Bundesliga erzielte der FC Bayern
Munchen insbesondere in den Bereichen
Spieltag und Sponsoring/kommerzielle
Erldse deutlich hohere Einnahmen als der
Ligadurchschnitt: Mit 121 Mio. Euro aus
Spieltagerlosen und 419 Mio. Euro aus
Sponsoring und kommerziellen Erlésen
erreichte der Club das 4,0- bzw. 4,2-Fache
des durchschnittlichen Ligawertes. Ohne
den Umsatz des FC Bayern im Ligadurch-
schnitt wird die Differenz noch deutlicher:
Der Club erzielte das 4,9-Fache der Spiel-
tageinnahmen und das 5,3-Fache der
Sponsoring- und kommerziellen Erlose im
Vergleich zu den Ubrigen 17 Clubs.
Interessant ist zudem, dass der FC Bayern
Munchen als umsatzstarkster Club der
Bundesliga das 2,4-Fache der Medienerldse
im Vergleich zum Ligadurchschnitt (inkl. FCB)
in der Saison 2022/23 generierte, wahrend
dieser Faktor in der englischen Premier
League (umsatzstarkster Club 2022/23:
Manchester City) nur bei 1,9 liegt. Dies ist
auf den im Vergleich zur Bundesliga soli-
darischeren Verteilungsschlissel der
Premier League zurlckzufUhren.
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Abb. 8 - Aufteilung des durchschnittlichen Gesamtumsatzes nach Erléskategorien und Vergleich mit umsatzstarkstem Club

2022/23 (in Mio. Euro)
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Personalaufwand der Bundesliga

Nach der pandemiebedingt hohen Perso-
nalaufwandsquote in der vorletzten Saison
konnte diese das zweite Jahr in Folge ge-
senkt werden und lag in der Saison
2022/23 mit 55 % nahezu auf vorpandemi-
schem Niveau. Der Hauptgrund dafur war
der in absoluten Zahlen starkere Anstieg
der Umsatzerldse im Vergleich zu den Per-
sonalkosten. Diese Entwicklung spiegelt
erneut die wirtschaftliche Stabilitat der
deutschen Clubs wider.

Abb. 9 - Entwicklung des Personalaufwands der Bundesliga im Vergleich zum Umsatz seit 2018/19 (in Mio
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Anmerkung: Gesamtumsétze exklusive Transferaktivitaten.

Quellen: DFL, Deloitte-Analyse.
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Entwicklung der Transferaktivitaten
der Bundesliga

Die Transferausgaben stiegen in der
Saison 2022/23 um 2 % (+ 14 Mio. Euro)
auf 855 Mio. Euro. Damit lagen sie leicht
Uber dem Niveau der Saison 2018/19 und
nur 55 Mio. Euro unter dem Rekordwert
der Saison 2019/20. Auf der Erldsseite kam
es zu einem Anstieg von 34 % (+ 158 Mio.
Euro), was zu einer Verbesserung des Netto-
transferergebnisses auf - 238 Mio. Euro
fuhrte.

Abb. 10 - Entwicklung der Transfererlése und -aufwendungen der Bundesliga seit 2018/19 (in Mio. Euro)
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Quellen: DFL, Deloitte-Analyse.
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Die 2. Bundesliga und die
Championship im Vergleich

In der Saison 2022/23 zeigten die beiden umsatzstarksten ,Unterhauser” des euro-
paischen FulBballs unterschiedliche wirtschaftliche Trends. Wahrend der Gesamtum-
satz der 2. Bundesliga um 48 Mio. Euro (- 6 %) zuruckging, konnte die Championship

ein Umsatzplus von 61 Mio. Euro (+ 8 %) verzeichnen. Dies spiegelte sich auch in
den kommerziellen Einnahmen wider, die in der 2. Bundesliga um 83 Mio. Euro

(- 20 %) sanken, wahrend sie in der Championship um 35 Mio. Euro (+ 18 %) stiegen.
Der Ruckgang der kommerziellen Einnahmen der 2. Bundesliga wurde teilweise
durch einen Anstieg der Spieltagerlose um 41 Mio. Euro (+ 33 %) gedampft, was
deutlich uber dem Anstieg in der Championship um 21 Mio. Euro (+ 14 %) lag.

Gesamtumsatze der 2. Bundesliga

und der Championship

Die 18 Clubs der 2. Bundesliga erzielten in
der Saison 2022/23 einen Gesamtumsatz
von 741 Mio. Euro (exklusive Transferaktivi-
taten), was einem Rickgang von 48 Mio.
Euro (- 6 %) im Vergleich zur Vorsaison ent-
spricht. Der Hauptgrund dafur war ein
Minus bei den kommerziellen Einnahmen
von 83 Mio. Euro (- 20 %). Dies lasst sich
unter anderem auf den gemeinsamen Auf-
stieg des FC Schalke 04 und des SV Werder
Bremen in die Bundesliga in der Saison
2021/22 zurtckfuhren, da beide Clubs ver-
gleichsweise hohe kommerzielle Erldse er-
wirtschafteten, insbesondere im Vergleich
zu anderen Clubs der 2. Bundesliga.

In der Saison 2022/23 machten die kom-
merziellen Einnahmen 44 % des Gesamt-
umsatzes aus (51 % 2021/22) und blieben
damit weiterhin das wichtigste Umsatzseg-
ment. Einen weiteren zentralen Bestandteil
des Umsatzes stellten die Medienerlose dar,
die in der Saison 2022/23 um 7 Mio. Euro
(- 3%) auf 251 Mio. Euro (14 Mio. Euro pro
Club) zurtickgingen und 34 % des Gesamt-
umsatzes ausmachten (plus einen Prozent-
punkt im Vergleich zur Vorsaison).

Die negative Entwicklung dieser beiden
Erlosstrome konnte teilweise durch den
Anstieg der Spieltagerlése um 41 Mio. Euro
(+ 33 %) abgefedert werden. Dies ist vor
allem darauf zurtickzuflihren, dass die Sai-
son 2022/23 fur die 2. Bundesliga die erste
Spielzeit seit Beginn der COVID-19-Pande-
mie war, die vollstandig ohne jegliche Ein-

schrankungen durchgefthrt werden konnte.

Dabei stieg der Zuschauerschnitt auf 22.154
in der Saison 2022/23 (+ 7.856 bzw. + 55 %
im Vergleich zur Vorsaison).

Mit insgesamt 6,8 Millionen Stadionbesu-
chern in der Saison 2022/23 verzeichnete
die 2. Bundesliga einen neuen Zuschauer-
rekord und Ubertraf somit das vorpandemi-
sche Niveau der Saison 2018/19 um 17 %.
Insgesamt machten die Spieltagerlose 23 %
des Gesamtumsatzes aus (plus sieben Pro-
zentpunkte im Vergleich zur Vorsaison).

Im selben Zeitraum erzielten die 24 Clubs
der englischen Championship einen Ge-
samtumsatz von 861 Mio. Euro, was einem
Zuwachs von 61 Mio. Euro (+ 8 %) im Ver-
gleich zur Vorsaison entspricht.

Den grofdten Anstieg verzeichneten die
kommerziellen Einnahmen mit 35 Mio. Euro
(bzw. + 18 %), gefolgt von den Spieltagerlo-
sen mit 21 Mio. Euro (+ 14 %). Der Anstieg
der Spieltagerldse war vor allem durch
hohere Zuschauerzahlen in der gesamten
Liga bedingt.

Insgesamt besuchten mehr als 10 Millionen
Fans die Spiele (durchschnittlich 18.925 pro
Spiel). Gemessen an der Gesamtzuschauer-
zahl steht die Liga an funfter Stelle der
meistbesuchten Ligen in Europa, hinter der
Premier League, der Bundesliga, La Liga
und der Serie A. Dennoch lagen die Spiel-
tagerlose der Saison 2022/23 in Hohe von
175 Mio. Euro noch unter dem vorpande-
mischen Niveau der Saison 2018/19

(188 Mio. Euro). Der Zuwachs bei den kom-
merziellen Erlosen ist sowohl durch den
Club-Mix als auch durch verstdrkte kom-
merzielle Aktivitaten in der gesamten Liga
zu erklaren. Die Clubs suchen vermehrt
nach neuen Moglichkeiten, ihre kommer-
ziellen Einnahmen zu steigern, und nutzen
ihre Stadien zunehmend als ganzjahrige
Mehrzweck-Veranstaltungsorte, zum Bei-
spiel fur Konzerte und andere Events.
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Transferleistungen der Premier League
an Championship-Clubs

Im Gegensatz zur 2. Bundesliga, bei wel-
cher die Medienrechte gemeinsam mit der
Bundesliga vermarktet werden, wird die
Championship zusammen mit der dritt-
und vierthochsten englischen Liga (League
One und League Two) - und damit losge-
|6st von der Premier League - vermarktet.

Unabhdangig davon leistet die Premier
League jedoch sogenannte ,Fallschirm-"
und ,Solidaritatszahlungen” an Champion-
ship-Clubs. Diese verfolgen das Ziel, die
Umsatzdifferenz zwischen den Ligen sowie
das wirtschaftliche Risiko im Falle eines Ab-
stiegs in die zweitklassige Championship zu
verringern. So erhalten Clubs, welche in die
Championship absteigen, fir einen Zeit-
raum von bis zu drei Jahren Fallschirmzah-
lungen, deren Hohe mit jedem Jahr
geringer wird, wahrend an die Ubrigen
Championship-Clubs (deutlich geringere)
Solidaritatszahlungen ausgeschuttet wer-
den. Sowohl Fallschirm- als auch Solidari-
tatszahlungen stammen aus den zentralen
TV-Erlosen der Premier League und wer-
den daher als Erlése aus Medienrechten
kategorisiert.

Die 18 Clubs der

2. Bundesliga erzielten in
der Saison 2022/23 einen
Gesamtumsatz von

741 Mio. Euro (exklusive
Transferaktivitaten), was
einem Ruckgang von

48 Mio. Euro (- 6 %) im
Vergleich zur Vorsaison
entspricht.

Trotzdem stellten die Medienerldse in der
englischen Championship weiterhin das
groBte Umsatzsegment dar und machten
in der Saison 2022/23 53 % des Gesamt-
umsatzes aus (57 % 2021/22). Die Medien-
erlése stiegen nur moderat um 3 Mio. Euro
(bzw. + 1 %) auf 457 Mio. Euro (19 Mio.
Euro pro Club), davon betrugen die Fall-
schirmzahlungen etwa 200 Mio. Pfund
(230 Mio. Euro). Abzuglich dieser Zahlungen
blieben die Medienerldse relativ stabil
(2021/22: 229 Mio. Euro; 2022/23:

227 Mio. Euro).

Die English Football League (EFL) hat je-
doch mit Sky Sports einen Rekordvertrag
Uber nationale Rechte der drei Ligen

(Championship, League One und League Two)
im Wert von 895 Mio. Pfund (ca. 1 Mrd. Euro)
abgeschlossen, zuzuglich weiterer Marke-
tingvorteile im Wert von 40 Mio. Pfund (ca.
46 Mio. Euro). Diese Marketingvorteile wer-
den von Sky Sports in Werbung und Marke-
ting investiert, um das Profil der EFL-Wett-
bewerbe, der Clubs und ihrer Gemein-
schaftsinitiativen zu starken. Der Vertrag
gilt fur funf Jahre ab der Saison 2024/25
und entspricht einer Steigerung von 50 %
im Vergleich zum aktuellen Rechtezyklus.
Somit profitieren alle drei Ligen der EFL. Mit
Blick auf die Championship und auf Basis
des bestehenden Verteilungsschltssels der
EFL werden sich deren Medienerltse ab der
Saison 2024/25 um rund 46 % erhohen.

Abb. 11 - Umsatzentwicklung der 2. Bundesliga und der Championship
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Anmerkung: Gesamtumsatze exklusive Transferaktivitaten.

Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.
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Umsatze pro Club der 2. Bundesliga
und der Championship

Beim Vergleich der Umsétze pro Club
zwischen der 2. Bundesliga und der engli-
schen Championship l&sst sich feststellen,
dass die deutschen Zweitligisten in der
Saison 2022/23 durchschnittlich einen um
5 Mio. Euro hoheren Umsatz erzielten

(2. Bundesliga: 41 Mio. Euro pro Club vs.
Championship: 36 Mio. Euro). Dieser Ab-
stand hat sich im Vergleich zur Vorsaison
verkleinert: In der Saison 2021/22 erzielten
die Clubs der 2. Bundesliga im Schnitt

44 Mio. Euro, wahrend die Championship-
Clubs bei 33 Mio. Euro lagen. Im Bereich
der Medienerltse lag die Championship in
der Saison 2022/23 jedoch vor der 2. Bun-
desliga, mit 19 Mio. Euro pro Club im Ver-
gleich zu 14 Mio. Euro in der 2. Bundesliga.
Auch in der Vorsaison wies die 2. Bundes-
liga einen ahnlichen Vorteil von 5 Mio. Euro
gegenuber der Championship auf.

Ein wesentlicher Unterschied zwischen
beiden Ligen liegt in der Vermarktungs-
struktur: In Deutschland werden die Bun-
desliga und die 2. Bundesliga gemeinsam
vermarktet, wobei die Erldse Uber einen
Verteilungsschlissel auf alle 36 Clubs auf-
geteilt werden, was auch den Clubs der

2. Bundesliga zugutekommt. Im Gegensatz
dazu werden alle EFL-Clubs (Championship:
24 Clubs; League One: 24 Clubs; League
Two: 24 Clubs) unabhangig von der Premier
League vermarktet, wobei die Champion-
ship-Clubs einen groReren Anteil an den
Medienerldsen erhalten als die beiden un-
teren Ligen. Im kommerziellen Bereich
hatte die 2. Bundesliga in der Saison
2022/23 einen Umsatzvorteil von 8 Mio.
Euro pro Club gegentber der Champion-
ship, allerdings hat sich dieser Vorsprung
im Vergleich zur Vorsaison, als er noch bei
15 Mio. Euro pro Club lag, deutlich
verringert.

Abb. 12 - Aufteilung des durchschnittlichen Gesamtumsatzes pro Club der
2. Bundesliga und der Championship nach Erloskategorien 2022/23 (in Mio. Euro)
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Anmerkung: Gesamtumsatze exklusive Transferaktivitaten.

Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.

Betriebsergebnisse der 2. Bundesliga
und der Championship

In der Saison 2022/23 erzielten die Clubs
der 2. Bundesliga ein positives Betriebser-
gebnis von 15 Mio. Euro (bzw. 1 Mio. Euro
pro Club). Im Vergleich zur Vorsaison sank
das Betriebsergebnis um 2 Mio. Euro

(- 0,1 Mio. Euro pro Club). Diese negative
Entwicklung der Profitabilitat resultierte
daraus, dass der Gesamtumsatz starker zu-
ruckging (- 3 Mio. Euro pro Club bzw. - 6 %)
als die Personalkosten (- 2 Mio. Euro pro
Club bzw. - 9 %).

Die Clubs der Championship wiesen hin-
gegen ein negatives Betriebsergebnis von

- 363 Mio. Euro (- 15 Mio. Euro pro Club) auf,
was eine Verbesserung gegenuber der Vor-
saison darstellt, mit einem Plus von 54 Mio.
Euro bzw. 2 Mio. Euro pro Club (+ 13 %).

Zum dritten Mal in Folge sanken die Perso-
nalkosten der Championship-Clubs. Dieser
Ruckgang, kombiniert mit hoheren Einnah-
men, fuhrte dazu, dass die Einnahmen der
Championship-Clubs erstmals seit der Sai-
son 2016/17 die Personalkosten Ubertrafen
und die Personalaufwandsquote mit 94 %
unter 100 % lag (Vorsaison: 108 %). Den-
noch bleibt diese Quote weit Uber der 50-
Prozent-Marke der 2. Bundesliga, die durch
eine hohere wirtschaftliche Stabilitat ge-
kennzeichnet ist. Folglich sehen sich die
englischen Clubs weiterhin mit erheblichen
wirtschaftlichen Herausforderungen
konfrontiert.
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Die Profiligen der
DACH-Region im Vergleich

Die 2. Bundesliga erzielte im Betrachtungszeitraum von 2020/21 bis 2022/23
durchgehend den hdchsten Gesamtumsatz der analysierten Ligen (Saison 2022/23:
741 Mio. Euro) und lag damit mindestens doppelt so hoch wie die zweitplatzierte
ADMIRAL Bundesliga (Saison 2022/23: 356 Mio. Euro). Dahinter folgte die Schweizer
CSSL mit einem Gesamtumsatz von 281 Mio. Euro, wahrend die 3. Liga mit 224 Mio.
Euro in der Saison 2022/23 deutlich hinter den anderen Ligen zurtckblieb.

Gesamtumsatze der Profiligen

in der DACH-Region

In dieser Ausgabe wurde erstmals eine
Analyse durchgefuhrt, die sich auf weitere
ausgewahlte Ligen der DACH-Region kon-
zentriert, namentlich die dsterreichische
ADMIRAL Bundesliga, die Schweizer Credit

Suisse Super League (CSSL) und die 3. Liga.

Im Vergleich dieser Ligen erzielte die

2. Bundesliga Uber den gesamten Betrach-
tungszeitraum (2020/21 bis 2022/23) hin-
weg stets den mit Abstand hochsten
Gesamtumsatz, der in der Saison 2022/23
bei 741 Mio. Euro lag.

Die ADMIRAL Bundesliga
erzielte in der Saison
2022/23 den bisher
hochsten Zuschauer-
schnitt von 7.551, da erst-
mals seit der Saison
2019/20 wieder samtliche
Zuschauerkapazitaten voll
genutzt werden durften.

Die zweitumsatzstarkste osterreichische
ADMIRAL Bundesliga, die im Betrachtungs-
zeitraum aus zwolf Clubs bestand, erzielte
in der Saison 2022/23 einen Gesamtum-
satz von 356 Mio. Euro (+ 36 Mio. Euro
bzw. + 11 % im Vergleich zur Vorsaison).
Die kommerziellen Einnahmen, die mit
258 Mio. Euro den grofiten Anteil am Ge-
samtumsatz ausmachten, trugen 73 %
dazu bei und stiegen gegenUber der
Vorsaison um 17 Mio. Euro (+ 7 %).

Das Spielformat der ADMIRAL Bundesliga
Die ADMIRAL Bundesliga besteht aus zwolf
Clubs und wird in zwei Phasen gespielt: den
Grunddurchgang und den Finaldurchgang.
Im Grunddurchgang tritt jeder Club in einer
Hin- und Rickrunde gegen jeden anderen
Club an, was insgesamt 22 Spiele pro Club
ergibt. Nach Abschluss dieser Phase wird
die Tabelle in zwei Halften geteilt: Die besten
sechs Clubs spielen in der Meistergruppe,
die restlichen sechs Clubs in der Qualifi-
kationsgruppe.

Vor Beginn des Finaldurchgangs werden die
Punkte aus dem Grunddurchgang halbiert
(bei halben Punkten aufgerundet). In beiden
Gruppen spielt jeder Club erneut 10 Spiele
(jeweils einmal zuhause und auswarts gegen
die anderen Clubs der Gruppe).

Der zweitgrofte Umsatztreiber waren die
Spieltagerlose, die um 12 Mio. Euro (+ 32 %)
anstiegen. Die ADMIRAL Bundesliga erzielte
in der Saison 2022/23 den bisher héchsten
Zuschauerschnitt von 7.551, da erstmals
seit der Saison 2019/20 wieder samtliche
Zuschauerkapazitaten voll genutzt werden
durften. Auch die Medienerldse erhohten
sich um 6 Mio. Euro (+ 16 %) auf 46 Mio.
Euro, was groBtenteils auf den neuen Vier-
jahres-Medienrechtezyklus ab der Saison
2022/23 zurlckzufuhren ist.

Der Sieger der Meistergruppe wird
Osterreichischer Meister, wahrend der
Letzte der Qualifikationsgruppe direkt in
die zweite Liga absteigt.

Dank der aktuell guten Platzierung Oster-
reichs in der UEFA-5-Jahreswertung ist der
Meister direkt fur die Gruppenphase der
UEFA Champions League qualifiziert.
Weitere Clubs, wie der Vize-Meister, der
Dritte der Liga, der OFB-Cup-Sieger sowie
der Gewinner der ADMIRAL Bundesliga-
internen Europacup-Playoffs (ausgetragen
zwischen dem Sieger der Qualifikations-
gruppe und dem Vierten bzw. Finften der
Meistergruppe) nehmen an Qualifikations-
spielen teil, um sich fur die UEFA Europa
League und die UEFA Conference League
zu qualifizieren.
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Die Schweizer CSSL, die in den Spielzeiten
2020/21 bis 2022/23 nur aus zehn Clubs
bestand, verzeichnete ebenfalls ein Um-
satzplus von 14 Mio. Euro (+ 5 %) im Ver-
gleich zur Vorsaison. Haupttreiber hierfur
waren die stark gestiegenen Spieltagerlose,
die um 29 Mio. Euro (+ 45 %) anwuchsen,
was durch die vollstandige Ruckkehr der
Fans bedingt war. Mit einer Gesamtzahl
von 2,4 Millionen Zuschauern (13.172 Zu-
schauer im Schnitt) erreichte die CSSL einen
neuen Rekord in der Ligahistorie.

Das neue Spielformat der Schweizer
CSSL ab der Saison 2023/24

Ab der Saison 2023/24 wird die hochste
Liga der Schweiz, die Credit Suisse Super
League (CSSL), in einem zweistufigen
Modus mit zwdlf Clubs ausgetragen.

In der ersten Phase der Meisterschaft tre-
ten alle zwdlf Clubs dreimal gegeneinander
an, was 33 Runden bzw. 198 Spiele ergibt.
Anschlieend wird die Tabelle geteilt:

* Die besten sechs Clubs spielen in der
zweiten Phase (5 Runden, 30 Spiele) um
den Meistertitel sowie um die Platze fUr
die europaischen Wettbewerbe.

* Die unteren sechs Clubs kampfen in
dieser Phase um den Klassenerhalt.

Nach insgesamt 38 Runden (228 Spiele)
stehen der Meister, die qualifizierten Clubs
fur die europaischen Wettbewerbe, der di-
rekte Absteiger (Platz zwolf) sowie der Teil-
nehmer an der Barrage® (Platz elf) fest.

Die in der reguldren Saison erzielten Punkte
werden in die zweite Phase Ubernommen.

Der aktuelle nationale Rechtezyklus der
Schweizer CSSL mit ,blue Sport” (Pay-TV-
Angebot der Swisscom) lduft von 2021/22
bis 2024/25 und bringt pro Saison rund

35 Mio. Schweizer Franken ein. Ab der
Saison 2023/24 wurde die Liga auf zwolf
(zuvor zehn) Clubs erweitert und ein neuer
zweistufiger Modus nach schottischem
Vorbild eingefuhrt. Dadurch erhéht sich die
Gesamtanzahl der Spiele von 180 auf 228,
was Potenzial fUr hohere Erlose birgt.

Der Gesamtumsatz der 3. Liga (18 Clubs®)
konnte in der Saison 2022/23 um 39 Mio.
Euro (+ 21 %) auf 224 Mio. Euro gesteigert
werden. Haupttreiber dieses Wachstums
waren die kommerziellen Einnahmen

(+ 25 Mio. Euro bzw. + 19 %) sowie die
Spieltagerldse (+ 14 Mio. Euro bzw. + 47 %).
Dennoch blieb die 3. Liga im Vergleich zu
den analysierten Ligen deutlich zurtick und
erzielte etwa ein Drittel des Gesamtum-
satzes der 2. Bundesliga.

Abb. 13 - Umsatzentwicklung der Profiligen in der DACH-Region 2018/19

bis 2022/23 (in Mio. Euro)
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Anmerkung: Gesamtumsatze exklusive Transferaktivitaten. Die Ligen bzw. Clubs haben teilweise unter-
schiedliche Finanzkalenderjahre und wenden teils unterschiedliche Rechnungsabgrenzungen an. Dennoch
sind grundsatzliche Aussagen dieser Analyse unseres Erachtens nach valide.

Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.

4) In der Schweizer Credit Suisse Super League (CSSL) bezeichnet die Barrage die Relegationsspiele zwischen dem Elften der Super League und dem Zweiten der
dieci Challenge League (DCL), also der zweithdchsten Liga. Der Gewinner dieser Spiele sichert sich einen Platz in der Super League fur die kommende Saison, wahrend

der Verlierer in der dieci Challenge League spielt.

5) Die 3. Liga bestand im Betrachtungszeitraum stets aus 20 Clubs, jedoch werden hier ausschlieBlich Clubs mit einer ersten Mannschaft in der 3. Liga betrachtet.
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Umsétze pro Club der Profiligen Abb. 14 - Aufteilung des durchschnittlichen Gesamtumsatzes pro Club

in der DACH-Region der Profiligen in der DACH-Region nach Erlskategorien 2022/23 (in Mio. Euro)
Aufgrund der unterschiedlichen Anzahl an

Clubs innerhalb der betrachteten Ligen ist 45

eine Pro-Club-Betrachtung sinnvoll. Der 41
Vergleich zeigt, dass die 2. Bundesliga in 40
der Saison 2022/23 mit durchschnittlich 35
41 Mio. Euro pro Club auch hier die Spit- 18
zenposition unter den analysierten Ligen 30 44 % 30 28
einnahm. Die ADMIRAL Bundesliga folgte
mit 30 Mio. Euro pro Club, wahrend die 25
zehn Schweizer Clubs im Durchschnitt 20
28 Mio. Euro erzielten. Die Einnahmen der 7?% 5215%
Clubs der 3. Liga fielen mit 12 Mio. Euro 15 12
pro Club deutlich geringer aus. 0 .0 %
9
5 VR 13 % 71 %
(N /10 %
0 e o
2. Bundesliga ADMIRAL Bundesliga CSSL 3. Liga
[ | Spieltag M Vedienrechte Sponsoring/kommerz. Erlose
Gesamtumsatz (Mio. Euro)
741 356 281 224

Durchschnittliche Zuschauerzahl pro Spiel

Anzahl der Clubs
12

18
Anmerkung: Exklusive Transferaktivitdten. Da die Ligen bzw. Clubs teilweise unterschiedliche Finanzkalender-
jahre verwenden und teils abweichende Rechnungslegungspraktiken anwenden, kann es dazu kommen, dass
Umsatze aus einer Saison teilweise in einer anderen Saison gebucht wurden. Es wurden keine Anpassungen
an den von den Ligen bereitgestellten Zahlen vorgenommen. Die 3. Liga bestand in der Saison 2022/23 aus
20 Clubs, allerdings werden hier ausschlief3lich Clubs mit einer ersten Mannschaft in der Liga betrachtet.

Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.
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Betriebsergebnisse der Profiligen

in der DACH-Region

Die zwolf Clubs der ADMIRAL Bundesliga
erwirtschafteten in der Saison 2022/23
einen operativen Gewinn von 15 Mio. Euro
(1 Mio. Euro pro Club), was einer Steige-
rung von 3 Mio. Euro (+ 24 %) im Vergleich
zur Vorsaison entspricht. Zudem wies die
dsterreichische Topliga zum zweiten Mal in
Folge die niedrigste Personalaufwands-
quote (Saison 2022/23 44 %) unter den
analysierten Ligen auf, was ihre finanzielle
Stabilitat unterstreicht.

Die 2. Bundesliga erzielte ebenfalls ein
Betriebsergebnis von 15 Mio. Euro (1 Mio.
Euro pro Club), was einem Ruckgang um

2 Mio. Euro (- 14 %) im Vergleich zur Vorsai-
son entspricht. Die hochste Personalauf-
wandsquote wies die CSSL mit 73 % auf
(plus elf Prozentpunkte im Vergleich zur
Vorsaison). Mit einem Betriebsergebnis von
0,2 Mio. Euro lag sie deutlich hinter den
beiden Ligen in der Vergleichsgruppe, was
eine Verschlechterung von 24 Mio. Euro
gegenuber der Vorsaison darstellt.
Bemerkenswert ist, dass die 3. Liga die
einzige Liga ist, die einen operativen Verlust
in der Saison 2022/23 erwirtschaftete.

Mit einem Betriebsergebnis von - 18 Mio.
Euro (- 1 Mio. Euro pro Club) ergab sich
eine leichte Verschlechterung um 6 Mio.
Euro (- 43 %) gegenuber der Vorsaison,
wohingegen sich die Personalaufwands-
quote um einen Prozentpunkt auf 56 %
reduzierte.

Abb. 15 - Betriebsergebnisse der Profiligen in der DACH-Region 2018/19
bis 2022/23 (in Mio. Euro)
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Anmerkungen: Das Betriebsergebnis ist als Erldse minus Gehalts- und Lohnkosten sowie andere operative
Kosten definiert und exkludiert Transfers. Unterschiede in der Rechnungslegung mogen einen Einfluss auf den
Vergleich der einzelnen Ligen haben. Dennoch sind grundsatzliche Aussagen dieser Analyse unseres Erachtens
nach valide. Alle genannten Werte sind exklusive Abschreibungen fur Spielertransfers und bestimmter auBer-
ordentlicher Positionen.

Quellen: Ligen, Deloitte-Analyse.
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Die beiden Begriffe ,Land” und ,Liga"
werden im Rahmen dieser Studie synonym
verwendet. Gleiches gilt fur ,Umsatze” und
,Erlése” sowie fur ,Aufwand” und ,Kosten”.
Sofern nicht anders vermerkt, bezieht sich
die Analyse auf die Top-Liga des jeweiligen
Landes. In der folgenden Tabelle ist die
Anzahl der Clubs in den ,Big Five"-Ligen fur
den Betrachtungszeitraum von 2018/19
bis 2022/23 dargestellt:

Verfuigbarkeit der Finanzdaten

von FuBballclubs

Die Analyse der Finanzdaten der verschie-
denen europdischen Ful3ball-Ligen basiert
auf offentlich verfigbaren Einzel- oder
KonzernabschlUssen bzw. auf Informatio-
nen, die der Sport Business Gruppe von
Deloitte von den nationalen Verbdnden
bzw. Ligen zur Verflgung gestellt wurden.

Land Liga Clubs
Deutschland Bundesliga 18
England Premier League 20
Frankreich Ligue 1 20
[talien Serie A 20
Spanien La Liga 20
Deutschland 2. Bundesliga 18
England Championship 24
Osterreich ADMIRAL Bundesliga 12
Schweiz Credit Suisse Super League 10
Deutschland 3. Liga 18/19

Anmerkung: Die 3. Liga besteht aus 20 Clubs, allerdings werden ausschlieBlich Clubs mit einer ersten Mannschaft
in dieser Liga betrachtet. In der Saison 2020/21 waren es 19 Clubs, wahrend es in den Spielzeiten 2021/22 und
2022/23 jeweils 18 Clubs waren. Zudem wird die Ligue 1 ab der Saison 2023/24 aus 18 Clubs bestehen und die

Credit Suisse Super League aus 12.

5asis unserer Analysen

Clubs, deren Jahresabschlussberichte fur
die Saison 2022/23 nicht zur Verfugung
standen, sind nicht Bestandteil der Analyse.
Die Betrage einzelner Ligen wurden hoch-
gerechnet - in der Regel unter Verwendung
der jeweiligen durchschnittlichen Zahlen
der Liga -, um die Gesamtbetrage fUr Ver-
gleichszwecke darstellen zu konnen.
Entsprechend wurden auch die aggregier-
ten Zahlen europdischer Ligen, sofern not-
wendig, hochgerechnet. Unsere Prognosen
fUr die Saisons 2023/24 und 2024/25 ba-
sieren auf zukUnftigen Finanzzahlen, wel-
che uns bereits bekannt sind (z.B. Erlose
aus Medienrechten), sowie weiteren ange-
messenen Annahmen. Jedoch kann
Deloitte keine Verantwortung fUr eventuelle
Abweichungen Ubernehmen, da Umstande
wider Erwarten eintreffen kénnen.

Die Daten fur die Clubs der Bundesliga er-
geben sich aus den verdffentlichten Zahlen
der DFL. Vor 2014/15 wurden verschiedene
Tochtergesellschaften nicht konsolidiert.
Der Einfluss dieser Veranderung ist auf-
grund der Datenlage nicht eindeutig be-
stimmbar. Die Zahlen verschiedener Ligen
ergeben sich aus einer Analyse der Ge-
schaftsabschlUsse der Clubs. Generell wer-
den die angegebenen Werte exklusive der
Transferaktivitaten dargestellt.

Falls uns fur alle Clubs einer Liga keine Fi-
nanzberichte vorlagen, wurden aggregierte
Ligagesamtsummen zu Vergleichszwecken
(vonJahr zu Jahr oder zwischen den Ligen)
geschatzt. Einige Clubs haben im Jahr 2023
ihren Bilanzstichtag gedndert, sodass nicht
alle Berichtszeitraume zwolf Monate umfas-
sen. Bei einigen Datenpunkten haben wir
Anpassungen vorgenommen, um diese
vergleichbar mit den anderen Ligen zu
machen.
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Einschrankungen hinsichtlich

der veréffentlichten Informationen
Wie erwahnt, basiert die Untersuchung auf
Informationen der Einzel- oder Konzernab-
schlUsse sowie auf weiteren verflgbaren
Quellen. Dies fuhrt aus den folgenden ge-
nannten Grunden vereinzelt zu Problemen
beim direkten Vergleich zwischen Clubs
und Ligen:

e Aufgrund der unterschiedlichen Detail-
tiefen der veroffentlichten Geschdftszah-
len der Clubs und Ligen wird insbeson-
dere die Zuordnung der Erlése und der
kommerziellen Aktivitaten erschwert.

e Einige Clubs (Unternehmen/Konzerne)
entfalten zunehmend Aktivitaten, die zum
Teil - aufgrund von Bedeutung oder Natur
der Aktivitat - nur indirekt zum Kernful3-
ballgeschaft zahlen.

e Es ergeben sich Unterschiede in den von
den Clubs angewandten Rechnungsle-
gungsvorschriften nach den jeweiligen
nationalen Rechnungslegungen oder den
International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und der Art, wie diese in der
Praxis umgesetzt werden. In einigen weni-
gen Fallen haben wir Anpassungen hin-
sichtlich der Zuordnung der veroffentlich-
ten Zahlen vorgenommen, um eine nach
unserer Ansicht sinnvollere Vergleichbar-
keit der Finanzergebnisse der Clubs zu
ermdglichen.

* Die von uns verwendeten Werte in vor-
angegangenen Ausgaben dieser Studie
konnen voneinander abweichen, da ein-
zelne Zahlen auf Basis von neuen Infor-
mationen bzw. Korrekturen in den verof-
fentlichen Quellen angepasst wurden.
Analog kénnen sich die in dieser Studie
fur die Saison 2022/23 prdsentierten
Zahlen in Zukunft andern (bspw. aufgrund
von Anpassungen in Rechnungslegungs-
standards).

Die Studie beinhaltet neben den Informa-
tionen aus Jahresabschlissen verschiedene
Informationen aus 6ffentlichen oder ande-
ren direkten Quellen. Wir haben zum Zwe-
cke dieses Berichts keine Uberpriifung der
Informationen aus den Jahresabschlussbe-
richten oder aus anderen Quellen durchge-
fuhrt.

Wesentliche Grundlagen

Die veroffentlichten Geschaftszahlen der
Ligen und Clubs unterscheiden im Hinblick
auf Lohn- und Gehaltsaufwendungen nur
selten zwischen Spielbetrieb und Handel/
Verwaltung. Deshalb beziehen sich in die-
ser Studie die Verweise auf Léhne und Ge-
halter in der Regel auf die gesamten
Personalaufwendungen eines Clubs bzw.
einer Liga inklusive der nicht zum Spielbe-
trieb zahlenden Angestellten. Das Betriebs-
ergebnis ergibt sich aus dem Umsatz
abzUglich der Personalaufwendungen
sowie der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen, jedoch vor Abschreibungen und
aullerordentlichem Ergebnis. Das Ergebnis
vor Steuern ist das Betriebsergebnis zuzlg-
lich/abzuglich Abschreibungen und Wert-
minderungen auf Spielerregistrierungen
und andere immaterielle Vermdgenswerte,
Gewinne/Verluste aus Spielerverkdufen,
bestimmte ausgewiesene aullergewdhn-
liche Posten sowie Finanzertrage/-aufwen-
dungen.

Wechselkurse

Fur unsere grenziberschreitenden
Analysen der Saison 2022/23 wurden

alle Finanzzahlen fUr europdische Ligen
mit dem Wechselkurs per 30. Juni des je-
weiligen Jahres in Euro umgerechnet
(30.Juni 2023: 1 £=1,15€; 1 CHF = 1,02 €).
Fur Spielzeiten vor 2022/23 wurde der
Wechselkurs fur Schweizer Franken per

30. Juni des jeweiligen Jahres in Euro um-
gerechnet, wahrend fur den Wechselkurs
des britischen Pfund die bereits publizier-
ten Wechselkurse aus vorherigen Auflagen
dieser Studie genutzt wurden. Fur die
Prognosen nach 2022/23 wurde der
durchschnittliche Wechselkurs der zehn
Monate bis zum 30. April 2024

verwendet (1 £=1,17 €).
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Deloitte.

Usgewahlte

‘udien von

. Football Money League
(27. englische bzw.

18. deutsche Auflage)
Analyse der umsatz-
starksten Ful3ballclubs der
Welt und ausgewahlter
deutscher Bundesligaclubs

. 2024 Sports Investment
Outlook

Uberblick tiber M&A-Trends
und Marktaktivitaten im
Sport fur das Jahr 2024

Der deutsche
Fitnessmarkt

(21. Auflage)

The European Health
& Fitness Market

(11. Auflage)

Ubersicht Uber die
jungsten Entwicklungen,
Deloitte s Trends und Treiber im
deutschen und euro-
pdischen Gesundheits-
und Fitnessmarkt

European
Health & Fitness Market
Report 2024

Deloitte.

Results from a European
consumer survey

Deloitte.

Media Consumer Survey 2022

Next Stop: Metaverse

Deloitte.

Ambitious stadium

projects aim to bridge
ublic-private

investment goals

(iéli/

Deloitte.

e (0

Deloitte

Let’s Play!

(8. Auflage)

Analyse der Entwicklung

des eSports-Marktes in Europa
und differenzierter Blick im
Rahmen von Interviews

Sports Retail Study

(3. Auflage)
Umfrageergebnisse zum
Sport- und Sportkonsum-
verhalten in Deutschland
und Europa

Media Consumer Survey
(16. Auflage)

Analyse der neuesten

Trends im Bewegtbild-Konsum
deutscher Verbraucher

TMT Predictions -
Investitionen in Sport-
infrastruktur

Analyse globaler Trends in der
Entwicklung von Stadien und
Sportstdtten und deren wirtschaft-
liche, soziale und technologische
Auswirkungen

2024 Sport Industry
Outlook

Betrachtung von funf Trends
und deren Auswirkungen,

mit denen Sportorganisationen
im Laufe des Jahres 2024
konfrontiert werden
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