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Papst Franziskus bei einer Audienz mit Deloitte 2022

“Today’s consultants, aware of their
role, are called to propose and discuss

new directions for new challenges.”
-
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Unsere Werte
Ein solides Fundament fur Ihr Vertrauen

Integritat & Diskretion
Fur eine aufrichtige Haltung. GanZhEitliChkeit
FUr einen gesamtheitlichen Ansatz.
Aufmerksamkeit
Fur vertrauensvolle und wirksame

Unterstitzung. Partnerschaftlichkeit

‘ Gemeinsam mehr erreichen.
Professionelle

Selbstbegrenzung _
Flr eine Achtung der hoheitlichen Klarhe|t & Tra ﬂSpa renz

Souveranitat. Fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit.
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Unser Selbstverstandnis
Professionelle Zusammenarbeit auf Augenhohe

Kompetenznetzwerk

Wir sind ein landerUbergreifendes, multiprofessionelles Kompetenznetzwerk flr

kirchliche Organisationen

Pastorale Dimension

Wir bericksichtigen die pastoralen Dimensionen bei unserer Arbeitsweise

Kirchliche Struktur

Wir verflgen Uber ausgewiesene Expertise in kirchlichen Strukturen

Kooperativer Ansatz . What can professional consultants do in this
difficult and uncertain situation? They can do a
Wir férdern die Selbstorganisationskrafte, wahrend wir gleichzeitig auf hochste great deal by organizing their analysis and
Diskretion achten proposals with an integral perspective and
vision. o9
Deloitte Expert:innen Papst Franziskus

Wir blndeln ein breit gefachertes Expert:innennetzwerk in einer Hand
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Unsere Beratungsleistungen

Demografischer Wandel, Digitalisierung, eine zukunftsfahige Finanzierungsstrategie u.v.m. stellen kirchliche Einrichtungen
vor weitreichende Herausforderungen. Wir unterstltzen Sie bei einer nachhaltigen Transformation

Transformation

Digitalisierung

Reorganisation
Changemanagement
Organisations-Assessment
Leitbild- & Strategieentwicklung

Formen der Zusammenarbeit

Coaching

Projekt- & Programmmanagement
Sparring Partner:innen | Rahmenvertrag
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Risikomanagement
Cyber | Forensik | Finanzen | IKT

Immobilien
Bewertung | ESG | Portfoliooptimierung

Human Resources
Personalmanagement | New Work
Contract Personnel | Entsendung

Finanzmanagement
Wertpapier-Analyse
Liquiditatsmanagement
Wirtschaftlichkeitsanalysen
Fundraising-Implementierung
Ethische Richtlinien der Geldanlagen
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Ausgewahlte Projekterfolge

Unsere Projekterfahrung reicht von Erzbistimern Uber kirchliche Hochschulen bis hin zu Diézesen und kirchlichen
Organisationen

Neuausrichtung der Personalprozesse

in einer kirchlichen Hochschule

Aufbau einer zentralen Buchungsstelle
in einem deutschen Bistum

2

Validierung Wirtschaftlichkeitsberechnung in
einer Einrichtung in kirchlicher Tragerschaft

2

Erhebung, Dokumentation und Bewertung der
Personalverwaltungsprozesse im Vorfeld der Einfihrung
einer Software zur Unterstltzung der Personalverwaltung

Identifikation und Bewertung von Handlungsfelder

Aufgabe der Erstellung von Jahresrechnungen durch
externe Dienstleister zugunsten einer zentralen,
effizienteren und einheitlichen Losung

Konzeption und Aufbau der Zentralstelle inkl. Recruiting,
Schulung, ERP-System-Einfiihrung, cut-over-
Management, Szenarien, Cases

L 4

* Benchmarking, Prifung und kritische
Analyse von bestehenden Prozessen im Vergleich
mit Best Practices

* Entwicklung eines Kriterienkatalogs fur die
Verwaltung und Archivierung

V'V 6

Bewertung IT-Organisation flr ein
deutsches Bistum

L 4

L 4
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Strategische Bewertung Business Case und Liegenschaft
der Hochschulen

Strategieentwicklung und Entscheidungsfindung zur
Zukunft der Hochschulen

Einschatzung der Risiken und finanziellen Verpflichtungen
der Gesellschafter

Aufnahme Governance-Strukturen & Identifizierung
bestehender Prozesse

Auswertung Aufbauorganisation, Befund Governance &
Dienst-/Fachaufsicht

Vertiefung Prozesse: Schwachstellenanalyse in
Finanzen/Budget- & Personalplanung

* Umfassende Statusaufnahme der gegenwartigen
IT-Situation und ihrer Rahmenbedingungen

* Beurteilung unter Berlcksichtigung branchen-
Ublicher Standards

* Vergleiche zu anderen Bistimern und zu
regulatorischen Anforderungen
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Ausgewahlte Projekterfolge

Unsere Projekterfahrung reicht von Erzbistimern Uber kirchliche Hochschulen bis hin zu Diézesen und kirchlichen
Organisationen

Operative Reorganisation

©

in einem deutschen Erzbistum

8

Strategische Neuausrichtung eines katholischen
Verbandes

@)
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Zielbildentwicklung im Fachbereich einer
(Erz-) Diozese

Reorganisation eines Erzbischoflichen Generalvikariates
(Zentralverwaltung)

Strategische Neuasrichtung der Zentral- &
Regionalverwaltung

Stellenprofilanalyse und Aufgabenkonsolidierung einer
FUhrungsposition in der Flache

* Aufbau einer Stakeholder- und Risikoanalyse sowie von
Changeprozessen mit nachhaltigem Kommunikationsplan

* Partizipative Entwicklung eines Leitbildes sowie
strategischer Ziele

* Erarbeitung eines Geschafts- und Betriebsmodells auf
Basis einer fundierten SWOT-Analyse

* Visuelle Konzeption des gesamten Implemen-
tierungsprozesses und der einzelnen Schritte

* Durchflhrung eines Zielbildworkshops zur
Entwicklung eines gemeinsamen Fachbereichs-
verstandnisses

Strategieentwicklung & Skalierung Fundraising
flr eine 6kumenische Initiative

L 4

2

L 4
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Uberpriifung und Weiterentwicklung der Personalarbeit
flir das pastorale Personal

Ist-Aufnahme der HR-Strategie, -Organisation und -
Strukturen

Analyse der Prozesse, Regelungen und Kultur sowie
Definition eines Zielbildes, Soll-Kultur,
Handlungsempfehlungen

¢ Prozessaufnahme & -evaluation mit den relevanten
Entscheidungstragern

* Konzeption Digitalisierungslandkarte & Identifikation
Optimierungspotenziale

* Modellierung von SOLL-Prozessen sowie die Erstellung
einer Implementierungsroadmap

* Aufnahme “As-Is-Journey” und Analyse
“To-Be-Journey” fiir ein effektives Fundraising

* Erstellung einer strategischen Roadmap & eines
Skalierungskonzeptes

*  Workshopmoderation & “Sparring-Partner” der
relevanten Fihrungstragern
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Kontaktaufnahme

Sehr gerne stehen wir Ihnen jederzeit fir ein Gesprach zur Verfigung und freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme
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Martin Flisgen

Partner
Beratung Kirche & NPO

Deloitte GmbH
Erna-Scheffler-Stralde 2
40476 Dusseldorf, Deutschland

E-Mail: mflisgen@deloitte.de
Mobil: +49 1515 8000696

Dr. André Jesinghaus

Manager
Beratung Kirche & NPO

Deloitte Financial Advisory GmbH
Renngasse 1/Freyung
1010 Wien, Osterreich

E-Mail: ajesinghaus@deloitte.at
Mobil: +43 664 430 9627
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Deloitte

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), its global network of member firms, and their related entities (collectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as
“Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL
member firm and related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/de/UeberUns to learn
more.

Deloitte provides industry-leading audit and assurance, tax and legal, consulting, financial advisory, and risk advisory services to nearly 90% of the Fortune Global 500® and thousands of private companies;

\
legal advisory services in Germany are provided by Deloitte Legal. Our professionals deliver measurable and lasting results that help reinforce public trust in capital markets, enable clients to transform and /’
thrive, and lead the way toward a stronger economy, a more equitable society and a sustainable world. Building on its 175-plus year history, Deloitte spans more than 150 countries and territories. Learn MAKING AN
how Deloitte’s approximately 457,000 people worldwide make an impact that matters at www.deloitte.com/de IMPACT THAT
MATTERS
Sipte
This proposal has been solely prepared for the internal use of the company/companies named in the proposal. Any disclosure to third parties — in whole or in part — is subject to our prior written consent. ~
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