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Effektives Personalmanagement
macht den Unterschied

Unsere Gesellschaft durchlebt derzeit drei grol3e Trends,
die in gegenseitiger Wechselwirkung zueinanderstehen:
Demografischer Wandel, Digitalisierung und gesell-
schaftlicher Wandel. Durch den damit einhergehenden
Wertewandel erleben besonders Kirchen spurbare
Konsequenzen im Personalbereich.

Fachkraftemangel, schwindendes Image und fehlende
finanzielle Ressourcen stellen kirchliche Organisationen
vor grol3e Herausforderungen. Mit Hilfe eines effektiven
Personalmanagements kann qualifiziertes Personal ge-
wonnen und gehalten werden. Daruber hinaus wird der
wirtschaftliche Einsatz von Personal signifikant gesteigert.



Effektives Personalmanagement

Ein effektives Personalmanagement zeigt
sich darin, dass die richtigen Dinge auf die
richtige Art und Weise getan werden. Es
ist nicht nur von wesentlicher Bedeutung,
Personal zu gewinnen, sondern es auch
bestmoglich einzusetzen und langfristig zu
halten.

So beginnt effektives Personalmanagement
bereits bei der Nutzung von modernen Re-
krutierungsmalinahmen wie bspw. LinkedIn-
Kampagnen, geht Uber in eine an Mitarbei-
tenden orientierte Arbeitsumgebung und
mundet in einem anerkennenden sowie
fordernden und motivierenden Umfeld.
Besonders eine nachhaltige Identifikation
der Arbeitnehmenden mit dem Arbeitge-
benden kann somit erreicht werden.

Anzustrebende Ziele Bewahrte Vorgehensweise

Durch unsere professionelle Analyse des
aktuellen Personalmanagements konnen
Verbesserungspotenziale erkannt und
transparent adressiert werden. Mit Hilfe der
identifizierten Bedarfe werden individuelle
Handlungsoptionen entwickelt und

zZielgerichtet umgesetzt.

* Deckung des allgegenwartigen Bedarfs
an qualifizierten Fachkraften

e Vorbildfunktion durch FUhrungskrafte
sowie Verankerung von Werten in der
Organisation

* BerUcksichtigung der Bedurfnisse der

Mitarbeitenden ; . .
Um zu gewahrleisten, dass die Umsetzung

der Handlungsoptionen auch die gewtn-
schten Ergebnisse erzielt, ist der Fortschritt
kontinuierlich in regelmaRigen Abstanden
zu evaluieren.

* Schaffen und Pflegen einer
wertschdtzenden und gemein-
schaftsfordernden Kultur

Bei der nachhaltigen Etablierung eines
effektiven Personalmanagements ist
daruber hinaus das konsequente Ein-
binden von Fuhrungskraften essentiell.

Effektives Personalmanagement ist nicht nur die Wurzel, sondern auch der Nahrstoff fur eine
erfolgreiche Organisation, denn es kultiviert das Potenzial eines jeden Einzelnen und lasst dadurch
die Organisation als Gemeinschaft aufblthen.

Personal gewinnen

Digitales Bewerbermanagementsystem
nutzen

Klare Anforderungsprofilbeschreibung
aufsetzen

Strukturierte Interviewfragen entwickeln

Schnelle Entscheidungsfindung ermdéglichen
Attraktivitat durch Arbeitgeber-Branding
und moderne RekrutierungsmaRnahmen
steigern

lhre Ansprechpersonen fur
kirchliche Organisationen
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Effizienz Effektivitat
.Die Dinge richtig tun” .Die richtigen Dinge tun”

Personal einsetzen Personal halten

Work-Life-Balance fordern

Ineffizienzen in der Verwaltung minimieren

Offene Kommunikation, konstruktives
Feedback und Anerkennung etablieren

Organisation an strategischen Zielen
ausrichten

Technologien zur Effizienz- und
Effektivsteigerung einfihren

Faire und marktibliche Vergltungs-
strukturen gewahrleisten

Arbeitsplatz fur Mitarbeitende gestalten Leistungen anerkennen und belohnen

Feedback-Tools und Mitarbeitenden-
befragungen verwenden

Training- und Entwicklungsprogramme
anbieten

Postitive und unterstltzende Arbeits-
umgebung schaffen

Flexible Arbeitsmodelle nutzen

Identifikation mit dem Arbeitgebenden
herstellen

Unser Team kennt die kirchlichen Strukturen durch langjahrige Erfahrung in der
Beratung offentlicher Institutionen wie auch durch vorhergehende Tatigkeiten im
kirchlichen Sektor. Dank unterschiedlicher fachlicher Hintergriinde (von Theologie bis
Betriebswirtschaft) entwickeln wir innovative und belastbare Losungen. Integritat steht
an oberster Stelle und wir haben Erfahrung im Umgang mit sensiblen Themen.

Weitere themenspezifische Dienstleistungen
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