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01 | Vorwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

wir freuen uns, Thnen hiermit die 1. Auflage der Studie ,Der deutsche Dienstradleasing-Markt “ zu prasentieren, in der Deloitte
und Zukunft Fahrrad e.V. gemeinsam die wesentlichsten Kennzahlen des deutschen Dienstradleasing-Marktes aufzeigen.

Nach Jahren eines trotz der Herausforderungen in den
globalen Lieferketten erhéhten Absatzniveaus erlebte
die deutsche Fahrradbranche 2023 ein
herausforderndes Jahr. Hohe Fahrradbestdande und die
unter anderem inflationsbedingt leicht riicklaufige
Kund:innennachfrage stellten viele Marktteilnehmende
vor Probleme.

Ein innerhalb der Fahrradbranche kontinuierlich
wachsendes Marktsegment ist jedoch das
Dienstradleasing. Seit 2019 sind der Umsatz jahrlich
um durchschnittlich 46 Prozent und die Anzahl der neu
geleasten Fahrrader jahrlich um durchschnittlich 37
Prozent gestiegen.

Das Konzept des Dienstradleasings erfreut sich in
Deutschland zunehmender Beliebtheit und hat sich
mittlerweile als einer der relevantesten Markttreiber
etabliert. Es bietet Arbeitnehmer:innen die
Moglichkeit, ein Dienstrad tber ihren Arbeitgeber zu
leasen. Gleiches gilt auch fiir Selbststandige.

Deloitte 2024

Dabei wird ein Teil des Bruttogehalts einbehalten und
in die Leasingrate des Dienstrads investiert. Hierdurch
verringern sich der Nettobetrag und damit die
Belastung durch Steuer- und Sozialabgaben fiir den
Arbeitnehmenden. Die Dienstradleasing-Anbieter
sprechen in diesem Zusammenhang von wesentlichen
Ersparnissen. Zudem besteht die Moglichkeit,
Dienstradleasing als Gehaltsextra zu erhalten und eine
Bezuschussung seitens der Arbeitgeber zu bekommen.

Neben den Arbeitnehmer:innen und den
Leasinganbietern selbst profitieren zudem die weiteren
in den Prozess involvierten Parteien, allen voran der
Handel. Dies verdeutlichen die steigenden
Durchschnittspreise im Dienstradleasing-Markt —
sowohl von E-Bikes (jahrliches Wachstum 2019 bis
2023: +7%) als auch von konventionellen Fahrradern
(jahrliches Wachstum 2019 bis 2023: +8%) — sowie der
Zuwachs des kumulierten Handlernetzwerks im
Dienstradleasing-Markt (jahrliches Wachstum 2019 bis
2023: +24%).

®
o

Auch fir Arbeitgeber bietet das Dienstradleasing eine
attraktive Chance zum nachhaltigen Employer Branding
im aktuellen Talent-Wettbewerb.

AbschlieBend mochten wir uns gemeinsam bei allen
Studienteilnehmer:innen fiir die Unterstiitzung
bedanken und wiinschen lhnen mit unserer Studie eine
informative Lektire.

W. WaM/

Wasilis von Rauch
Geschaftsfuhrer
Zukunft Fahrrad e.V.

Kim Lachmann
Director
Sport Business Gruppe
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02 | Studieniiberblick

Die wichtigsten Erkenntnisse der Studie auf einen Blick

Der Gesamtumsatz der
Dienstradleasing-Branche ist
von 0,7 Mrd. Euro 2019 auf
3,2 Mrd. Euro 2023 (jahrliches

Wachstum: +46%) angestiegen.

Dies wird durch eine Flotte von
mittlerweile rund 1,9 Mio.
Dienstradern getrieben, die
kontinuierlich gewachsen ist.
Wahrend 2019 lediglich

0,23 Mio. Dienstrader neu
geleast wurden, waren es 2023
bereits 0,79 Mio. (jahrliches
Wachstum: +37%).

@

Anzahl der Dienstradleasing-
Nutzer:innen steigt weiter
stark

Die Anzahl der Dienstrad-
leasing-Nutzer:innen wachst
seit 2019 mit einer durch-
schnittlichen jahrlichen Rate
von 49 Prozent. Dies wird
angetrieben von einer immer
groReren Gesamtanzahl der
Arbeitgeber, die mit einem
Dienstradleasing-Anbieter
kooperieren. 2019 haben ca.
7 Prozent der potenziellen
Nutzer:innen das Angebot
wahrgenommen. 2023 waren
es bereits 10 Prozent von
potenziell 16,8 Mio. Arbeit-
nehmer:innen mit Dienstrad-
leasing-Zugang.

Dienstradleasing verschafft
Zugang zu hochwertigeren
Fahrriadern

Der Durchschnittspreis von
geleasten Dienstradern lag 2023
bei rund 3.500 Euro — (iber
1.700 Euro mehr als der durch-
schnittliche Preis verkaufter
Fahrrader im Gesamtmarkt
2023 (1.788 Euro). Das liegt
sowohl daran, dass tendenziell
héherpreisige konventionelle
Fahrrader als auch iber-
proportional viele E-Bikes
geleast werden, die absolute
Ersparnis auf teurere Rader
hoher ist und der Vorteil somit
grolRer ausfallt.

Stationdrer Fachhandel von
hoher Relevanz fiir den
Dienstradleasing-Markt

In Deutschland werden rund
88 Prozent aller Dienstrader
Uber den stationaren Handel

bezogen. Dieser Wert liegt Giber

dem Durchschnitt der
stationadren Verkaufe im
Gesamtmarkt (75%). Damit
kommt dem stationdren
Fachhandel eine (iber-
proportionale Bedeutung fir
das Dienstradleasing zu.

Wachstumspotenzial bei
kleinen und
Kleinstunternehmen!

Unternehmen mit mindestens
50 Mitarbeitenden machen

25 Prozent der Firmenkunden
von Dienstradleasing-Anbietern
aus. Allerdings zdhlen diese
Unternehmen zusammen
lediglich 3 Prozent der
Unternehmen in Deutschland.
Dies zeigt, das dass Dienstrad-
leasing in diesem Segment
vergleichsweise weit verbreitet
ist. Weiteres Potenzial
verbleibt also bei kleinen und
Kleinstunternehmen.

Anmerkung: 1) Definition entspricht der des Statistischen Bundesamtes. Kleinstunternehmen haben bis zu 9 Mitarbeitende und 2 Mio. Euro Umsatz. Kleinere Unternehmen haben bis zu 49 Mitarbeitende und 10 Mio. Euro Umsatz.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Deloitte-Analyse.
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03 | Marktdefinition — Okosystem

Dienstradleasing-Anbieter sind der zentrale Akteur im Leasingprozess, der aus Anbietern, Arbeitgebern,
Arbeiternehmer:innen, Leasingbanken, Versicherungsgesellschaften und Fahrradhandlern besteht

) Beispielhaft und
Abb. 1 - Das Dienstradleasing-Okosystem? Vereinfachy

Arbeitgeber
(Leasingnehmer)

Arbeitnehmer:in

Markt fur
Gebrauchtrader

2 Dienstradleasing-Anbieter a
(= Vermittler)

Leasingbank Fachhandler
(Leasinggeber) (inkl. Service)

# | Erlosstrome

Anmerkung: 1) Dieser Prozess ist vereinfacht und verallgemeinert dargestellt und kann von Anbieter zu Anbieter leicht variieren.

Quelle: Deloitte-Analyse.
Deloitte 2024

Beziehungen der Akteure und Einnahmequellen
1 Arbeitgeber wahlt einen Leasing-Anbieter aus.

2  Arbeitgeber und Leasingbank schlieRen einen Leasingvertrag tiber den
Dienstradleasing-Anbieter ab.

3 Arbeitgeber bietet Mitarbeitenden Dienstradleasing unter den festgelegten
Vertragsbedingungen an.

4 Arbeitnehmer:in wahlt ein Dienstrad bei einem Handler aus dem Netzwerk des
Dienstradleasing-Anbieters aus. Fachhandler fungieren auch als Servicestellen.

5 Leasingbank kauft das Dienstrad vom Fachhéandler.

6 ) Zwischen dem Fachhandler und dem Leasing-Anbieter wird eine
Vermittlungsgebihr fir den Fahrradverkauf ausgetauscht.

7 ) Leasingbank zahlt eine Vermittlungsprovision an Dienstradleasing-Anbieter und
gibt Zahlungen fiir das Servicepaket weiter.

8 Eine Versicherungsgesellschaft deckt Diebstahl und Schaden.

9 ) Dienstradleasing-Anbieter erhdlt von der Versicherung eine Provision fiir die
Vermittlung.

10 Am Ende der Laufzeit kauft der Dienstradleasing-Anbieter das Dienstrad von der
Leasingbank.

11 Dienstrad wird Arbeitnehmer:in zu einem festgelegten Restwert angeboten.
12) Wenn Arbeitnehmer:in das Fahrrad nicht Gbernimmt, wird es an einen Handler fir

Gebrauchtrader verkauft.
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03 | Marktdefinition — Steuerersparnis

Aufgrund der Steuerersparnis ist die monatliche Netto-Leasingrate vergleichsweise niedrig und bietet den
Dienstradleasing-Nutzer:innen Ublicherweise eine attraktive Moglichkeit, zu reduzierten Preisen auf hochwertige @
Fahrrader und E-Bikes zuzugreifen

Tab. 1 - Vergleich von Brutto- und Nettoeinkommen am Beispiel von Dienstradleasing

. Beispi
Angaben in Euro - “opielhaft ypy

- Vereinfachy

Finanzielle Auswirkungen
Euro pro Monat

Kein Leasing Dienstradleasing DELTA

Fahrradpreis (in Euro absolut, inkl. USt.) 3.000 3.000
Der Arbeitgeberbeitrag zum Leasing wurde zur besseren Vergleichbarkeit auf 0 Euro

BrutFogehal’F ) 4.000 4.000 ) 2 gesetzt. Arbeitgeber konnen das Dienstradleasing freiwillig bezuschussen.

Arbeitgeberbeitrag zum Leasing - 0-X -

Geldwerter Vorteil - 7 7 < In Deutschland sind Dienstrader (teilweise) steuerpflichtig, da sie eine Besteuerung des
Leasingrate (Dienstrad) - (86) (86) geldwerten Vorteils darstellen (0,25%-Regel). Bei einem geleasten Fahrrad mit einem Wert
Leasingrate (andere Serviceleistungen) _ (23) (23) von 3.000 Euro waren es abgerundet beispielsweise 7 Euro pro Monat.

Leasingkosten - (109)

Neues Bruttogehalt 4.000 3.898 (102) Die Leasingrate variiert je nach Fahrradtyp oder E-Bike bzw. nach Marke und Modell. Auch
Sozialabgaben (791) (771) 20 das"SerV|ce[?aket des Leasmgvertrz.jges karln je nach geyvahl'tem Service- Hnd Wartungsplan

variieren. Hier wurde das Paket mit den héchsten Serviceleistungen gewahilt.
Steuern (646) (617) 29
Staatliche Abgaben 1.437 1.387 49
Id g | ( ) ( ) Aufgrund der angepassten Bemessungsgrundlage (,,neues Bruttogehalt") sind die
Geldwerter Vortei _ (7) (7) staatlichen Abgaben (Steuern und Sozialabgaben) des Arbeitnehmers im Falle des
Nettogehalt 2.563 2.504 (60) Dienstradleasings wesentlich geringer als bei einem Fahrradkauf ohne Dienstradleasing.

Monatliche Rate (in Euro) -
Monatliche Bruttorate (102)
Monatliche Nettorate (60)

Quelle: Deloitte-Analyse.
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04 | Methodik

Fir die Durchfihrung der Studie wurde ein standardisierter Fragebogen fir den Dienstradleasing-Markt
entwickelt. Die Studienteilnehmer:innen decken den Grol3teil des Dienstradleasing-Marktes ab, wobei die
Marktdaten auf Basis von Handlerinformationen auf den Gesamtmarkt hochgerechnet wurden

company dein-jobbike.de
H einfach losfahren | N,
BIKELEASING.DE bike fach losfahren \/_\_y g
Fragebogen Firmenname Bikeleasing-Service company bike BS Bikes & Services Eleasa, eine Marke
g g GmbH & Co. KG solutions GmbH GmbH der MODULAT
LEASING A
Auswertung relevanter Marktdaten SING AG
* Unternehmensinformationen Unternehmenssitz  Vellmar Minchen Pulheim Hannover
* Handlernetzwerk . _—
* Leasingflotte Aktive Lander 9 - 9 9 9
* Kund:innennetzwerkinformationen Griindungsjahr 2015 2012 2021 2019
KazenMaier v mein-dienstrad.de
Studienteilnehmer:innen Firmenname JobRad GmbH Kazenmaier baron mobility
Leasing GmbH service GmbH
Sieben Dienstradleasing-Anbieter
* Diese decken rund dreiviertel des
Dienstradleasing-Marktes ab Unternehmenssitz  Freiburg Karlsruhe Oldenburg
Aktive Lander e : e e
Griindungsjahr 2008 1947 2012
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05 | Marktdaten — Marktumsatz

Dienstradleasing stellt einen der wichtigsten Treiber der deutschen Fahrradbranche dar. Die Dienstradleasing-Anbieter
konnten ihren Umsatz von 0,7 Mrd. Euro auf 3,2 Mrd. Euro steigern

Abb. 2 — Marktumsatz Dienstradleasing-Anbieter in Deutschland
Umsatz in Mrd. Euro

3,5 -

3,0 -

2,5 4

2,0 A

1,5 -

1,0 4

0,5 1

0,0

2019 2020 2021 2022 2023

Anmerkung: 1) Die ,,Compound Annual Growth Rate” (CAGR) beschreibt die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate.
Quellen: Unternehmensangaben, Deloitte-Analyse.
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05 | Marktdaten — Dienstradleasing-Flotte und neu geleaste Dienstrader

Das Umsatzwachstum der Branche fulSt auf einer stetig wachsenden Leasingflotte (durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate 2019 bis 2023: 45%). Dabei steigt die Zahl der jahrlich neu geleasten Dienstrader kontinuierlich an @
und erreichte 2023 rund 0,79 Mio. Dienstrader

Abb. 3 — Gesamte Dienstradleasing-Flotte in Deutschland Abb. 4 — Anzahl der neu geleasten Dienstrader im jeweiligen Jahr
Anzahl in Mio. Anzahl in Mio.

2,0 -
1,5 A
1’0 _ @
0,5 -
(>
Dez 19 Dez 20 Dez 21 Dez 22 Dez 23 Anteil 2019 2020 2021 2022 2023
konv. Fahrrader 24% 22% 20% 19% 20% e
E-Bikes 76% 78% 80% 81% 80%

Quellen: Unternehmensangaben, Deloitte-Analyse.
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05 | Marktdaten — Durchschnittspreise

Ein weiterer Treiber des Umsatzwachstums sind die steigenden Durchschnittspreise von neu geleasten Dienstradern.

Dabei libertreffen die Durchschnittspreise von Dienstradern diejenigen des Gesamtmarktes deutlich und tragen zu
hoheren Durchschnittspreisen des Fahrradmarktes bei

Abb. 5 — Durchschnittspreis konventioneller Fahrrader

Preis in Euro

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Die vergleichsweise hohen Durchschnittspreise von Dienstradern
sind u.a. durch den teilweise vorgegebenen Mindestfahrradpreis bei
Leasingabschliissen und durch die prozentual héheren Einsparungen

bei hoherem Dienstradpreis fiir Arbeitnehmer:innen zu erklaren.

CAGR
7 +8%

i 2.370

7.080 2.210
] I !

2019 2020 2021 2022 2023
- Dienstradleasing
[ | Durchschnittspreis im gesamten Fahrradmarkt

Quellen: Unternehmensangaben, ZIV, Deloitte-Analyse.

Deloitte 2024

Abb. 6 — Durchschnittspreis E-Bikes

Preis in Euro

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2019 2020 2021 2022 2023
I Dienstradleasing
[ | Durchschnittspreis im gesamten Fahrradmarkt
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05 | Marktdaten — Handlernetzwerk

Die steigende Anzahl des kumulierten Handlernetzwerks deutet auf eine starkere Diversifizierung der Fachhandler im
Dienstradleasing-Markt hin. Dabei arbeiten die Fachhandler durchschnittlich mit mehreren Dienstradleasing- @
Anbietern zusammen, was fir sie einen hoheren administrativen Aufwand bedeutet

Abb. 7 — Kumuliertes und genutztes kumuliertes Hiandlernetzwerk?-2 B Genutztes kumuliertes Handlernetzwerk
Anzahl in Tsd.

- Kumuliertes Handlernetzwerk

55 - Das Handlernetzwerk in Deutschland umfasst
50 schatzungsweise 5.200 Fachhéndler3.

45 - Bei einer kumulierten Anzahl von ca. 35.000

40 - genutzten Fachhandlern (Dezember 2023) ergibt
35 sich, dass ein Fachhéndler im Durchschnitt mit
30 4 ca. sieben verschiedenen Dienstradleasing-

25

Anbietern zusammenarbeitet. @

20 A
15 4
10 4

Anteil

Genutzte Handler 66% 69% 69% 69% 70%

Anmerkung: 1) Das kumulierte Handlernetzwerk betrifft alle stationdren Fachhandler, bei denen ein Fahrrad geleast werden konnte. Dabei kann ein Fachhandler mit mehreren Dienstradleasing-Anbietern kooperieren, wodurch in den hier dargestellten Werten ein
Fachhdndler mehrfach enthalten sein kann. 2) Das genutzte, kumulierte Handlernetzwerk betrifft alle stationdren Fachhandler, bei denen mind. ein Fahrrad geleast wurde. Auch hier kann ein Fachhandler je nach Anzahl der Leasingpartner mehrfach enthalten sein.

3) Die Anzahl der Fachhandler in Deutschland beruht auf den Angaben des Statistischen Bundesamtes und dem T3 Transportation Think Tank.

Quellen: Unternehmensangaben, Statistisches Bundesamt, T3 Transportation Think Tank, Deloitte-Analyse.

Deloitte 2024 Der Deutsche Dienstradleasing-Markt | Studie 2024 12
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05 | Marktdaten — Online- vs. stationdre Verkaufe

Der Anteil des stationaren Absatzes im Dienstradleasing-Markt ist mit 88 Prozent Uberproportional zum stationaren
Absatz im Gesamtmarkt, was die hohe Relevanz des stationaren Fachhandels verdeutlicht @

Abb. 8 — Online- vs. stationare Verkaufe

Anteil in Prozent

AuBerer Kreis: Online- vs. stationire Verkdufe im Rahmen von Dienstradleasing, Januar bis Mai 2024
Innerer Kreis: Online- vs. stationare Verkaufe im gesamten Fahrradmarkt, 20231

Verglichen mit dem Anteil des stationdren Verkaufs im gesamten Fahrradmarkt (75%)
wird deutlich, dass der stationdre Fachhandel im Dienstradleasing-Markt eine
Uiberproportionale Bedeutung hat (88%).

Aufgrund der teureren Fahrrader spielen beim Dienstradleasing sicherlich die

Moglichkeit eines direkten Ansprechpartners und der lokale Service eine wesentliche
Rolle im Rahmen der Entscheidung fiir den stationaren Fachhandel.

—

Bl online [ stationar e

Anmerkung: 1) Die Angaben beziehen sich auf die Veroffentlichung des ZIV zu den Anteilen der Vertriebswege im gesamten Fahrradmarkt (2023).
Quellen: Unternehmensangaben, ZIV, Deloitte-Analyse.

Deloitte 2024 Der Deutsche Dienstradleasing-Markt | Studie 2024 13



05 | Marktdaten — Arbeitgeberinformationen

Die Moglichkeit, ein Dienstrad zu leasen, wird von immer mehr Arbeitgebern in Deutschland angeboten, was die
Attraktivitat des Angebots verdeutlicht. Gleichzeitig besteht weiteres Potenzial hinsichtlich der abgedeckten @
Arbeitgeber

Abb. 9 — Gesamtanzahl der Arbeitgeber, die mit einem Dienstradleasing-Anbieter kooperieren'-2
Anzahl der Arbeitgeber in Tsd.

220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Dez 19 Dez 20 Dez 21 Dez 22 Dez 23 e

Anmerkung: 1) GemaR Statistischem Bundesamt werden in Deutschland ca. 3,4 Mio. rechtliche Einheiten gefiihrt. 204.000 Arbeitgeber im Dienstradleasing wiirden also ca. 6 Prozent aller Unternehmen entsprechen, allerdings sind etwa 87 Prozent aller
Unternehmen Kleinstunternehmen (2022). 2) Die Darstellung unterliegt der Annahme, dass jeder Arbeitgeber nur einen Dienstradleasing-Anbieter hat.

Quellen: Unternehmensangaben, Statistisches Bundesamt, Deloitte-Analyse.
Deloitte 2024 Der Deutsche Dienstradleasing-Markt | Studie 2024 14



05 | Marktdaten — Informationen zu Nutzer:innen

Mit ca. 37 Prozent besitzen Uber ein Drittel aller Erwerbstatigen in Deutschland die Moglichkeit, ein Dienstrad zu
leasen. Der Anteil der Arbeitnehmer:innen, die das Dienstradangebot tatsachlich wahrnehmen, ist von 2019 bis @
2023 um drei Prozentpunkte auf 10 Prozent gestiegen

Abb. 10 - Anzahl der aktiven vs. potenziellen Dienstradleasing-Nutzer:innen'-2
Anzahl in Mio.

- Aktive Nutzer:innen
16 +

- Potenzielle Nutzer:innen

14 -

12 ~

[ ca. 37 Prozent aller

Erwerbstatigen3 ] @

Anteil Dez 19 Dez 20 Dez 21 Dez 22 Dez 23

Aktive von potenziellen Nutzer:innen 7% 8% 9% 10% 10%

Anmerkung: 1) Die potenziellen Nutzer:innen (Arbeitnehmer:innen) sind alle Nutzer:innen, die Zugang zu Dienstradleasing-Angeboten hatten. 2) Die aktiven Nutzer:innen (Arbeitnehmer:innen) sind alle Nutzer:innen, die einen laufenden Dienstradleasing-Vertrag

hatten. 3) GemaR Statistischem Bundesamt gibt es in Deutschland ca. 45,8 Mio. Erwerbstéatige (2024).

Quellen: Unternehmensangaben, Statistisches Bundesamt, Deloitte-Analyse.

Deloitte 2024 Der Deutsche Dienstradleasing-Markt | Studie 2024 15



05 | Marktdaten — Informationen zu Kund:innen

Dienstradleasing erreicht bereits grole und kleine Unternehmen bis hin zu Solo-Selbststandigen. Dabei besteht

vor allem Potenzial bei kleineren Unternehmen, die relativ zu ihrer Verbreitung in Deutschland bei den Kund:innen @
von Dienstradleasing-Anbietern noch unterreprasentiert sind

Abb. 11 - Klassifizierung der Kund:innen von Dienstradleasing-Anbietern nach
Unternehmensgrof3e auf Basis der Mitarbeitenden
Anteil in Prozent

AuBerer Kreis: Kund:innen von Dienstradleasing-Anbietern, Januar bis Mai 2024
Innerer Kreis: Unternehmen in Deutschland, 20221

Abb. 12 - Klassifizierung der Kund:innen von Dienstradleasing-Anbietern
nach Unternehmensart

Anteil in Prozent, Januar bis Mai 2024

I > 250 Mitarbeitende
50 bis 249 Mitarbeitende
- < 50 Mitarbeitende

Anmerkung: 1) Die Angaben beziehen sich auf die Veréffentlichung des Statistischen Bundesamtes (2022).
Quellen: Unternehmensangaben, Statistisches Bundesamt, Deloitte-Analyse.
Deloitte 2024

- Wirtschaftsunternehmen

- Solo-Selbststandige
- Offentlicher Dienst/staatliche Institutionen - Sonstige

Der Deutsche Dienstradleasing-Markt | Studie 2024 16



05 | Marktdaten — Beschaftigung

Alleine bei den Dienstradleasing-Anbietern sind mittlerweile in Deutschland rund 1.900 Mitarbeiter:innen beschaftigt.

Daneben generiert das Dienstradleasing auch bei den weiteren Stakeholdern wie Leasingbanken und Versicherungen@
Arbeitsplatze, sofern diese Geschaftsbereiche nicht durch die Dienstradleasing-Anbieter selbst betrieben werden

Abb. 13 — Anzahl der Mitarbeitenden von Dienstradleasing-Anbietern
Anzahl der Mitarbeitenden in Tsd.

Neben den weiteren Stakeholdern wie Leasingbanken und Versicherungen ergeben sich weitere Beschaftige bei den
Arbeitgebern durch die Umsetzung des Leasings, aber auch bei Fachhandlern und im Rahmen der Zweitverwertung.

Dez 19 Dez 20 Dez 21 Dez 22 Dez 23 E

Quellen: Unternehmensangaben, Deloitte-Analyse.
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06 | Anhang
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