
Integrierte Personalplanung mit  
Deloitte und Anaplan
Im sich rasant entwickelnden Umfeld der 
Personalplanung hat sich Deloitte als 
Impulsgeber für innovatives und erfolgrei-
ches Workforce Planning etabliert. Unsere 
robusten Lösungen nutzen die Vorteile von 
Anaplan, um die komplexen Herausforde-
rungen rund um die HR-Planung zu meis-
tern. Wir sind auf die Gestaltung, Imple-
mentierung und den Support integrierter 
Lösungen für Personalplanung spezialisiert, 

die es Organisationen ermöglichen, ihre 
HR-Prozesse zu optimieren und ihre Effi-
zienz deutlich zu steigern.

Auf Basis der Planungsplattform von Ana-
plan entwickelt Deloitte umfassende HR-
Lösungen, die eine nahtlose Integration von 
Personalbestand, Personalkosten und Ver-
gütungsplanung erlauben. Anaplan liefert 
präzise Einblicke in die Zusammensetzung, 
die Qualifikationen und den Headcount der 
Belegschaft.         

Optimierte HR-Planung für Ihren Erfolg 
Umfassende datenbasierte Einblicke zur 
Personalplanung und Kostenoptimierung
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Mit unserem ganzheitlichen Ansatz sind 
Organisationen in der Lage, unterschied-
liche Aspekte ihres HR-Planungsprozesses 
zu synchronisieren. Das Ergebnis ist eine 
optimale Personalplanung, die auf die 
Geschäftsstrategie abgestimmt ist und 
die auf datengestützten Kostenmodellen 
sowie aussagekräftigen Was-wäre-wenn- 
Szenarien basiert. 

Planungsdaten aus unterschiedlichen Quel-
len lassen sich in eine einzige Anwendung 
auf der Anaplan-Plattform integrieren. Die 
so gewonnenen ganzheitlichen Einblicke 
in die Personalsituation bieten allen Stake-
holdern die Möglichkeit, fundiertere Ent-
scheidungen zu treffen. Deloitte spielt eine 
zentrale Rolle, wenn es darum geht, Unter-
nehmen bei der Entwicklung maßgeschnei-
derter Planungsmodelle zu unterstützen. 
Dazu gehört auch die Gestaltung benutzer-
freundlicher UX-Dashboards für Reporting, 
Dateneingabe und automatisierte Berech-
nungen. Neben der Implementierung bietet 
Deloitte auch fortlaufende Beratungsleis-
tungen für Personalabteilungen, die ihre 
Planungsabläufe erweitern, verbessern 
und vereinfachen möchten. So profitieren 
unsere Kunden von einem integrierten, effi-
zienten Personalplanungsprozess, der sich 
jederzeit an wachsende Geschäftsanforde-
rungen anpassen lässt. 

Durch den strategischen Einsatz der Ana-
plan-Technologie für das HR-Management 
versetzt Deloitte Unternehmen in die 
Lage, die komplexen Anforderungen der 
modernen Personalplanung zu erfüllen, 
datenbasierte Entscheidungsfindung zu 
fördern und die Agilität sowie Effizienz ihres 
Humankapitals zu steigern.Die integrierte 
Personalplanung nutzt Daten und KI-Tools, 
um Einblicke in die Zusammensetzung, 
Auslastung und Qualifikationen der Beleg-
schaft zu gewinnen. 
 

Abb. 1 – Integrierte Personalplanung für eine erfolgreiche Prozessoptimierung
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Nur so können Sie die optimale Personal-
strategie für Ihr Unternehmen nachhaltig 
entwickeln und letztlich sicherstellen, dass 
sich die richtigen Leute zur richtigen Zeit 
und zu den richtigen Kosten auf der richti-
gen Position befinden. 

Der Ansatz von Deloitte zur integrierten 
Personalplanung bezieht nicht nur die 
HR-Abteilung, sondern auch das Manage-
ment sowie die Finanzabteilung mit ein. 
Die Verschmelzung von Strategie und Kos-
tenberechnungen in einem einheitlichen 
System verbessert die Transparenz für alle 
Stakeholder in Personalfragen und macht 
aktuelle und künftige Einstellungskosten 
leichter nachvollziehbar. Darüber hinaus 
kann das Unternehmen souveräner auf 
den Fachkräftemangel sowie unvorherge-
sehene Ereignisse reagieren.
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Herausforderungen für Unternehmen
In der heutigen Geschäftswelt ist die 
Personalplanung mit zahlreichen Heraus-
forderungen konfrontiert. Die rasante 
technologische Weiterentwicklung und die 
Globalisierung verschärfen den Fachkräfte-
mangel, während Remote-Arbeitsmodelle 
das Team-Management erschweren. Der 
intensive Wettbewerb um Talente, die 
wirtschaftliche Unsicherheit, der demo-
grafische Wandel, neue Arbeitsmodelle 
und Maßnahmen für das Wohlbefinden der 
Mitarbeiter:innen erhöhen die Komplexität 
zusätzlich und fordern mehr Agilität von 
Unternehmen. 

Zu den größten Herausforderungen  
gehören:

	• Rasante technologische Weiterent-
wicklung  
veränderte Qualifikationsanforderungen 
und ständige Anpassung an neueste 
Innovationen

	• Globalisierung und heterogene 
Belegschaft 
Verwaltung von Teams in verschiedenen 
Ländern und Arbeitsmodellen  
(z. B. Freiberufler vs. Festangestellte)

	• Dynamik der Remote-Arbeit 
Abstimmung der Kommunikation, Zusam-
menarbeit und Personalbesetzung in 
verteilten Teams

	• Kampf um Talente  
aggressiver Wettbewerb um qualifizierte 
Fachkräfte, insbesondere in Branchen mit 
spezifischen Berufsprofilen

	• Wirtschaftliche Unsicherheit  
Umgang mit einer unbeständigen Wirt-
schaft und weiteren äußeren Faktoren wie 
veränderten Rechtsvorschriften
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Vorteile der Lösungen zur integrierten 
Personalplanung von Deloitte 

Präzisere Planung
Eine Lösung zur integrierten Personalpla-
nung, die alle verfügbaren Informationen 
nutzt, liefert nicht nur umfassendere 
Personalpläne, sondern bildet auch praxis-
nahe Szenarien ab. HR-Abteilungen sind so 
in der Lage, anhand aktueller Daten genaue 
Prognosen, strategische Planungen und 
Leistungsbeurteilungen zu erstellen. 

Erhöhte Effizienz, Transparenz und 
Datenqualität
Unser integrierter Ansatz berücksichtigt 
bestehende Prozessabhängigkeiten und 
rationalisiert Arbeitsabläufe, minimiert 
Fehler und sorgt für ein transparentes, 
zuverlässiges Daten-Ökosystem. Mit 
besseren Daten kann Ihr Unternehmen 
Personaldynamiken präziser einordnen und 
HR-Anforderungen effektiver verwalten. 

Optimiertes Planungs-Ökosystem
Durch die Verschmelzung unterschied-
licher HR-Planungsfunktionen auf einer 
einheitlichen Plattform und einen standar-
disierten Ansatz bei der Personalkosten-, 
Vergütungs- und Personalbedarfsplanung 
können Unternehmen Prozesse vereinheit-
lichen und Insellösungen ersetzen.

Umfassend anpassungsfähige globale 
Planung
Unser integrierter Ansatz bietet hoch-
flexible Planungsprozesse, die es Unter-
nehmen ermöglichen, ihre Personalpläne 
dynamisch anzupassen und auf regionale 
Unterschiede, veränderte Marktbedingun-
gen sowie die Bedürfnisse einer hetero-
genen Belegschaft abzustimmen. Dadurch 
wird der Planungsprozess agiler und lässt 
sich besser auf veränderte Umstände aus-
richten.

Schnelle Bereitstellung und unkompli-
zierte Berechnungsfunktionen
Dank der benutzerfreundlichen Features 
unserer Lösung lassen sich die Berech-
nungsregeln auch ohne umfassende 
Programmierkenntnisse mühelos aktu-
alisieren. So können Unternehmen ihre 
Planungsmodelle rasch anpassen und 
verfeinern und schneller und agiler in dem 
sich rasant verändernden Geschäftsumfeld 
von heute agieren. 

Die Chancen 
Unternehmen mit einer vollständig integ-
rierten Personalplanung sind in mehrerlei 
Hinsicht effektiver: 

	• Produktivitätssteigerung 
Einblicke in die Kosten gewinnen und Ein-
sparungen erzielen

	• Klügere Entscheidungen 
präzisere Planung dank hochwertiger 
Daten in Echtzeit

	• Effizienzmaximierung 
kürzere Planungszeiten, mehr Zeit für 
anspruchsvollere Tätigkeiten
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Warum Deloitte?
Dank der führenden Rolle von Deloitte in 
der Unternehmensplanung und unserer 
langjährigen strategischen Partnerschaft 
mit Anaplan können Sie auf uns zählen, 
wenn es darum geht, die dynamischen 
Geschäftsmodellierungsfähigkeiten Ihres 
Unternehmens auf die nächste Stufe zu 
heben. Dadurch wird Ihre gesamte Orga-
nisation in die Lage versetzt, fundiertere 
Entscheidungen auf Basis gewonnener 
Erkenntnisse zu treffen.

Partner Nr. 1 von Anaplan: herausra-
gende Expertise in Sachen Planung
Anaplan hat Deloitte 2024 zum zehnten 
Mal in Folge als „Global Partner of the Year“ 
ausgezeichnet. Dieser bedeutende Meilen-
stein steht für ein Jahrzehnt der Spitzenleis-
tung, Innovation und partnerschaftlichen 
Zusammenarbeit. Als bevorzugter Partner 
von Anaplan sieht Deloitte seine Mission 
weiterhin darin, den Goldstandard für 
branchenübergreifende Planungslösungen 
zu setzen. 

Erfolgreiche Optimierung der Personalplanung für Kunden rund um den 
Globus
Deloitte hat bereits leistungsstarke Personalplanungslösungen für Kunden aus 
einer Vielzahl von Branchen bereitgestellt, von der Energie- und Versorgungs-
wirtschaft bis hin zu Konsumgüterbranche. Angesichts der zunehmenden 
Komplexität, mit der Unternehmen heute konfrontiert sind, wird der Bedarf an 
effizienteren Personalplanungsprozessen künftig weiter steigen. 

Viele unserer Kunden haben ihren Personalbestand, ihre Personalkosten und 
ihre Vergütungsplanung früher mit unterschiedlichen Tools und Prozessen ver-
waltet. Dank der integrierten Planungsprozesse auf Basis von Anaplan gehö-
ren solche Praktiken nun der Vergangenheit an. Dabei nutzen wir bestehende 
Abhängigkeiten, um Planungsabläufe mit Konzeptions- und Implementierungs-
Services sowie kontinuierlichem Support zu optimieren. 

Unsere Lösungen ermöglichen es, Daten aus unterschiedlichen Quellen nahtlos 
zu integrieren, Planungsmodelle laufend zu verfeinern, intuitive Dashboards 
zu erstellen und Berechnungen zugunsten einer höheren Effizienz zu automa-
tisieren. Dieser hybrid-agile Projektansatz, den wir stets in enger Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden entwickeln, sorgt für hohe Akzeptanz sowie einen 
reibungslosen Rollout. 

Nahtlos vernetzte Personalplanung 
mit Deloitte und Anaplan
Auf Basis der Planungsplattform von 
Anaplan entwickelt Deloitte umfassende 
HR-Lösungen, die eine nahtlose Integration 
des Personalbestands, der Personalkosten 
und der Vergütungsplanung ermöglichen. 
Dieser ganzheitliche Ansatz befähigt Orga-
nisationen, unterschiedliche Aspekte ihres 
HR-Planungsprozesses zu synchronisieren, 
die datenbasierte Entscheidungsfindung zu 
fördern und ihre Agilität sowie die Effizienz 
ihres Humankapitals zu steigern. 

Schnellere integrierte Planung für alle 
Unternehmensfunktionen 
Wir von Deloitte wissen, dass eine konse-
quente Planung das A und O für die Füh-
rung und den Erfolg von Unternehmen ist. 

Im Gegensatz zu traditionellen Ansätzen, 
bei denen die Planung häufig in getrenn-
ten Bereichen optimiert wird, haben wir 
den Wert einer integrierten Planung für 
das gesamte Unternehmen erkannt und 
unser EBP-Konzept (Enterprise Business 
Planning) entwickelt. EBP ist darauf aus-
gelegt, die finanziellen Auswirkungen ope-
rativer und geschäftlicher Entscheidungen 
zu veranschaulichen und sicherzustellen, 
dass Ihre Betriebsplanung im Einklang mit 
Ihren Unternehmenszielen steht. Dabei 
umfasst EBP die Planung in den Bereichen 
Finanzen, Lieferketten, Bedarf, Marketing 
und Vertrieb, Absatzförderung sowie 
Personal.
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