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RESILIENTE LIEFERKETTEN MIT
DELOITTE UND ANAPLAN - FLEXIBEL,
EFFIZIENT, ZUKUNFTSSICHER

Integrierte Daten-Insights ermaoglichen es, Supply-Chain-
Verantwortlichen, Betriebsablaufe zu vereinfachen, Netzwerke
zu optimieren und die Rentabilitat zu steigern.



Resiliente Lieferketten mit Deloitte und Anaplan - flexibel, effizient, zukunftssicher

Optimale Supply-Chain-Planung mit
Deloitte und Anaplan

In der dynamischen und unberechen-
baren Geschaftswelt von heute ist eine
effiziente Lieferkettenplanung entschei-
dend, um wettbewerbsfahig zu bleiben.
Die Supply-Chain-Planungs-Lésungen von
Deloitte unterstitzen Unternehmen dabei,
Betriebsablaufe zu optimieren, Kosten zu
senken und ihre Resilienz zu starken. Gleich-
zeitig fordern sie durch einen reduzierten
Ressourcenverbrauch die Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen. Mit tiefgreifendem
Know-how in der integrierten Unterneh-
mensplanung und der starken Partner-

schaft mit Anaplan ermoglicht Deloitte
schlankere Prozesse, hohere Kosteneffizienz
und nachhaltige Lieferketten - fur den lang-
fristigen Unternehmenserfolg.

Seit die Pandemie Lieferkettenprobleme
und Produktionsengpasse ausloste, die
durch wirtschaftliche und geopolitische
Faktoren weiter verscharft wurden, stehen
diese verstarkt im Fokus der Offentlichkeit.
Doch nicht nur Knappheit, sondern auch
Uberproduktion wird zunehmend zur Her-
ausforderung - insbesondere bei sinkender
Nachfrage. Supply-Chain-Verantwortliche
mussen sich nicht nur auf veranderte Kun-

-,

denerwartungen, intensiven Wettbewerb
und unvorhersehbare globale Ereignisse
einstellen, sondern oft auch mit veralteten
Planungsmethoden arbeiten. Diese Metho-
den bieten jedoch weder die notwendige
Geschwindigkeit noch die Transparenz, die
echte Resilienz erfordert. Trotz massiver
Investitionen erreicht nur ein Bruchteil

der Liefernetzwerke ein Hochstmall an
Stabilitat - und laut Gartner werden in den
kommenden Jahren voraussichtlich ledig-
lich funf Prozent der Unternehmen diesen
Standard erreichen.

" https://www.gartner.com/en/supply-chain/insights/power-of-the-profession-blog/supply-chain-resilience-everything-everywhere-all-at-once
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Abb. 1 - Komplexitat und Herausforderungen moderner Lieferketten
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Kontrollierte Komplexitat: das
moderne Liefernetzwerk und seine
Herausforderungen

Die Komplexitat von Lieferketten - gepragt
durch zahlreiche Interaktionen und Abhan-
gigkeiten - stellt Firmen vor immense Her-
ausforderungen (siehe Abbildung unten).
Die Supply-Chain-Planung umfasst unter-
schiedliche strategische, taktische und
operative Ebenen. Die Abstimmung von
Bedarfs-, Liefer- und Betriebsplanen auf
die allgemeinen Geschaftsziele ist daher
von entscheidender Bedeutung und erfor-
dert eine enge Koordination zwischen den
Bereichen, um Wachstum und Rentabilitat
voranzutreiben. Doch Resilienz lasst sich
nur durch den Ubergang von isolierten Pla-
nungsfunktionen zu integrierten, datenge-
stltzten Prozessen erreichen -ein Vorha-
ben, das vielen Unternehmen schwerfallt.

Der Einsatz fragmentierter Tools fur die
Bereiche Beschaffung, Produktion, Logis-
tik, Lagerhaltung und Vertrieb macht es
Supply-Chain-Verantwortlichen unmog-
lich, Einblicke in Echtzeit zu gewinnen
und dadurch fundierte Entscheidungen
zu treffen. Hinzu kommt, dass getrennte
Planungs- und Berichtssysteme, oft in
Kombination mit manuellen Ablaufen, die
Fahigkeit von Unternehmen einschranken,
Krisen zu bewaltigen und damit verbun-
dene finanzielle Risiken zu minimieren.

Integration - das A und O fiir Resilienz
Effektive Lieferkettenplanung beruht auf
einer nahtlosen Abfolge miteinander ver-
knUpfter Schritte, die eine einheitliche und
zielgerichtete Strategie ergeben. Nur wenn
jede Planungsfunktion - von Bedarf und
Bestand bis hin zu Produktion und Ver-

trieb — miteinander vernetzt ist und sich
gegenseitig unterstutzt, lassen sich maxi-
male Effizienz und Produktivitat im Netz-
werk erreichen. Dafir kombinieren wir die
fundierte Branchenkenntnis von Deloitte
im Bereich der vernetzten Planung mit den
Features der Anaplan-Plattform wie Echt-
zeitanalysen, Szenario-Modellierung und
anpassbaren Dashboards, um robuste,
integrierte Supply-Chain-Planungs-
Losungen umzusetzen, die auf Kundenan-
forderungen bestens abgestimmt sind.
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Integrierte Supply-Chain-Planung fur
durchgéngige Effizienz und Resilienz
Dank unseres umfassenden Know-hows

im Bereich der Transformation komplexer
Lieferketten entwickeln wir Losungen, die
sowohl die Finanz- als auch die Betriebspla-
nung optimieren und gleichzeitig die spezi-
fischen funktionalen und technologischen
Anforderungen unserer Kunden erfllen.
Mithilfe der flexiblen, cloudbasierten Pla-
nungsplattform von Anaplan konsolidieren
wir wichtige Daten aus verschiedenen Quel-
len, um Unternehmen eine einheitliche Sicht
aufihr gesamtes Liefernetzwerk zu ermogli-
chen. Unsere Supply-Chain-Planungs-
Lésungen bieten handlungsrelevante Einbli-
cke in Bedarfsmuster, Lagerbestande, Pro-
duktionskapazitaten, Lieferantenleistungen
und Kostenanalysen. Unternehmen sind
dadurch in der Lage, Bedarfsschwankungen
friihzeitig zu erkennen, Engpasse proaktiv
zu beheben und ihre Lieferkettenablaufe
besser auf strategische Ziele auszurichten.

Ein zentraler Vorteil unseres integrierten
Ansatzes ist die fundierte Entscheidungsfin-
dung auf Basis von Echtzeitinformationen.
Dabei konnen Planer und Planerinnen auf
Szenarioanalysen und -modelle zurtickgrei-
fen, die sowohl auf internen Daten (histo-
rischen und Geschaftsdaten) als auch auf
externen Markttrends basieren. So férdern
wir Wachstum und Agilitat im dynamischen
Geschaftsumfeld von heute.

Die Losungen von Deloitte fur die Lieferket-
tenplanung werden bereits in zahlreichen
Branchen eingesetzt, unter anderem in

der Automobilindustrie, der Luftfahrt, der
Fertigung, dem Einzelhandel, der Konsum-
guterindustrie, den Biowissenschaften, dem
Gesundheitswesen sowie der Energie- und
der Telekommunikationsbranche. Unsere
branchenspezifischen Supply-Chain-Pla-
nungs-Losungen sorgen flr eine durchgan-
gige Transparenz, die es Kunden ermdglicht,
funktionale Silos aufzubrechen, ihre Kosten
zu senken und die Widerstandsfahigkeit und

Abb. 2 - Ganzheitliche Planung in der Lieferkette
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zu steigern. Gleichzeitig kdnnen sie ihre
Nachhaltigkeitsziele durch einen geringeren
Ressourcenverbrauch und der Vermeidung
von Uberproduktion unterstitzen.

Die integrierte Planung mit Kl und
Cloud-Funktionen hilft, Arbeitsablaufe,
Bedarfsprognosen, lineare Optimierung

und ESG-Strategien zu verbessern, und
tragt so zu einer effizienteren und nach-
haltigeren Lieferkette bei. Die Verwendung
von Echtzeitdaten erlaubt es Unterneh-

men aulRerdem, flexibel auf veranderte
Marktbedingungen zu reagieren. Die Ana-
plan-Plattform lasst sich nahtlos in fihrende
SCM-, ERP- und CRM-Systeme integrieren,
insbesondere in SAP-Umgebungen, um einen
reibungslosen Datenfluss fur eine ganzheitli-
che Planung zu gewahrleisten.
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Nach der Implementierung stehen wir den
Supply-Chain-Verantwortlichen und ihren
Teams weiterhin beratend zur Seite und
unterstitzen sie dabei, ihre Prozesse zu ver-
feinern und zu erweitern. Unser Portfolio an
Operate Services ermdglicht es Supply-
Chain-Kompetenzzentren, inre Teams wei-
terzubilden, von manuellen Aufgaben zu
entlasten und sich stattdessen auf wichtige
strategische Aktivitaten zu konzentrieren.
Unsere Kunden profitieren von optimierten,
kosteneffektiven Planungsprozessen, die zu
anpassungsfahigen und nachhaltigen Liefer-
netzwerken beitragen und die Segel auf
langfristigen Erfolg setzen.

Die Chancen

Unternehmen mit einer integrierten Lie-

ferkettenplanung bewadltigen die folgenden

Aufgaben effizienter:

* Nachfrage decken: Sie nutzen Bedarfs-
prognosen, das Bestandsmanagement
und die Produktionsplanung, um die
Bedurfnisse ihrer Kunden und Kundinnen
vollstandig zu erfullen.

* Lagerbestédnde ausbalancieren: Sie
passen das Produktionsvolumen anhand
praziser Bedarfsprognosen an und
sorgen im gesamten Liefernetzwerk fur
optimale Lagerbestande.

* Effizienz maximieren: Sie minimieren
Kosten und Uberschusse durch strate-
gische Produktionsplanung sowie eine
kosteneffiziente und nachhaltige Erfal-
lung der Nachfrage.
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Vorteile der integrierten Lieferketten-
planung von Deloitte

Erhéhte Effizienz und Widerstands-
fahigkeit

Die integrierten Supply-Chain-Planungs-Lo-
sungen von Deloitte ermoglichen eine naht-
lose Koordination aller Lieferkettenfunkti-
onen, wodurch Durchlaufzeiten erheblich
verkUrzt und die Produktivitat gesteigert
werden. Die Liefernetzwerke werden
anhand von Echtzeitprognosen und fort-
schrittlichen Szenario-Modellen optimiert,
um ihre Effizienz und Resilienz zu erhohen.

Strategische Ausrichtung und
Nachhaltigkeit

Deloitte stimmt die Lieferkettenprozesse
auf die Unternehmensziele ab, damit Unter-
nehmen Markttrends besser vorhersehen
und sich an veranderte Kundenbedurfnisse
anpassen konnen. Zudem unterstitzen
unsere Losungen ESG-Initiativen, indem sie
Abfall und Ressourcenverbrauch verringern
und so zu belastbaren, zukunftsfahigen Lie-
ferketten beitragen.

Maximale Transparenz und
Datenqualitat

Durch Echtzeiteinblicke in Bedarfsprogno-
sen, Lagerbestande, Produktionsplane und
Logistikaktivitaten sind Kunden in der Lage,
fundierte, agile Entscheidungen zu treffen.
Die integrierte Lieferkettenplanung von
Deloitte beseitigt blinde Flecken und stellt
eine zentrale Informationsquelle zur Ver-
fUgung, die es erlaubt, proaktiv auf Markt-
veranderungen und Betriebsstorungen zu
reagieren.

Schnelle Bereitstellung und benutzer-
freundliche Automatisierung

Die intuitiven Features unserer Sup-
ply-Chain-Planungs-Lésungen ermoglichen
es, Regeln auch ohne Programmierkennt-
nisse muhelos zu aktualisieren und Lie-
ferkettenplanungsmodelle zu optimieren.
Unternehmen kénnen damit ihre Planungs-
modelle im Handumdrehen anpassen und
verfeinern, um in einem sich schnell veran-
dernden Geschaftsumfeld agiler und flexib-
ler zu agieren.

S5

Kostenoptimierung

Unsere Planungslésungen ermoglichen es,
Lagerbestande, die Produktionsplanung
und die Transportlogistik zu optimieren und
so die Kosten zu senken. Anhand fortschritt-
licher Analysen lassen sich Ineffizienzen,
Uber- und Fehlbesténde sowie Kosten fur
auBerordentliche Expresslieferungen mini-
mieren. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass
Ressourcen effektiv und ROI-steigernd ein-
gesetzt werden.
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Agile Lieferkettenplanung in der
Automobilindustrie

Effiziente Supply-Chain-Planung ist in
der dynamischen Automobilbranche
besonders anspruchsvoll. Als Partner
eines fuhrenden OEM half Deloitte,
dessen dezentrale Lieferkettenplanung
in ein global integriertes System auf
Basis der Anaplan-Plattform zu Gber-
fahren.

Durch die Integration von Daten aus
unterschiedlichen Systemen, die Ver-
feinerung von Planungsmodellen und
die Automatisierung wichtiger Berech-
nungen haben wir die Prozesse des
Kunden regelrecht revolutioniert. Intu-
itive Dashboards und Echtzeitdaten
ermoglichen nun eine ganzheitliche,

kostenoptimierte Planung und Steue-
rung des globalen Liefernetzwerks des
OEM. Daruber hinaus konnten wir eine
nahtlose EinfUhrung sowie eine hohe
Nutzerakzeptanz sicherstellen - mit
einem hybrid-agilen Ansatz, der mess-
bare Ergebnisse liefert.

Durch die automatisierte Planung und
Berichterstellung konnte die Bearbei-
tungszeit von zwei Wochen auf nur
zwei Tage reduziert werden. Regelma-
Rige Updates fur das Tool verbessern
zudem die Flexibilitat und Resilienz,
sodass der Kunde fundierte Entschei-
dungen treffen und die Komplexitat
globaler Lieferketten souveran meis-
tern kann. Dieser integrierte Ansatz
steigert die Effizienz und Anpassungs-
fahigkeit des Kunden und ermdglicht
es ihm, sich in einer sich standig veran-
dernden Branche zu behaupten.

Warum Deloitte?

Dank der fUhrenden Rolle von Deloitte in
der Unternehmensplanung und unserer
langjahrigen strategischen Partnerschaft mit
Anaplan konnen Sie auf uns zahlen, wenn es
darum geht, die dynamischen Geschaftsmo-
dellierungsfahigkeiten Ihres Unternehmens
auf die nachste Stufe zu heben. Dadurch
wird Ihre gesamte Organisation in die Lage
versetzt, fundiertere Entscheidungen auf
Basis gewonnener Erkenntnisse zu treffen.

Partner Nr. 1 von Anaplan: herausra-
gende Expertise in Sachen Planung
Anaplan hat Deloitte 2025 zum elften Mal

in Folge als ,Global Partner of the Year" aus-
gezeichnet. Dieser bedeutende Meilenstein
steht fUr ein Jahrzehnt der Spitzenleistung,
Innovation und partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit. Als bevorzugter Partner von
Anaplan sieht Deloitte seine Mission weiter-
hin darin, den Goldstandard fUr branchen-
Ubergreifende Planungsldsungen zu setzen.

Resiliente Supply-Chain-Planung mit
Deloitte und Anaplan

Deloitte transformiert die integrierte Liefer-
kettenplanung mithilfe der Anaplan-Platt-
form und unterstutzt Planer und Planerin-
nen dabei, Angebot und Nachfrage anhand
von Echtzeitprognosen, Szenario-Analysen
und Datenintegration auszugleichen. Mit
diesem Ansatz kénnen sich Unternenmen
innerhalb globaler Netzwerke rascher
anpassen, ihre Kosteneffizienz steigern und
Nachhaltigkeitsziele vorantreiben.

Schnellere integrierte Planung fiir alle
Unternehmensfunktionen

Wir von Deloitte wissen, dass eine konse-
guente Planung das A und O fur die FUhrung
und den Erfolg von Unternehmen ist. Im
Gegensatz zu traditionellen Ansatzen, bei
denen die Planung in isolierten Bereichen
optimiert wird, haben wir den Wert einer
integrierten Planung fur das gesamte Unter-
nehmen erkannt und unser EBP-Konzept
(Enterprise Business Planning) entwickelt.
EBP ist darauf ausgelegt, die finanziellen
Auswirkungen operativer und unterneh-
merischer Entscheidungen besser zu ver-
anschaulichen und sicherzustellen, dass
Ihre Betriebsplanung im Einklang mit Ihren
Unternehmenszielen steht. Dabei umfasst
EBP die Planung in den Bereichen Finanzen,
Bedarf, Marketing, Vertrieb, Absatzférde-
rung, Personal und Lieferkette.
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