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Mentor:Mentor – Gegenseitiges Mentoring mit Erfolg 

Was können eine Führungskraft in einem Unternehmen und ein junger 
Mensch mit Fluchthintergrund voneinander lernen? 

Die Kluft wächst: Deutsche Unternehmen finden nicht genügend Fachkräfte. 
Und junge Menschen mit Migrationshintergrund haben es schwer einen Job zu 
bekommen. Unser Ziel: Beide Gruppen miteinander in den Austausch bringen. 
Die Führungskräfte eines Unternehmens lernen so die Herausforderungen und 
Bedürfnisse von Migranten besser zu verstehen, um sich auf eine vielfältigere 
Zielgruppe vorzubereiten. Und die internationalen jungen Menschen lernen die 
Arbeitswelt in Deutschland kennen. 

Genau das haben wir mit dem Mentoring Pilotprojekt “Mentor:Mentor” 
ausprobiert. Bei „Mentor:Mentor“ steht gegenseitiges Mentoring im Vordergrund: 
Zwei Personen aus verschiedenen beruflichen und kulturellen Kontexten lernen 
auf Augenhöhe voneinander - jede*r ist sowohl Mentor*in als auch Mentee. 

Das Ziel des Projekts ist es, einerseits den Talenten der ReDI School of Digital 
Integration die Möglichkeit zu geben, sich mit Führungskräften aus der IT- und 
Tech-Branche zu vernetzen. Außerdem sollen Führungskräfte ein besseres 
Verständnis für Diversity entwickeln. Wie das aussieht? Das zeigen uns die 
Teilnehmer der ersten Mentor:Mentor Runde: Mudaser und Ivan. 

Geflüchteter trifft auf Manager: Ein Austausch, der beidseitig bereichert 

Mudaser macht bei der SchlaU-Schule für junge Geflüchtete in München gerade 
seinen Realschulabschluss, arbeitet nebenbei in einem Minijob und engagiert 
sich als ehrenamtlicher IT-Lehrer für Jugendliche an der ReDI School of Digital 
Integration, nachdem er dort bereits selbst einen IT-Kurs absolviert hat. Er 
kommt ursprünglich aus Afghanistan, hat dort Informatik studiert und lebt nun 
seit einigen Jahren in Deutschland. Während seiner Teilnahme an Mentor:Mentor 
suchte er aktiv nach einem Ausbildungsplatz als Fachinformatiker für 
Anwendungsentwicklung. Sein Alltag ist geprägt von Schule, Unterstützung 
seiner Familie in Deutschland und der Integration in eine neue Kultur. 

Ivan ist Manager bei Deloitte im Bereich Risk Advisory, ist in München geboren 
und aufgewachsen und muss in seinem Alltag den Spagat zwischen Beruf und 
Familie meistern. 

Ihr Austausch bei Mentor:Mentor begann mit einigen Gemeinsamkeiten und dem 
Willen, zusammen Herausforderungen zu meistern. Über drei Monate hinweg 
tauschten sich die beiden regelmäßig aus, führten Tagebuch und besuchten sich 
gegenseitig: Ivan nahm an Mudasers IT-Unterricht in der ReDI School teil und 
erhielt dadurch nicht nur Einblicke in die Arbeit der Tech-Schule, sondern lernte 
auch die Herausforderungen junger Migrant*innen, wie die Integration in eine 
neue Kultur und Arbeitswelt kennen.  

Mudaser lernte einen Tag bei Deloitte den Arbeitsalltag eines internationalen 
Unternehmens kennen und erhielt von Mitarbeitenden aus der IT und HR 
wertvolle Tipps für seine Bewerbungen und Karriereplanung, inklusive Feedback 
zu seinem Lebenslauf und technischem Expertenwissen. Ein Schlüsselmoment 
für Mudasers Verständnis der Arbeitswelt in Deutschland: auch ein Manager wie 
Ivan ist ein „normaler“ Mensch, der nicht nur im Anzug zu Meetings erscheint. 

Ein Highlight des Projekts war der gemeinsame Besuch der „Hidden Movers 
Award“-Abendveranstaltung der Deloitte Stiftung, bei der Mudaser durch 
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engagiertes Networking sein Selbstvertrauen stärkte. “Beim Netzwerken kann 
ich mir noch einiges von Mudaser abschauen!”, sagt Ivan anschließend. 

3 Zusagen für Ausbildungsplätze - Ergebnisse, die für sich sprechen 

Die Ergebnisse des Projekts sprechen für sich: Mudaser erhielt während des 
Mentorings drei Zusagen für Ausbildungsplätze als Anwendungsentwickler, hat 
sich gemeinsam mit Ivan ein LinkedIn-Netzwerk aufgebaut und befindet sich 
derzeit in einem Praktikum. Besonders bemerkenswert: Durch den Besuch bei 
Deloitte entdeckte er eine neue Programmiersprache, die er sich kurzerhand 
selbst aneignete und nun im Praktikum anwendet. Mudaser möchte sich trotz 
herausforderndem Zeitmanagement weiterhin auch in der Bildung engagieren, 
denn er setzt sich große Ziele: “Ohne Ziel zu leben, ist wie ohne Salz zu essen", 
sagt er stolz. 

Aber auch Ivan profitierte vom Austausch. Er erweiterte bei der ReDI School und 
der Deloitte Abendveranstaltung sein Netzwerk mit Führungskräften und 
Akteuren im sozialen Engagement und entwickelte ein besseres Verständnis für 
die Generation Z und die Bedeutung von Diversity. Besonders die kulturellen 
Perspektiven, die Mudaser einbrachte, halfen Ivan, seine Arbeitsweise zu 
reflektieren und sein Team vielfältiger und attraktiver für junge Talente zu 
gestalten. „Wir müssen als Führungskräfte immer wieder die Perspektiven der 
jungen Generation und die Vorteile kulturell vielfältiger Teams ins Bewusstsein 
rufen“, sagt Ivan. 

Fazit: Mentoring auf Augenhöhe – Ein Win-Win für alle Beteiligten 

Das Pilotprojekt „Mentor:Mentor“ zeigt eindrucksvoll, wie gegenseitiges 
Mentoring nicht nur den Mentees, sondern auch den Mentor*innen neue 
Erkenntnisse und wertvolle Erfahrungen bringen kann. Beide Seiten – Mudaser 
und Ivan – haben nicht nur beruflich und persönlich von diesem Austausch 
profitiert, sondern auch das Bewusstsein für die Bedeutung von Diversity und 
Inklusion geschärft. Die Zielsetzung des Projekts wurde in jeder Hinsicht 
erreicht: Mudaser hat seinen Einstieg in die Arbeitswelt geschafft, Ivan hat sich 
als Führungskraft weiterentwickelt, und beide haben von den vielfältigen 
Perspektiven des jeweils anderen profitiert. Ein erfolgreicher Schritt in Richtung 
einer vielfältigeren und inklusiveren Arbeitswelt! 

Hast auch du Interesse, an dem Projekt teilzunehmen? Melde dich bei 
bambbi@redi-school.org! 

 

 

 
Originalblogbeitrag:  https://www.redi-school.org/blog/mentormentor-gegenseitiges-
mentoring-mit-erfolg
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Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites 
Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die 
„Deloitte-Organisation“). DTTL (auch „Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer 
Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich 
selbstständige und unabhängige Unternehmen, die sich gegenüber Dritten nicht 
gegenseitig verpflichten oder binden können. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen 
und verbundene Unternehmen haften nur für ihre eigenen Handlungen und 
Unterlassungen und nicht für die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen 
gegenüber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter 
www.deloitte.com/de/UeberUns. 

Deloitte bietet branchenführende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance, 
Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory und Risk Advisory für nahezu 90% der 
Fortune Global 500®-Unternehmen und Tausende von privaten Unternehmen an. 
Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeitenden 
liefern messbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu beitragen, das öffentliche 
Vertrauen in die Kapitalmärkte zu stärken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum 
unterstützen und den Weg zu einer stärkeren Wirtschaft, einer gerechteren Gesellschaft 
und einer nachhaltigen Welt weisen. Deloitte baut auf eine über 175-jährige Geschichte 
auf und ist in mehr als 150 Ländern tätig. Erfahren Sie mehr darüber, wie die rund 457.000 
Mitarbeitenden von Deloitte das Leitbild „making an impact that matters“ täglich leben: 
www.deloitte.com/de. 

Diese Veröffentlichung enthält ausschließlich allgemeine Informationen und weder die 
Deloitte GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited 
(„DTTL“), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene 
Unternehmen (zusammen die „Deloitte-Organisation“) erbringen mit dieser 
Veröffentlichung eine professionelle Dienstleistung. Diese Veröffentlichung ist nicht 
geeignet, um geschäftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen 
vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich von einem qualifizierten Berater in Bezug auf den 
Einzelfall beraten lassen. 

Es werden keine (ausdrücklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder 
Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollständigkeit der Informationen in 
dieser Veröffentlichung gemacht, und weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, 
verbundene Unternehmen, Mitarbeiter oder Bevollmächtigten haften oder sind 
verantwortlich für Verluste oder Schäden jeglicher Art, die direkt oder indirekt im 
Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veröffentlichung verlassen. 
DTTL und jede ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind 
rechtlich selbstständige und unabhängige Unternehmen.  
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