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Deloitte Audit s.r.0. — Sprava
vedenia’

Tato sprava opisuje postupy a procesy, ktoré v si¢asnosti uplatiuje Deloitte Audit s.r.o.
v sulade s poziadavkami zakona &. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a 0 zmene

a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov,

v platnom zneni (dalej len ,zakon o Statutarnom audite®) a nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 o osobitnych poziadavkéch tykajucich sa
§tatutarneho auditu subjektov verejného zaujmu (dalej len ,nariadenie EU o audite®).

Audit je postaveny na dbévere, pricom dovera v podnikové vykaznictvo je zaloZena na konzistentnom vykondavani auditov
vysokej kvality. Pri prileZitosti zverejnenia nasSej Spravy o transparentnosti za rok 2025 opatovne potvrdzujeme nas ciel
robit veci, na ktorych zalezi, a to tak, ze poméahame chranit verejny zaujem a budujeme doéveru v biznis a kapitalové trhy.

Prostredie, v ktorom posobia spolo¢nosti, sa nadalej rychlo meni. Zainteresované strany o¢akavaju vacsiu
transparentnost vo financnom aj SirSom podnikovom vykaznictve, priCom vyvoj v oblasti regulacie a tvorby Standardov,
najma v oblasti vykazovania informacii o udrzatelnosti, nadalej meni podobu vykaznictva. Podporujeme kvalitné
vykaznictvo, ktoré je uzito¢né pri prijimani rozhodnuti, a nadalej rozvijame schopnosti a disciplinu, ktoré su potrebné
na dbésledné a jasné reagovanie na zmeny.

Technoldgie su klu¢ovym faktorom ovplyviiujucim kvalitu a konzistentnost auditu. Nadalej zodpovedne zavadzame
inovacie do nasich auditov prostrednictvom nasich globalnych platforiem Deloitte Omnia a Deloitte Levvia, vratane
zodpovedného vyuzivania pokrocilej analytiky a novych funkcii Al spolu so striktnejSou metodikou a Standardizovanymi
pracovnymi postupmi, ¢o prispieva ku konzistentnejSiemu a transparentnejSiemu auditu zaloZzenému na datach

a k efektivnemu dohladu. Klu¢ovym aspektom zostava profesionalny skepticizmus a usudok: technoldgie mézu zlepSit
spbsob, ako pracujeme, no nenahradzaju kritické myslenie auditora.

Kvalita zostava nasou najvySSou prioritou. Nas systém riadenia kvality navrhnuty a uplatfiovany v sulade
s Medzinarodnym $tandardom riadenia kvality 1 (ISQM 1) podporuje proaktivny pristup k identifikacii rizik ohrozujucich
kvalitu v oblasti spravy a riadenia, realizacie zakaziek, ako aj monitorovania a ndpravy, a v reakcii na tieto rizika.

Nasi pracovnici, nasSa kultliira a nase hodnoty su zakladnym pilierom kvality nasSich sluzieb. Investujeme do vzdelavania
a rozvoja naSich odbornikov, aby vedeli reagovat na nové oblasti rizika a zaroven si zachovavali nezavislost, objektivnost
a silné kritické myslenie. Zakladnym kamenom nasSej prace je integrita a etika. Nadalej désledne plnime svoje zavazky
voci klientom, regulacnym organom a Sirokej verejnosti.

Tato sprava o transparentnosti poskytuje prehlad o naSich postupoch v oblasti spravy a riadenia, riadenia kvality

a nezavislosti, ako aj o opatreniach, ktoré prijimame na zachovanie a zvySovanie kvality auditu. Nadalej sa zavazujeme
robit viac, nez len plnit poziadavky — usilujeme sa odvadzat Spi¢kovu pracu na kazdej zdkazke a prispievame

k posiliiovaniu dovery a istoty na trhoch, na ktorych pésobime.

Vsetky informacie uvedené v tejto sprave sa vztahuju na situaciu spolo¢nosti Deloitte Audit s.r.o. k 31. decembru 2025,
pokial nie je uvedené inak.

AL -

Patrik Ferko

konatel

Deloitte Audit s.r.o.

Datum: 30. aprila 2026
Bratislava, Slovenska republika

1V celej predkladanej sprave pojmy ,Deloitte, my, nas a nage“ v prislusnom gramatickom tvare oznaéuje jednu, resp. viacero spoloénosti Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (,DTTL*), jej siet ¢lenskych firiem a ich spriaznené subjekty. DalSie informacie o sieti Deloitte néjdete na strane 2 alebo na odkaze About the network (deloitte.com).


https://www.deloitte.com/cz-sk/sk/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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Siet Deloitte

Deloitte Slovensko: pravna Struktura a vlastnictvo

Deloitte Audit s.r.o. je prepojeny so sietou Deloitte prostrednictvom spolo¢nosti Deloitte Central Europe Holdings Limited,
ktora je ¢lenskou firmou Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe Holdings Limited je spolu s Deloitte
Francuzsko, Deloitte Nemecko, Deloitte Luxembursko, Deloitte Rakusko, Deloitte Portugalsko a Deloitte Turecko
spolo¢nikom v spoloénosti Deloitte DCE GmbH (,,DCE®), ktora je tiez ¢lenom Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Cielom
DCE je podpora spoluprace medzi jej spolo¢nikmi ako ¢lenmi globalnej siete Deloitte. DCE neposkytuje ziadne odborné
sluzby ani nevykonava ziadne obchodné Cinnosti. Deloitte Audit s.r.o. sa v tejto sprave oznacuje ako ,,Deloitte Slovensko“.
Deloitte Central Europe je zdruzenim subjektov zastreSenych spolo¢nostou Deloitte Central Europe Holdings Limited

a v tejto sprave sa oznacuje ako ,,Deloitte Central Europe®. Deloitte Central Europe Holdings Limited vlastni prava

na poskytovanie odbornych sluzieb pod nazvom ,,Deloitte”, ktoré poskytuje subjektom Deloitte na tzemi jeho

pb6sobnosti vratane Deloitte Slovensko. Deloitte Slovensko ma auditorsku licenciu ¢. 014 a je zapisany v zozhame
auditorskych spoloénosti vedenom Uradom pre dohlad nad vykonom auditu v Slovenskej republike (dalej len ,,Urad

pre dohlad®).Deloitte Slovensko p6ésobi ako spoloénost s ru¢enim obmedzenym zalozena podla slovenského pravneho
poriadku, so sidlom Pribinova 34, 811 09 Bratislava, Slovensko, zapisana v obchodnom registri Mestského sudu Bratislava
Ill, oddiel: Sro, vloZzka €.: 4444/B.

K datumu tejto spravy maju obchodné podiely a hlasovacie prava v Deloitte Slovensko tito spoloc¢nici: cyperska holdingova
spolo¢nost Deloitte Central Europe Holdings Limited, ktora vlastni 25 % na zakladnom imani a 24 % hlasovacich prav,
DELOITTE CENTRAL EUROPE SHAREHOLDING PLC, ktora vlastni 25 % na zakladnom imani a 24 % hlasovacich prav,

a spoloénost Deloitte Audit s.r.o., so sidlom Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, Ceska republika, ktora je
licencovanou auditorskou spoloénostou vinom &lenskom $tate Eurépskej tinie — Ceskej republike (osvedéenie &. 79)

a ktora vlastni 50 % na zakladnom imani a 52 % hlasovacich prav.

Opis siete

Siet Deloitte

Siet Deloitte (zndma aj ako organizacia Deloitte) zahffia globalne prepojenu siet ¢lenskych firiem DTTL a ich jednotlivych
pridruzenych subjektov pésobiacich vo viac ako 150 krajinach a oblastiach sveta. Tieto samostatné a nezavislé ¢lenské
firmy posobia pod spolo¢nou znackou a spajaich:

Zavazok
Spoloéné zabezpecovat
hodnoty vysoku kvalitu
auditu

Spolocné
technolagie/
platformy

Metodiky
Deloitte

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL alebo Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited je sukromna spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym zarukou (private company limited

by guarantee) zaloZzena v Anglicku a Walese. DTTL plni koordina¢nu ulohu pre svoje ¢lenské firmy a ich pridruzené subjekty
a stanovuje zdsady a protokoly s cielom zabezpegit konzistentne vysoku Uroven kvality, profesionalneho spravania

a sluzieb v ramci siete Deloitte. DTTL neposkytuje sluzby klientom a neriadi, nespravuje a ani neovlada Ziadnu ¢lensku
firmu ani Ziadne jej pridruzené subjekty.
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»Deloitte” je znacka, pod ktorou priblizne 470 000 odbornikov v nezavislych ¢lenskych firmach (alebo ich pridruzenych
subjektoch) po celom svete spolupracuje s cielom poskytovat Spickové odborné sluzby takmer 90 % spolo¢nosti z rebricka
Fortune Global 500°® a dalsim tisickam sukromnych spolo¢nosti. Nasi pracovnici prinasaju meratelné a spolahlivé
vysledky, ktoré pomahaju posilnit déveru verejnosti v kapitalové trhy a umoznuju klientom transformovat sa a prosperovat.
Tieto Clenskeé firmy su clenmi DTTL. DTTL, tieto ¢lenskeé firmy a ich jednotlivé pridruzené subjekty tvoria ,,organizaciu
Deloitte®. Kazda ¢lenska firma DTTL a/alebo jej pridruzené subjekty poskytuje sluzby v konkrétnych geografickych
oblastiach a podlieha zakonom a odbornym predpisom krajiny alebo krajin, v ktorej/ktorych pdsobi. Kazda ¢lenska firma
DTTL je Strukturovana v sulade s miestnymi zakonmi, predpismi, ustalenou praxou a inymi faktormi, a prostrednictvom
pridruzenych subjektov mbZze zabezpecovat poskytovanie odbornych sluzieb na svojom uzemi. Nie kazda ¢lenska firma
DTTL alebo jej pridruzené subjekty poskytuju vSetky sluzby a niektoré sluzby nemusia byt dostupné pre klientov
auditorskych a uistovacich sluzieb v zmysle pravidiel a pravnych predpisov platnych pre auditorské firmy. DTTL, jednotlivé
¢lenské firmy DTTL a jednotlivé pridruzené subjekty su pravne samostatné a nezavislé, nemoézu zatazovat povinnostami
ani zavazovat iné subjekty a zodpovedaju len za vlastné ukony a opomenutia, a nie za ukony alebo opomenutia inych
firiem. Organizacia Deloitte je globalna siet nezavislych firiem a nie partnerstvom ani jednou spolo¢nostou. Samotna

spoloénost DTTL sluzby klientom neposkytuje.

Deloitte Slovensko: riadenie, spravovanie a vedenie
Zariadenie a dohlad nad oddelenim auditu a uistovacich
sluzieb zodpovedaju konatelia Deloitte Slovensko.
Medzi ich konkrétne povinnosti patri schvalovanie
obchodnej stratégie lokalneho oddelenia auditu

a uistovacich sluzieb, navrhovanie prijimania partnerov
a predkladanie rozdelenia zisku partnerom na schvalenie
valnému zhromazdeniu spolo¢nikov, schvalovanie
finanénych aspektov obchodnych planov, zostavenie
uctovnej zavierky a celkové riadenie Deloitte Slovensko.
Kazdodenné riadenie Deloitte Slovensko vykonavaju jej
konatelia.

Deloitte Slovensko méa osem konatelov, ktori su
Statutarnymi zastupcami. Siesti z smich konatelov su
Statutarni auditori s licenciou na Slovensku zapisani

v zozname $tatutarnych auditorov vedenom Uradom
pre dohlad. Zoznam konatelov Deloitte Slovensko,
ktorych do funkcie vymenovalo valné zhromazdenie
spolo¢nikov na dobu neurcitu:

Deloitte Slovensko - konatelia

Zuzana Letkova (licencia SKAu ¢. 865)

Peter Longauer (licencia UDVA ¢. 1136)

Milo$ Martoncik (licencia SKAu ¢. 948)

Patrik Ferko (licencia UDVA €. 1045)

Peter Jaros (licencia UDVA ¢&. 1047)

Jan Bobocky (licencia UDVA €. 1043)

Ivana Lorencovi¢ova

Martin Tesaf (zapisany ako auditor v Ceskej republike)

Deloitte Slovensko ma dozornu radu, ktord ma troch ¢lenov
a ktorej pésobnost zahffia okrem iného dohlad

nad ¢innostou konatelov, nahliadanie do obchodnych

a uctovnych knih a inych dokumentov Deloitte Slovensko

a kontrolu informacii v nich uvedenych, preskimanie
Uctovnej zavierky Deloitte Slovensko a predkladanie sprav
valnému zhromazdeniu spolo¢nikov asponi raz za rok.

Clenmi dozornej rady Deloitte Slovensko su:

Deloitte Slovensko - Dozorna rada

Lubica Dumitrescu

Valéria Mortanikova

Michal Kopani¢ (do 31. 1. 2025)

Martin Martinec (od 1. 4. 2025)

Patrik Ferko je veduci partner (Partner in Charge, ,,PIC*)
na oddeleni auditu a uistovacich sluzieb na Slovensku.
Do tejto pozicie ho vymenoval Deloitte Slovensko.

Patrik Ferko a ¢lenovia vrcholového vedenia vytvaraju

a implementuju stratégiu oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb vratane suvisiacich predpisov a postupov. Veduci
predstavitelia Deloitte Slovensko su v ramci vSetkych
svojich ¢innosti zodpovedni za plnenie primarneho ciela,
ktorym je kvalita vratane dodrziavania platnych profesijnych
Standardov a regulacnych poziadaviek. Stratégia Deloitte
Slovensko sa tvori v sulade s celkovym strategickym
smerovanim siete Deloitte.

Veduci predstavitelia oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb Deloitte Slovensko su ¢lenmi skupin siete
Deloitte, ktoré stanovuju a monitoruju Standardy kvality
a z ktorych vychéadza viacero iniciativ v oblasti kvality,
rizika a regulacie.
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Riadime sa poslanim, staviame na hodnotach -
budujeme vasu dbveru a istotu

Cielom Deloitte Slovensko je robit veci, na ktorych zalezi, a to tak, ze pomaha chranit
verejny zaujem a budovat déveru v biznis a kapitalové trhy. V pripade auditu

a uistovacich sluzieb to znamena neustale sa zdokonalujuce procesy auditu

a uistovacich sluzieb vyuzivajuce najmodernejSie technoldgie a uplatnujuce r6znorodé
zrucnosti, znalosti a skusenosti pri poskytovani sluzieb vysokej kvality. Sme odhodlani
neustale zvySovat Standardy kvality a vzdy konat ¢estne, nezavisle a transparentne.
Neustale rozvijame svoje schopnosti, ktoré podporuju vykonavanie zakaziek na audit

a uistovacie sluzby vysokej kvality, a vyznamnou mierou sa podielame na formovani
buducnosti tejto profesie.
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Audit a uistovacie sluzby
Deloitte: Nas zavazok sluzit
verejnému zaujmu

Déraz na kvalitu

Zavazok Deloitte poskytovat
kvalitné sluzby je zakladom
vSetkého, ¢o robime. Nezavisly
audit je ustrednym prvkom
prostredia podnikového
vykaznictva, ktoré zvySuje doveru
a istotu investorov a inych
zainteresovanych stran a zaroven
podporuje efektivne fungovanie
kapitalovych trhov. Deloitte si velmi
dobre uvedomuje svoj zavazok
poskytovat auditorské a uistovacie
sluzby, ktoré zabezpecia rieSenie
vyziev a zlozitych problémov
sucasného prostredia v sulade

s profesijnymi a regulacnymi
Standardmi. Aby prostredie
podnikového vykaznictva fungovalo
tak, ako fungovat ma, je dolezité,
aby sa uloha auditora vykonavala
efektivne.

Deloitte je odhodlany robit viac
nez jednoducho plnit regulacné
poziadavky a prisp6sobovat sa
ocakavaniam. Cielom Deloitte je
nastavit Standard najvy$Sej kvality
pre auditorsku profesiu.

Na dosiahnutie tohto ciela je
nasim jednoznac¢nym zavazkom
poskytovat kvalitné sluzby.

Vedenie Deloitte Global

Vykonny organ Deloitte Global
Audit & Assurance Executive,
ktorého ¢lenmi su lidri oddeleni
auditu a uistovacich sluzieb

z Clenskych firiem, vedie Jean-Marc
Mickeler, lider Deloitte Global

pre audit a uistovacie sluzby. Medzi
jeho povinnosti patri spolupraca

s ¢lenskymi firmami na definovani

ariadeni stratégie pre audit
a uistovacie sluzby. Klu¢ové oblasti
strategického zamerania:

e vyuzivanie silnych stranok
oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb Deloitte v oblasti
dosahovania Spickovej kvality
a transformacie zalozenej
na technolégiach na efektivne
naplianie meniacich sa potrieb
zainteresovanych stran v oblasti
podnikového vykaznictva
a auditu,

e investovanie do buducnosti
vratane zlepSovania skusenosti
pracovnikov oddelenia auditu
a uistovacich sluzieb Deloitte
a posilfiovania spoluprace
v ramci celej organizacie,
aby sme dosahovali vysledky
v klu€ovych oblastiach, ako su
GenAl, transformacia financii
a udrzatelnost.

Subjekty, s ktorymi spolupracujeme
V sulade so zavazkom oddelenia
auditu a uistovacich sluzieb
Deloitte podporovat kapitalové trhy
sa zameriavame na spolupracu

so subjektmi, kde mézeme sluzit
verejnému zaujmu a kde mame
schopnosti robit kvalitnu pracu
objektivne a v sulade s platnymi
odbornymi standardmi, zakonmi

a predpismi, vratane tych, ktoré sa
tykaju etiky a nezavislosti.

Subjekty, s ktorymi spolupracujeme,
su dolezitym aspektom nasej
stratégie auditu a uistovacich
sluzieb a globalnych spolo€nych
hodn6ét, ktoré usmernuju nase

spravanie tak, aby sme boli lidrami,
poskytovali sluzby Cestne, starali
sa jeden o druhého, podporovali
inkluziu a spolupracovali

na dosiahnuti meratelného vplyvu.
Nase vyhlasenie o tolerancii
portféliového rizika oddelenia auditu
a uistovacich sluzieb mozno pouzit
ako nastroj na podporu odbornej
polemiky o rizikach a ako zéklad

na efektivne a podlozené
spochybniovanie a prehodnocovanie
rozhodnuti o prijimani zakaziek
aich pokracovani. Toto vyhlasenie
udava tén pre nasu kultdru v oblasti
rizika. Jeho cielom je dosiahnut
globalnu konzistentnost v procese
rozhodovania o prijati zakazky
alebo o pokracovaniv zakazke.

Deloitte Slovensko ma zavedené
podrobné pravidla a postupy

v suvislosti s akceptovanim
potencialnych klientov,
pokracovanim v existujucich
zakazkach a posudzovanim rizika
zékaziek. Tieto predpisy a postupy
su navrhnuté tak, aby Deloitte
Slovensko akceptoval len tie zakazky
alebo v nich pokracoval, pri ktorych:

e je spOsobily a schopny vykonat
zékazku a ma na to k dispozicii
Cas aj zdroje,

e vie dodrzat vSetky relevantné
odborné Standardy, zakony
a predpisy vratane tych, ktoré sa
tykaju etiky a nezavislosti,
avratane posudeni konfliktov
zaujmu,

e mazato, Zze vedenie klienta kona
sintegritou a v sulade s nasimi
spoloénymi hodnotami.
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Mensi pocet silnejsich ¢lenskych firiem

V Strukture ¢lenskych firiem Deloitte je Deloitte
Slovensko prepojeny so sietou Deloitte
prostrednictvom &lenskej firmy Deloitte Central Europe
Holdings Limited. Ako auditorska spolo¢nost zapisana
aregulovana na Slovensku mame rozhodovaciu
pravomoc, pokialide o regulacné zalezitosti a odborné
povinnosti, pricom nesieme kone¢nu zodpovednost
za poskytovanie auditorskych a uistovacich sluzieb

v sulade s odbornymi Standardmi a slovenskymi
zakonmi a predpismi. Deloitte Slovensko zodpoveda
za udrziavanie a fungovanie efektivneho systému
riadenia kvality na podporu vykonu zakaziek na audit

a uistovacie sluzby vysokej kvality. V ramci siete
Deloitte uzko spolupracujeme s ostatnymi
geografickymi oblastami, ktoré patria pod ¢lensku
firmu Deloitte Central Europe Holdings Limited,
pricom vyuzivame vyhody dodato¢ného dohladu

nad kvalitou, riadenim rizik a monitorovanim ¢innosti.
Tato Struktura podporuje spolocné investicie

do inovacii a zdrojov, ako aj zdielanie osvedcenych
postupov medzi jednotlivymi geografickymi oblastami
na zaistenie Standardizacie a konzistentnosti v oblasti
auditu a uistovacich sluzieb, a prispieva k nasim
spolo¢nym snaham o neustale zlepSovanie kvality.
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Multidisciplinarny model (MDM)

Deloitte MDM prinasa celu Skalu sluzieb z jednotlivych
oblasti p6sobenia Deloitte, pricom spaja mnoho
réznych Specializacii, ¢im poskytuje expertizu a Siroky
rozhlad. MDM je klu¢ovou silnou strankou Deloitte

a ostane zakladom naS$ej stratégie.

Rozsah zmien a zlozitost su¢asného vonkajsieho
prostredia na celom svete zd6raznuju hodnotu Deloitte
MDM, ktory je klu¢ovy na poskytovanie kvalitnych
auditorskych a uistovacich sluzieb. Rast inych
servisnych odborov Deloitte nez je oblast auditu

a uistovacich sluzieb vedie k tomu, Ze oddelenie auditu
a uistovacich sluzieb ma k dispozicii kvalitnejSie zdroje,
¢o umoznuje transformaciu zameranu na zlepSenie
kvality auditu.

Rozsah podnikového vykaznictva sa meniv désledku
novych poziadaviek na dobrovolné a povinné
zverejfiovanie informacii o ESG, kybernetickej
bezpecnosti, umelej inteligencii, ochrane osobnych
udajov atd. Deloitte je hrdy na to, ze disponuje
mnozstvom nezavislych odbornikov, ktori mézu
pracovat na zakazkach na audit a uistovacie sluzby
po celom svete a poskytovat svoje odborné znalosti
a nové, podnetné nazory.

Dalsie silné stranky MDM:

e moznostrozvijat odborné alebo tematické poznatky
o odvetvi (napr. klima, spravovanie, podnikova
stratégia atd.) z viacerych pohladov, ¢o zvySuje
kvalitu chapania obchodnych rizik relevantnych
pre vykon auditorskych a uistovacich sluzieb.

o komplexnost MDM vytvara SirSie kariérne moznosti
a mobilitu pre nasich pracovnikov, ¢im sa firma
stava atraktivnejSou pre uchadzacov, ktori nechcu
obmedzit svoje kariérne moznosti len
na poskytovanie auditorskych a uistovacich sluzieb.

e Globalny rozsah MDM zvysSuje odolnost jednotlivych
servisnych odborov Deloitte vratane auditu
a uistovacich sluzieb a umoznuje neustale
investicie do technoldgii, metodiky a procesov
na podporu poskytovania cezhrani¢nych sluzieb
vysokej kvality.

Vedenie Deloitte si uvedomuje, ze kazdy servisny odbor
Deloitte je dolezity pre schopnost organizacie plnit

si svoje povinnosti vo verejnom zaujme. Pozornost
vedenia a alokacia investicii sa neobmedzuje

na servisné odbory s najvy§Sou mierou rastu.

Deloitte si uvedomuje moznost a vnimanie konfliktov
zaujmu, a preto ma zavedené prisne zdsady a systémy
v oblasti konfliktu zaujmov a zabezpecenia
nezavislosti, ktoré pomahaju zabezpecdit, Ze sa
stratégia Deloitte realizuje v sulade s regulacnymi

a profesijnymi poZiadavkami.

Hoci neustale vyhodnocujeme spdsoby, ako zlepSit
schopnost Deloitte plnit nas mandat vo verejnom
zaujme, sme presvedceni, Zze vdaka MDM a naSmu
spolo¢nému cielu a hodnotdm mame dobré
predpoklady zvladnut buduce vyzvy a nadalej prinasat
najvysSiu kvalitu.
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Vsetko, ¢o robime, vychadza z odhodlania nasich
zamestnancov poskytovat sluzby s integritou,
sluzit verejnému zaujmu a poskytovat uistenie
vysokej kvality v tych oblastiach, na ktorych
zainteresovanym stranam najviac zalezi.

Vdaka ndSmu neochvejnému zavazku ku kvalite
sme dlhodobo lidrom v oblasti kvality. Neustale
kladieme db6raz na excelentnost pracovnikov,
procesov a technolégii. Kazdy z tychto zakladnych
prvkov nam pomaha realizovat nasu viziu o lepSej
buducnosti.

Ako to vyzera? Neustale sa vyvijajuce oddelenie
auditu a uistovacich sluzieb, vyuZivanie Sikovnych
pracovnikov, efektivnych procesov a $pickovych
technoldgii v rdmci nasej globalnej organizacie

a uplatfiovanie naSich dlhoro¢nych skidsenosti.
Poskytujeme sluzby vysokej kvality efektivnym

a ucinnym sp6sobom, ktory zachovava integritu,
buduje déveru a zvySuje hodnotu vdaka dbérazu
nato, na ¢om skutocne zalezi.

Stratégia transformdcie a zmien v oblasti auditu
a uistovacich sluZzieb sa zameriava na dosiahnutie
nasledujucich vysledkov:

nepretrzity dalsi vyvoj
rieSeni Deloitte

v oblasti auditu

a uistovacich sluzieb
na plnenie buducich
potrieb
zainteresovanych
stran,

transformacia
azavadzanie
technolégii do oblasti
auditu a uistovacich
sluzieb s cielom vyuzit
silu inovacii,

transformacia
skusenosti pre talenty

vratane pouzitia
rozSirenych modelov
poskytovania sluzieb,

2 Dalsie informacie o inovaciach Deloitte v oblasti auditu a uistovacich sluZieb
néjdete na odkaze Audit innovation na webovej stranke Deloitte.com.

Poskytovanie najvyssej kvality pomocou
transformacie procesov, pracovnikov a technolégii?
Priebezné investicie oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb Deloitte do technoldgii a transformacie
prispievaju k auditom vysokej kvality, ktoré sa opieraju
o nase Spickové platformy Deloitte Omnia a Deloitte
Levvia. Deloitte Omnia je nasa cloudova, komplexna
(end-to-end) platforma na vykonavanie velkych

a zlozitych zakaziek, kym Deloitte Levvia poskytuje
efektivne a presne prispdsobené digitalne procesy

pre menej rizikové a menej zlozité subjekty.

NasSe schopnosti v oblasti technolégii a transformacie
nam tiez umoznuju rychlo reagovat na nové trendy,
ako su GenAl a udrzatelnost, a zaroven nadalej
dosahovat kvalitné vysledky. Vybudovali sme vyspelé
a vysoko efektivne schopnosti na vyvoj
aimplementaciu technoldgii, ktoré zostanu klic¢ovym
predpokladom transformacie sp6sobu, akym
planujeme a realizujeme zakazky vysokej kvality. Spolu
s nasou globalnou metodikou a procesmi to tvori
zaklad modernizovaného sp6sobu poskytovania
sluzieb.

Nase investicie do technoldgii pomahaji nasim
pracovnikom realizovat zakazky konzistentnym

a Standardizovanym sp6sobom, a to vdaka
digitalizovanej pracovnej dokumentacii a metodike
zabudovanej do platforiem. NaSe technologické
platformy zlepSuju dohlad nad zédkazkou vdaka
transparentnej kontrole a monitorovaniu stavu prac

v realnom Case, pricom pocas celého auditu poskytuju
pristup k najaktualnejSim udajom a v€as upozoriuju
na oblasti, ktoré si vyzaduju pozornost.


https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
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Stratégia oddelenia auditu a uistovacich sluzieb
Deloitte v oblasti Al a GenAl

Oddelenie auditu a uistovacich sluzieb Deloitte
pokraéuje v investiciach do inovacii zaloZzenych na Al
vratane generativnej umelej inteligencie (GenAl),
pricom sme uz dosiahli vyznamny pokrok

v transformacii poskytovania nasich sluzieb pomocou
nasich inovativnych technolégii Deloitte Omnia

a Deloitte Levvia. Tieto rieSenia v kombinacii

s vynimo¢nymi pracovnikmi a digitalizovanymi
procesmi umoznuju odbornikom z Deloitte zmysluplne
uplatriovat uvedené inovacie pri audite U¢tovnych
zavierok.

Zameriavame sa na etické a zodpovedné vyuzivanie Al
pre klientov aj nasich pracovnikov:

e Vramcisubjektov, ktorych audit Deloitte vykonava,
hodnotime vplyv implementéacie Al a GenAl
na finanéné vykaznictvo a iné zverejnenia,
ako aj posudenie rizik suvisiacich s Al zo strany
subjektu a jeho reakciu na tieto rizika (vratane
sUvisiacich vnutornych kontrol). Kedze spolo¢nosti
zacinaju prijimat a zac¢leriovat Al do svojich
podnikovych procesov, sme pripraveni posudit
suvisiace dopady na procesy finanéného
vykaznictva.

e PokraCujeme v zavadzani Al a GenAl do auditov
v sulade s platnymi pravnymi predpismi
a odbornymi Standardmi a vyuzivame pritom
potencial kognitivhych technolégii v rémci
platforiem Deloitte Omnia a Deloitte Levvia.
Vyuzivame viacero rieSeni zalozenych na Al
a GenAl. V buducnosti budu tieto inovativne
nastroje poskytovat eSte vacsiu podporu auditorom
z Deloitte pri uskuto¢novani auditov vysokej kvality
vratane podpory pri zistovani dalSich rizik,
identifikovani potencialnych problémov
a automatizacii urcitych procesov. Profesionalny
skepticizmus a subor zruénosti, na ktoré sa dnes
ako auditori spoliehame, vSak budu aj nadalej
rozhodujuce pre zodpovedné vyuzivanie
a posudzovanie Al a GenAl.

e V neposlednom rade Deloitte investuje
do vzdelavania a rozvoja svojich odbornikov
a Specialistov z oblasti auditu a uistovacich
sluzieb a Skoli ich o vplyve GenAl, jej rizikach,
obmedzeniach a o€akavaniach suvisiacich
s efektivnym a zodpovednym vyuzivanim GenAl
pri realizovani ich zakaziek.

Vykazovanie informacii o udrzatelnosti

Problematika udrzatelnosti nadalej predstavuje rizika
aj prilezitosti pre podniky z réznych odvetvi

a geografickych oblasti, v dosledku ¢oho
zainteresované strany pozaduju transparentné
zverejiovanie a vykazovanie informacii. Z hladiska
finanéného vykaznictva je auditorsky pristup Deloitte
navrhnuty tak, aby podporoval konzistentné

a primerané zohladnovanie rizik a prilezitosti
slvisiacich s udrzatelnostou, ¢o umoznuje hlbSie
pochopenie potencialnych vplyvov na u¢tovnu zavierku
a dokladne zdokumentované zavery. Tuto skutoé¢nost
nasim pracovnikom neustale zdérazriujeme
prostrednictvom Skoleni, usmerneni a r6znych zdrojov.

Pri prechode od tradi¢ného finan&ného vykaznictva
k SirSiemu podnikovému vykaznictvu doslo

k vyznamnym aktivitdm v oblasti tvorby Standardov,
ktoré priniesli nové alebo rozSirené poziadavky

na zverejiiovanie informacii. Globalnym zakladom
pre vykazovanie informacii o udrzatelnosti su IFRS
Standardy vykazovania informacii o udrzatelnosti
zverejnené Radou pre medzinarodné Standardy

v oblasti udrzatelnosti (ISSB), ktoré postupne
zavadzaju jednotlivé jurisdikcie po celom svete.

V Eurépe sme zaznamenali prvd vinu komplexného
vykazovania informacii o udrzatelnosti v sulade

s Eurépskymi Standardmi vykazovania informacii

o udrzatelnosti (ESRS) zo strany subjektov
podliehajucich Smernici o vykazovani informacii

o udrzatelnosti podnikov (CSRD), pricom
monitorujeme aktualne snahy o zjednodus$enie tohto
vykazovania.

Deloitte je velkym zdstancom vykazovania informacii

o udrzatelnosti, ktoré su uzito¢né pri prijimani
rozhodnuti, a nadalej sleduje vyvoj pravnych predpisov
v tejto oblasti. Uvedomujeme si, Zze zohravame délezitu
ulohu pri aktivnom zapajani zainteresovanych stran.
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Uistenie v oblasti udrzatelnosti

V jurisdikciach po celom svete sa ¢oraz viac zavadza
povinné uistenie v oblasti vykazovania informacii

o udrzatelnosti. Dobrovolné uistenie sa v§ak povazuje
za cenny nastroj na zvySenie doveryhodnosti
vykazovania informacii o udrzatelnosti zo strany
podnikov.

Dopyt po uisteni v oblasti udrzatelnosti zvyrazriuje
doélezitost odbornych Standardov umozniujucich
konzistentnu realizaciu vysokej kvality na celom svete.

Deloitte ma vSetky predpoklady na poskytovanie
vysokej kvality uistenia o informaciach o udrzatelnosti.
Ako auditori dodrziavame zakladné principy integrity,
doéveryhodnosti a objektivity a dodrziavame profesijné
poziadavky na spdsobilost, nezavislost a systémy
riadenia kvality. NaSe auditorské a uistovacie sluzby

a suvisiace systémy podliehaju dohladu a kontrole,
ako aj mechanizmom profesijnej zodpovednosti

na zabezpecenie doveryhodného uistenia pre trh.

Dalej st uvedené konkrétne kroky, ktoré Deloitte
podnika na zabezpecenie vysokej kvality poskytnutych
uistovacich sluzieb, ktoré primerane zohladnuju
dobrovolné vykazovanie informacii o udrzatelnosti

aj povinné poziadavky na vykazovanie informacii:

e vypracovanie a zlepSenie globalnej metodiky
Deloitte pre uistenie o udrzatelnosti, ktora zahffia
doplnkové usmernenia a zdroje pre konkrétne
Standardy a ramce vykazovania informacii
o udrzatelnosti; nasu globalnu metodiku
pre uistenie o udrzatelnosti sme doplnili
o usmernenia, nastroje a Sablény tykajlice sa
poskytovania limitovaného uistenia k vykazovaniu
informacii o udrzatelnosti podla smernice CSRD;

e budovanie schopnosti prostrednictvom globalneho
a lokalizovaného vzdelavania zameraného na témy
vykazovania informacii o udrzatelnosti a uistenia
v tejto oblasti; budovanie timu Specialistov na ESG,
ktori sa budu podielat na zdkazkach na uistovacie
sluzby v oblasti udrzatelnosti;

e vyvoj a zavadzanie technologickych rieSeni, ako su
kontrolné zoznamy pre zverejfiovanie informacii
o udrzatelnosti;

e vyuzivanie nasej globalnej siete a MDM na zdielanie
odbornych znalosti a skisenosti;
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e zapojenie sa do formovania infrastruktury
kapitalového trhu na vykazovanie informacii
o udrzatelnosti naviazanych na hodnotu podniku
prostrednictvom spoluprace na tvorbe Standardov,
vykazovania a iniciativ v oblasti uistenia, ako su
Nadacia pre medzindrodné Standardy finanéného
vykaznictva (IFRS Foundation), Rada
pre medzinarodné Standardy pre audit a uistovacie
sluzby (International Auditing and Assurance
Standards Board —1AASB) a Rada pre medzinarodné
etické Standardy uctovnikov (International Ethics
Standards Board for Accountants — IESBA);

e spolupraca so Slovenskou komorou auditorov
a realizacia vzdelavacieho programu zameraného
na uistenie v oblasti udrzatelnosti pre
registrovanych auditorov.

Deloitte podporuje neustalu spolupracu vsetkych stran
v prostredi podnikového vykaznictva, ktori pracuju
spolo¢ne na vyvoji aimplementacii spolo¢nych
Standardov, na zaklade ktorych sa budu merat

a zverejiiovat informacie o udrzatelnosti a nakoniec

aj poskytovat uistenie o nich.
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Profesionalny rozvoj
a riadenie vykonnosti

Kultura excelentnosti Deloitte a nase
vzdelavacie programy su zamerané

na nasich pracovnikov®. Odbornici
Deloitte su technicky zdatni, maju vysoku
uroven etiky, integrity, profesionalneho
skepticizmu a objektivnosti, pricom svoj
usudok a skusenosti uplatinuju s nadSenim
a odhodlanim. Neustale zdokonalujeme
nase zruc¢nosti, znalosti a skusenosti,

aby sme priniesli zmysluplné vysledky.

Zavazok Deloitte je poskytnut
bezkonkurencnu skusenost pre talenty,
rozvijat odbornikov a podporovatich
kariérny rast vytvaranim prostredia

pre celozivotné vzdelavanie. ZlepSujeme
vzdelavanie, ako aj zru¢nosti a flexibilné
moznosti kariéry, aby boli pritazlivé

pre suc¢asnych aj buducich auditorov.

Odbornici Deloitte prinasaju r6znorodé
skusenosti, znalosti a zru¢nosti, ktoré
zvySuju nasu schopnost ako organizacie
poskytovat sluzby najvyssej kvality.
Podporujeme vSetkych nasich
zamestnancov a umoznujeme im naplno
rozvinut svoj potencial tym, Ze budujeme
inkluzivnu kulturu, ktora im pomaha
uspesne sa rozvijat.

Deloitte ocenuje a odmenuje svojich
odbornikov a pracovnikov v oblasti auditu
a uistovacich sluzieb a zmysluplne
investuje do ich buducnosti.

3 Dalsie informécie o zavazku Deloitte vodi svojim zamestnancom néjdete
na tomto odkaze Our People na webovej stranke Deloitte.com.
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https://www.deloitte.com/global/en/about/people.html
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Vzdelavacie a rozvojové iniciativy

Transformovany pristup Deloitte k poskytovaniu
sluzieb meni spdsob vykonu prace pre nasich
odbornikov. Pri realizacii celého cyklu auditu timy
vyuzivaju pokrocilé nastroje a technoldgie,

ako aj rozsiahlu datovu analytiku v rd@mci riadeného
pracovného postupu. Pre odbornikov Deloitte

to znamena zamerat sa na planovanie, realizaciu
ariadenie zakaziek konzistentne na celom svete
pomocou naSich inovativnych technik a schopnosti.
Ponuka tiez prilezitosti na zlepSenie ich technickych

a odbornych zru¢nosti a schopnosti. Mimoriadne
dolezité su aj nadalej tieto zru€nosti: rozSirena datova
analytika, riadenie projektov, kritické myslenie,
komunikacia, odborny Usudok a uplatfiovanie
uctovnych a auditorskych zasad s cielom pracovat
efektivnejSie a vykonavat zdkazky vysokej kvality.
ZlepSovanim schopnosti a zrué¢nosti budujeme vacsiu
doéveru a ¢oraz lepSie posudzujeme riziko.

Deloitte vyznamne investuje do stratégii v oblasti
rozvoja talentov a vzdelavania, pricom svoj vzdelavaci
odborny program transformoval tak, aby zabezpedcil
budovanie potrebnych zru¢nosti a kompetencii
pozadovanych pre jednotlivé Urovne:

e Zakladom vzdelavania v Deloitte je jednotny
globalny povinny program technického vzdelavania
v oblasti auditu, ktory je prisp6sobeny réznej Urovni
vedomosti a je dynamickym mixom kurzov
vedenych instruktormi nazivo a digitalnych kurzov
na poziadanie, ako aj praktickych ¢innosti.

e VSetci odbornici poskytujuci sluzby klientom musia
dodrziavat poziadavky firmy v oblasti vzdelavania
stanovené pre ich pracovné pozicie a kazdy rok
ako aj pocas cyklu troch rokov musia absolvovat
dostato¢né kontinualne odborné vzdelavanie (CPE)
na zabezpecenie suladu s regulacnymi Standardmi
a internymi predpismi Deloitte. Dosahujeme
to prostrednictvom Struktirovanych formalnych
vzdelavacich programov, ako su interné
alebo externé kurzy, seminare alebo e-learning
Skolenia, ktoré pokryvaju vSetky oblasti
kompetenéného modelu (napr. spoloéné
kompetencie, technické kompetencie Specifické
pre jednotlivé oddelenia a kompetencie
v oblastiach Specializacie).

e VSetci odborni pracovnici poskytujuci sluzby
klientom maju jasne definované ocakavania pre ich
prislusnu pracovnu poziciu a globalne Standardy
v oblasti talentu opisuju schopnosti, ktoré sa
vyZaduju od odbornikov na jednotlivych urovniach.
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Oddelenie auditu a uistovacich sluzieb Deloitte kladie
déraz na modernizaciu vzdelavania v snahe zabezpecit
kariérne skusenosti zamerané viac na rozvoj zru€nosti,
a preto ponuka skusenosti zalozené na zrué¢nostiach,
ktoré su prispdsobené a relevantné pre konkrétne
pracovné pozicie odbornikov a Specialistov.

Deloitte zaroven vytvoril konkrétne prilezitosti

na vzdelavanie Specialistov podielajucich sa

na zakazkach, aby podporil ich vedomosti a poznatky.
Nasa ponuka vzdelavania v oblasti uistenia sa
rozSiruje, aby reagovala na nové biznis potreby.

Cielom programu odborného rozvoja Deloitte
Slovensko je pomahat partnerom a ostatnym
pracovnikom udrziavat a zvySovat ich odbornu
spbsobilost a zabezpecit konzistentné poskytovanie
sluzieb. Na doplnenie praktického rozvoja pri praci
poskytuje Deloitte Slovensko formalne programy
sUstavného odborného rozvoja v prislusnych
oblastiach, ktoré su konzistentné so vzdelavacim
programom auditu a uistovacich sluzieb Deloitte
Global.

Prostrednictvom automatizovaného monitorovacieho
systému mozno kontrolovat stav absolvovania
internych kurzov, na ktorych sa zucastruju jednotlivi
auditori. Sustavné vzdelavanie je tiez jednym

z faktorov, ktory sa zohladnuje pri roénom hodnoteni
zamestnancov oddelenia auditu a pri posudzovaniich
potencialu rastu.

Program sustavného vzdelavania pozostava

zo Skoleni schvalenych sietou Deloitte, ako aj Skoleni
organizovanych Slovenskou komorou auditorov (SKAU)
alebo inych externych Skoleni.

VSetci Statutarni auditori a asistenti auditora
registrovani Uradom pre dohlad alebo SKAU musia
dodrziavat regulacné poziadavky na vzdelavanie
stanovené pre ich pracovné pozicie a musia absolvovat
kazdy rok aspon 20 hodin sustavného vzdelavania
(CPE) a pocas cyklu troch rokov aspori 120 hodin, aby
sa zabezpecil sulad s regulacnymi Standardmi.

VSetci Statutarni auditori s licenciou pre oblast
udrzatelnosti, ktori su registrovani Uradom pre dohlad,
musia absolvovat kazdy rok aspon 8 hodin sustavného
vzdelavania (CPE) a pocas cyklu troch rokov aspon

40 hodin, aby sa zabezpecil sulad s regulacnymi
Standardmi v oblasti udrzatelnosti.
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Deloitte University

Deloitte aktivne rozvija kolektivhe vedomosti

a zruénosti svojich pracovnikov na celom svete
prostrednictvom neustaleho investovania do Deloitte
University (,,DU), ktora je zakladom zavéazku nasej
organizacie v oblasti rozvoja liderstva a odborného
vzdelavania pre pracovnikov Deloitte z celého sveta.
Ide o najmodernejSie vzdelavacie a rozvojoveé centra
zamerané na kulturu Deloitte, ktoré vychadzaju

z principov prepojenia a liderstva v prostredi
vzdelavania s vysokou mierou inkltzie*. Od roku
2011, ked bola otvorena univerzita v meste Westlake

Menovanie vedenia oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb

Klicové riadiace roly oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb su jasne definované. Profil roly a rdmec
kli¢ovych ukazovatelov vykonnosti poskytuju zaklad
pre konzistentné menovanie a hodnotenie veducich
pracovnikov v ramci siete oddelenia auditu

a uistovacich sluzieb Deloitte a umoznuju zosuladenie
strategickych cielov oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb ¢lenskej firmy a Deloitte Global. Deloitte
dodrZiava globalne konzistentné Standardy pre
veducich pracovnikov oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb ¢lenskych firiem vratane veducich pracovnikov
pre biznis oddelenia auditu a uistovacich sluzieb,
veducich pracovnikov pre kvalitu oddelenia auditu

a uistovacich sluzieb a veducich pracovnikov pre
riadenie rizik oddelenia auditu a uistovacich sluzieb
na zéklade jasne definovanych roli, zodpovednosti

a oCakavanych vysledkov. Tieto Standardy poskytuju
informacie pre procesy stanovenia cielov a hodnotenia
a upevnuju kultaru kvality a excelentnosti v Deloitte.
Désledné monitorovanie planovania nastupnictva
pomaha Deloitte zabezpecit rozvoj a vymenuvanie
vhodnych kandidatov disponujucich schopnostami
dosahovat tieto konzistentné Standardy.

Odmenovanie

Od vsetkych odbornikov sa o¢akava poskytovanie
vysokej kvality, ktora predstavuje zakladnu sucast
sluzieb v ramci celej siete Deloitte. Kvalita sa hodnoti
prostrednictvom programov odmenovania a uznania,
a je sucastou vykonnostnych Standardov na kazdej
urovni, podla ktorych sa urcuje celkové hodnotenie
odbornikov.

4 Dalsie informacie najdete na tomto odkaze: Deloitte Universities na webove;j
stranke Deloitte.com.
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v Texase, postupne pribudli dalSie v Pekingu, Bruseli,
Hajdarabade, Mexico City, Parizi, Singapure a Toronte.
Byt spolu vo ,,chvilach, na ktorych zalezi“ je
rozhodujuce pri rozvoji dalSej generacie lidrov,

ako aj pri vytvarani a posilfiovani spojeni, ktoré su také
dblezité pre uspech v globalnej organizacii,

ktora poskytuje sluzby nadnarodnym klientom.

V uplynulom sledovanom obdobi venovali odbornici

Deloitte Central Europe svojmu vzdelavaniu
a rozvoju celkovo 238 490 hodin Skoleni.

V sulade s predpismi Deloitte sa hodnotenie partnerov
Deloitte Slovensko vykonava [roéne] a v zavislosti

od vysledkov tohto hodnotenia sa odmena partnerov
moze zvySovat alebo znizovat. Pri hodnoteniach
partnerov sa beru do Uvahy konkrétne tieto faktory:
kvalita preukazana pozitivnym vysledkom interného
monitorovania alebo externej kontroly, odbornost,
bezuhonnost, profesionalnost, zmysel pre podnikanie,
nezavislost a dodrziavanie zasad.

Prilakanie a udrzanie talentov

V sui¢asnosti existuje mimoriadny dopyt po talentoch

a prilédkanie a udrzanie nasich zamestnancov je
strategickou prioritou Deloitte. Zameriavame sa

na transformaciu skusenosti talentov v oblasti auditu

a uistovacich sluzieb vratane zmeny spdsobov prace,
aby sme si lepSie udrzali zamestnancov a dalej rozvijali
nasu inkluzivnu kultudru, ako aj wellbeing vSetkych
zamestnancov Deloitte. Neustale hladame moZnosti,
ako spoloc¢ne zlepsit skisenost talentov. Toto zameranie
na naSich zamestnancov a udrzanie si $pi¢kovych
talentov zvySuje schopnost Deloitte poskytovat vysoku
kvalitu.

Deloitte aj nadalej ziskava uznanie a ocenenia po celom
svete za svoj zavazok poskytovat bezkonkurencné
odborné skusenosti svojim zamestnancom Awards

and recoghnition | Deloitte Global.



https://www.deloitte.com/global/en/about/story/facts-and-figures/deloitte-university.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
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Deloitte — prioritné zameranie na kvalitu

Zavazok Deloitte poskytovat vysoku kvalitu je stredobodom vSetkého, ¢o robime.
Tento zavazok dosledne napliiame presadzovanim kulttry kvality, Gestnosti

a excelentnosti vramci celej siete, urcovanim podnikatelskych a financnych
priorit a vytvaranim efektivnych procesov, nastrojov a technolégii pouzivanych
pri realizacii zakaziek. Znacku Deloitte definuje poskytovanie auditorskych

a uistovacich sluzieb vysokej kvality a neoblomné odhodlanie neustale zlepSovat
nase systémy riadenia kvality. Drzat krok s novymi ekonomickymi,
podnikatelskymi a regulacnymi podmienkami, ako aj technologickym pokrokom,
je mimoriadne dolezité pre neustale zlepSovanie ulohy Deloitte pri ochrane
verejného zaujmu a podpore efektivheho fungovania ekosystému podnikového
vykaznictva.
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Zavazok vedenia a ton zhora (,,tone at the top“)
Kultura kvality, estnosti a excelentnosti Deloitte
zacina silnym ténom zhora - od najvy$Sej Urovne

cez veducich predstavitelov vo vSetkych naSich
kancelariach az po zdkazky na audit a uistovacie
sluzby. Tento zavazok dokazuje priame zapajanie
veducich predstavitelov do iniciativ, ktoré zd6raznuju,
Ze kvalita a profesionalne spravanie su najvySSou
prioritou odbornikov v oblasti auditu a uistovacich
sluzieb na vSetkych urovniach, ako aj konzistentna
komunikacia, ktora podporuje dolezitost vykonavania
zakaziek vysokej kvality. Deloitte stanovuje vysoké
etické Standardy pre spravanie vSetkych svojich
odbornikov a zakotvuje poziadavky na ¢estnost

do Globalnych zasad profesionalneho spravania
Deloitte.

Neustale presadzovanie kvality zo strany Deloitte
definuje nielen to, ¢o robime, ale aj to, kto sme.

Systém riadenia kvality (SQM)

V Deloitte sme presvedceni, ze efektivny systém
riadenia kvality je klu€ovy pre konzistentné
vykonavanie zakaziek vysokej kvality, a preto nadalej
vyznamne investujeme do nasich zamestnancov,
procesov a technolégii, ktoré su zakladom procesov
riadenia kvality v Deloitte.

Regula¢né organy a tvorcovia Standardov na Slovensku
avo svete sa zameriavaju aj na efektivnost a podporu
dalSieho zlepSovania systémov riadenia kvality
spoloc¢nosti. Deloitte Slovensko dodrziava Standard
ISQM 1, ktory vyZaduje kazdoro¢né hodnotenie
systému riadenia kvality.

ISQM 1 zavadza pristup zaloZzeny na posudzovani rizik
pre systém riadenia kvality, ktory od firiem vyZaduje,
aby plnili ciele v oblasti kvality a reagovali na rizika

v suvislosti s naSou schopnostou vykonavat audity
vysokej kvality v tychto oblastiach:

e proces posudzovania rizik zo strany firmy,

e riadenie, spravovanie a vedenie,

e relevantné etické poziadavky,

e akceptacia a pokrac¢ovanie vztahov s klientmi
a Specifické zakazky,

e realizacia zakazky,

e zdroje,

e informacie a komunikacia,

e proces monitorovania a napravy.
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Efektivha implementacia ISQM 1 bola a zostava
klu€ovym prvkom globalnej stratégie kvality auditu
a uistovacich sluzieb Deloitte.

V ramci implementacie ISQM 1 boli formalizované ciele
arizikda v oblasti kvality a reakcie na ne, ktoré boli
nasledne zjednotené do globalne konzistentnej
technologickej platformy na zabezpecenie navrhu

a udrzby systému, ako aj fungovania na zaklade
trojroéného sebahodnotenia vlastnikov podnikovych
procesov a schopnosti vykazovania na podporu
pozadovaného ro¢ného hodnotenia.

Deloitte Slovensko nadalej spolupracuje s lidrami firmy
a SirSej siete Deloitte s cielom dalej posilhovat nas
proaktivny pristup k riadeniu kvality realizovanych
zakaziek — identifikacia a rieSenie rizik suvisiacich

s kvalitou a podpora neustaleho zdokonalovania
procesov zameranych na riadenie kvality nam posluzia
aj v buducnosti, kedZe prostredie, v ktorom pdésobime,
sa vyvija a stava ¢oraz zlozitejSim.

V sulade s kulturou neustaleho zlepSovania a inovacii
v ramci Deloitte nam usilie Deloitte Slovensko tykajuce
sa implementacie Standardu ISQM 1 a nasho systému
riadenia kvality poskytuje prilezitost nepretrzite
prehodnocovat vlastné rozhodnutia a skiimat oblasti,
v ktorych mézeme dalej zlepSovat a transformovat nas
systém riadenia kvality. Kvalita je vzdy v popredi a je
stredobodom nasho fungovania, pricom spolahlivé
procesy monitorovania kvality zohravaju neoddelitelnu
ulohu v naSej schopnosti dalej sa zlepSovat.

ISQM 1 vyzaduje, aby sa systém riadenia kvality
hodnotil aspori raz roéne. V roku 2025 Deloitte
Slovensko vykonal dve hodnotenia svojho systému
riadenia kvality — ivodné hodnotenie k 31. maju 2025
a nasledné hodnotenie k 30. septembru 2025.

Deloitte Slovensko sa pripravuje na zavedenie nového
Standardu Rady pre dohlad nad auditorskymi
spolo¢nostami (PCAOB) o systéme kontroly kvality
auditorskej spolo¢nosti (QC 1000) a je presvedceny,
Ze to eSte viac posilni jeho systém riadenia kvality.
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Zaver o efektivnosti systému riadenia kvality
—-Vyhlasenie o uc¢innosti jeho fungovania

Deloitte Slovensko zodpoveda za navrh,
implementovanie a fungovanie systému riadenia
kvality (SQM) auditov alebo previerok uc¢tovnej
zavierky, resp. zakaziek na ostatné uistovacie alebo
sUvisiace sluzby vykonavané firmou, ktory jej poskytuje
primerané uistenie o dosahovani cielov systému
riadenia kvality. Tieto ciele su:

e Firma ajej zamestnanci si plnia svoje povinnosti
v sulade s odbornymi Standardmi a prislusnymi
pravnymi a regulacnymi poziadavkami a vykonavaju
zakazky v sulade s tymito Standardmi
a poziadavkami;

e Spravy o zakazkach, ktoré vyda firma alebo partneri
zodpovedni za zakazku, su za danych okolnosti
primerané.

Deloitte Slovensko vykonal hodnotenie v sulade
sISQM 1.

Deloitte Slovensko dospel k zaveru, Ze systém riadenia
kvality poskytuje firme primerané uistenie, Ze firma
dosahuje ciele systému riadenia kvality ku koncu
maja 2025 a ku koncu septembra 2025.

Primerané uistenie sa ziska vtedy, ked systém riadenia
kvality znizuje na prijatelne nizku Uroven riziko, Ze jeho
ciele nebudu dosiahnuté. Primerané uistenie
nepredstavuje absolUtnu uUroven uistenia vzhladom

na to, Ze existuju vnutorné obmedzenia systému
riadenia kvality.

Nezavislost, objektivnost a odborny skepticizmus
Vykonavanie zakaziek na audit a uistovacie sluzby
vysokej kvality vyZzaduje nezavislost, objektivnost

a odborny skepticizmus. To znamena neustale

a skuto¢né zameranie na rozhodujlcu ulohu Deloitte
pri sluzbe verejnému zaujmu vratane vytvarania kultury
kvality, kde robit spravne veci je nesmierne dblezité.
Deloitte konzistentne posiliuje dolezitu ulohu
auditorov ako nezavislych hodnotitelov, ktori si
pocas vykondavania naSich prac musia zachovat
myslenie zalozené na profesionalnom skepticizme.
Tento pristup je zohladneny v zasadach, metédach

a postupoch Deloitte, ako aj vo vzdelavani,

a je posilneny prostrednictvom opatreni v oblasti
riadenia kvality a zodpovednosti.
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Pristup k oblasti auditu a uistovacich sluzieb
Pristup Deloitte k realizacii zakazky vysokej kvality
zahfna pouzitie metodiky pre audit a metodiky pre
uistenie v sulade so Standardmi, ktoré su spolo¢né

v ramci celej siete Deloitte, a ich doplnenie o néstroje
auditu, ktoré pouzivaju nasi odbornici na planovanie,
realizaciu, dohlad, kontrolu, dokumentovanie,
uzavretie a oznamovanie vysledkov kazdej zakazky.
Pristup Deloitte sa opiera o odborné Standardy

ako aj poziadavky vyplyvajuce z platnych zakonov

a predpisov.

Metodika auditu Deloitte je zaloZzena na posudeni
rizika, pricom sa zameriava na zostatky uctov

vo finanénych vykazoch, na zverejnenia a suvisiace
tvrdenia, pri ktorych je primerane mozné, ze obsahuju
vyznamné nespravnosti. Nase metodiky su dynamické
— neustale sa vyvijaju, aby drzali krok s meniacimi sa
poziadavkami investorov, spolo€nosti a inych
zainteresovanych stran. Uvedomuje si, Ze pokrok

v dostupnosti a riadeni velkych suborov dat,

v Statistickej vede a GenAl je dblezity pre sustavné
zvySovanie kvality zakaziek, ktoré vykonava Deloitte.

Zdroje, ktoré pomahaju odbornikom v Deloitte
realizovat zakazky vysokej kvality

Medzi zdroje, ktoré pouZzivaju odbornici Deloitte

pri svojej praci, patria: vlastné vyvinuté nastroje,
usmernenia, materidly a praktické pomécky pouzivané
pri realizacii zakaziek, ktoré maju k dispozicii vSetci
nasi odborniciv rozsiahlej online kniznici — Deloitte
Research Portal a na naSich platformach

na vykonavanie auditu (napr. Deloitte Omnia a Deloitte
Levvia). Tieto zdroje vedu k vacsSej Standardizacii

a konzistentnosti v rdmci firiem Deloitte. Deloitte
pravidelne vydava usmernenia pre nasich odbornikov
a informuje o vyvoiji, ktory by sa mal zohladnit

pri posudzovani rizik auditu a reakcidch na ne, aby sa
zachovala a podporila kvalita poskytovania sluzieb.
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Konzultacie

Aspekty tykajuce sa riadenia kvality a rizik su
neoddelitelnou sucastou ¢innosti oddelenia auditu

a uistovacich sluzieb Deloitte a realizacie zakaziek.
To je dovod, pre¢o Deloitte povazuje konzultacie

za nevyhnutny proces zaloZeny na spolupraci — proces,
ktory predstavuje intenzivne skiimanie a pomaha
nachéadzat najvhodnejsie odpovede na zloZité otazky.
Deloitte identifikoval okolnosti, ked je potrebna
konzultacia mimo timu pracujuceho na zakazke,

aby sa preukéazala primerana uroven odborného
usudku a uplatnenia profesionalneho skepticizmu.
Podla zasad Deloitte pre konzultacie musia byt zavery
zdokumentované, pochopené a realizované.
Zakladnym predpokladom efektivnosti konzultacného
procesu su investicie Deloitte do konzultantov,

ktori maju prislusné zruénosti a odborné znalosti.
Okrem formalnych konzultacii sa partnerom a timom
pracujucim na zakazke v pripade potreby dodato¢nych
informacii alebo pohladov odporuc¢a poziadat

o asistenciu timy pre riadenie kvality a rizik

alebo dalsich odbornikov v rdmci organizacie

so Specializovanymi znalostami.
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Externé a interné
monitorovanie kvality

Monitorovanie kvality

Neustaly doraz na kvalitu je pre znacku Deloitte
nesmierne délezity. Je mimoriadne dblezité, aby sa
zakazka pod znac¢kou Deloitte realizovala konzistentne
a bola vysokej kvality, bez ohladu na to, kde na svete
sa realizuje.

Cielom procesov monitorovania a napravy je poskytnut
vedeniu relevantné, spolahlivé a v€asné informacie

o navrhu, implementacii a fungovani systému riadenia
kvality, aby bolo mozné prijat vhodné a v€asné
opatrenia ako reakciu na zistené nedostatky. Zahfna

to identifikaciu nedostatkov a osvedéenych postupov
v systéme riadenia kvality a posudenie Ug¢innosti
napravnych opatreni pri zvySovani kvality auditu.

Monitorovanie systému riadenia kvality
Monitorovanie systému riadenia kvality je
neoddelitelnou sucastou monitorovacich ¢innosti
Deloitte Slovensko a zohladnuje prislusné poziadavky
ISQM 1, pricom zaroven hodnoti navrh, implementaciu
a prevadzkovu efektivnost reakcii na rieSenie rizik

v oblasti kvality, ktoré boli vo firme identifikované.

Medzi klu¢ové zlozky monitorovania systému riadenia
kvality patria:

e pristup na zaklade rizik pri vybere obchodnych
procesov, rizik kvality a opatreni, ktoré treba
monitorovat,

e povinny hodnotiaci vybor na zabezpecenie
konzistentnosti hodnotenia zisteni a nedostatkov,

e identifikacia vhodnych zdrojov (v ramci Deloitte
Slovensko, z inych krajin, v ktorych pésobi Deloitte,
alebo z Deloitte Global) s potrebnymi
skusenostami.
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@ Monitorovanie prebiehajicich zakaziek
Kontinualne monitorovanie kvality zo strany Deloitte
Slovensko zahffia proaktivnu identifikaciu problémov
pri prebiehajucich (,in-process®) zakazkach v zaujme
hladania v€asnych rieSeni a napravnych opatreni

v redlnom ¢ase. Dosahujeme to prostrednictvom
tychto ¢innosti:

e zavadzanim a monitorovanim suboru zakladnych
diagnostickych nastrojov, ktoré umoznuju
partnerom a timom pracujicim na zakazke,
ako aj veducim pracovnikom Deloitte Slovensko
pre zabezpecenie kvality auditu a uistovacich
sluzieb nepretrzite monitorovat kvalitu a prijimat
okamzité kroky,

e prostrednictvom programu zdravotnych kontrol
(,health checks”) Specificky zameranych na
konkrétne oblasti, ktoré pomahaju veducim
pracovnikom Deloitte Slovensko pre zabezpecenie
kvality auditu a uistovacich sluzieb posudzovat
napredovanie prac a identifikovat potencialne
problémy tykajuce sa prebiehajucich zakaziek,

¢ vysledky monitorovania prebiehajucich zakaziek sa
celkovo vyhodnocuju s cielom rozhodnut, ¢i bude
potrebna dalSia komunikacia alebo podpora pre
timy vykonavajuce zakazku v suvislosti
s dodrziavanim metodiky alebo jej aktualizacie.

Kontrola dokonéenych zakaziek

Klu€ové zlozky kontroly dokon&enych zakaziek

zahffaju:

e vyberzakaziek na zaklade rizik a posudenie
vSetkych vyznamnych odvetvi, v ktorych Deloitte
Slovensko poskytuje sluzby, s cyklickym posudenim
v8etkych podpisujucich partnerov alebo ich
ekvivalentov,

e povinny hodnotiaci vybor na zabezpecenie
konzistentnosti hodnotenia zisteni a zakaziek,

e identifikdciu vhodnych zdrojov (v rémci Deloitte
Slovensko, ako aj z inych krajin, v ktorych pésobi
Deloitte, alebo z Deloitte Global) s potrebnymi
skusenostami a odvetvovymi znalostami.
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Externé kontroly

Okrem interného monitorovania kvality zo strany
Deloitte Slovensko podliehame externému
monitorovaniu zo strany Uradu pre dohlad. Poslednu
previerku zabezpecenia kvality v zmysle § 35 zakona
o $tatutarnom audite a élanku 26 nariadenia EU

o audite zadal Urad pre dohlad diia 20. septembra
2025 a ukongil ju dna 4. marca 2026. Tato previerka
pokryvala obdobie od 1. septembra 2022

do 1. septembra 2025.

Analyza pri¢innych faktorov a ich naprava
Neustale zlepSovanie je zasadné pre kulturu kvality

a excelentnosti v Deloitte. Pochopenie dévodov,
preco vznikaju zistenia na urovni zakazky a nedostatky
v systéme riadenia kvality, je dolezité, aby sme boli
schopni navrhnut U¢inné napravné opatrenia.

V pripade identifikovania zisteni na drovni zakazky
alebo nedostatkov v systéme riadenia kvality,

Ci uz prostrednictvom internych alebo externych
monitorovacich ¢innosti, sa podniknu kroky

na identifikaciu nedostatkov a navrh primeranych
napravnych opatreni. Naprava je nevyhnutna

na zabezpecéenie neustaleho zlepSovania kvality

a na to, aby sa predi$lo podobnym zisteniam

v buducnosti. Plan kvality auditu zabezpecuje efektivnu
implementaciu a monitorovanie klu¢ovych priorit

v oblasti kvality auditu.

Systém na nahlasovanie anonymnych podnetov
Okrem hlavnych aspektov monitorovania kvality

a systému riadenia kvality uvedenych vySSie poskytuje
Deloitte Slovensko aj anonymnu platformu Speak Up
na nahlasovanie podnetov alebo etickych problémov
v suvislosti s poskytovanymi sluzbami. Tato platforma
je k dispozicii zamestnancom Deloitte, ako aj osobam,
ktoré nie su zamestnancami Deloitte.
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VynalozZeny ¢as

V uplynulom sledovanom obdobi venoval Deloitte
Central Europe vratane Deloitte Slovensko celkovo
11 634 hodin ¢innostiam suvisiacim s monitorovanim
a napravnymi opatreniami, ¢o potvrdzuje jeho
maximalne usilie a strategicky déraz na kvalitu.


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/104668/report.html
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Nezavislost, etika a dalsie

zverejnenia

Nezavislost Deloitte Global

Nastavujeme zasady a procesné poziadavky v oblasti nezavislosti na zaklade Etického kédexu

pre Uc¢tovnych odbornikov, ktory vydala Rada pre medzindrodné etické Standardy tc¢tovnikov (IESBA),
a, ak je to relevantné, Standardov nezavislosti Komisie pre cenné papiere a burzu Spojenych Statov

americkych (SEC) a Rady pre dohlad nad auditorskymi spolo¢nostami (PCAOB).

Podporujeme sluzby v ramci siete, ktoré firma vyuziva pri navrhovani, implementacii a prevadzke

svojho systému riadenia kvality, vratane:

Technologickeé zdroje: Globalne systémy poskytujuce odbornikom informacie o subjektoch v ramci
podpory dodrziavania poziadaviek na osobnu a profesijnu nezavislost vratane finanénych podielov

a suhlasu s rozsahom sluzieb.

Intelektualne zdroje: Zasada nezavislosti, e-learning, inStrukcie tykajlce sa monitorovania a dalSie

nastroje, Sablény a usmernenia.

Ludské zdroje: Poskytovanie odbornych poznatkov o nezavislosti podla potreby, o ma zaroven
vplyv na potencialne zlepSovanie intelektualnych zdrojov.

Podporujeme r6zne prvky monitorovania systému riadenia kvality auditorskej spolo¢nosti
a procesu jeho napravy, podla toho, ¢o sa povazuje za vhodné.

Podporujeme informovanost o nezavislosti v ramci siete Deloitte prostrednictvom aktivneho
angazovania sa v skupinach zameranych na nezavislost a skupinach veducich predstavitelov
pre riadenie podnikania, ako aj prostrednictvom pravidelnych oznameni, upozorneni, odborného

vzdelavania a webcastov.

Nezavislost Deloitte Slovensko

Deloitte Slovensko ma zavedené reakcie na
zabezpecenie kvality, ktoré sluzia na plnenie cielov
tykajucich sa kvality a rieSenie rizik tykajucich sa
kvality, kedZe suvisia s prislusSnymi etickymi
poziadavkami na nezavislost. Tieto reakcie zahfnaju
zasady a postupy, ktoré vychadzaju z ocakavani
uvedenych v zdsadach Deloitte Global tykajucich sa
nezavislosti a podla potreby su doplnené tak,

aby odzrkadlovali dodato¢né narodné poziadavky
Medzinarodného etického kddexu pre uctovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov
nezavislosti) v zneni schvalenom Slovenskou komorou
auditorov a zakona o Statutarnom audite, ktoré mozu
byt prisnejsie nez zasady Deloitte Global. Vedenie
Deloitte Slovensko zd6raznuje délezitost dodrziavania
Standardov v oblasti nezavislosti a suvisiacich
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Standardov riadenia kvality, ¢im udava ton zhora

a prenasa ich vyznam do profesijnych hodnot

a firemnej kultury Deloitte Slovensko. Boli prijaté
stratégie a postupy na informovanie o délezitosti
nezavislosti partnerov, inych odbornikov a podpornych
pracovnikov, pricom sa zd6raznila zodpovednost
kazdého jednotlivca za pochopenie a dodrziavanie
poziadaviek v oblasti nezavislosti. Riaditel pre
nezavislost (Director of Independence) je zodpovedny
za dohlad nad zaleZitostami, ktoré sa tykaju
nezavislosti, vramci Deloitte Slovensko, vratane
navrhu, implementacie, prevadzkovania,
monitorovania a zachovavania systému riadenia
kvality tykajuceho sa nezavislosti.
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V ramci interného systému riadenia kvality Deloitte
Slovensko:

e zaviedolreakcie narieSenie cielov a rizik tykajucich
sa kvality, ktoré identifikoval vo svojich k{u¢ovych
oblastiach nezavislosti,

e vykonal primerané monitorovacie ¢innosti
v klu¢ovych oblastiach svojej nezavislosti,

e zaviedol primerané spravovanie v oblasti
nezavislosti.

Medzi klucoveé oblasti nezavislosti firmy patria:

e vztahy s klientmi, vztahy v rdmci zékaziek
a obchodné vztahy vratane vyuzivania podnikovych
procesnych nastrojov v oblasti nezavislosti -
systému Deloitte Entity Search and Compliance
(,DESC* —Vyhladavanie subjektov a dodrziavanie
predpisov Deloitte) a aplikacie Service Request
Monitoring (,,SRM“ — Monitorovanie Ziadosti
o poskytovanie sluzieb),

e firemné a osobné finan¢né vztahy vratane
pouzivania systému Global Independence
Monitoring System (,,GIMS“ — Globalny systém
monitorovania nezavislosti),

e zamestnanecké a iné vztahy,

e potvrdenia o nezavislosti,

e konzultacie o nezavislosti,

e zasady, komunikacia a vzdelavanie v oblasti
nezavislosti,

e poruSenia poziadaviek na nezavislost,

e disciplinarne opatreniav pripade nedodrzania
platnych poziadaviek na nezavislost.

®

Globalna databaza, v ktorej sa da vyhladavat

a ktora obsahuje Specifické informacie o subjektoch
relevantné pri uréovani obmedzeni osobnej

a profesionalnej nezavislosti

DESC

Deloitte Entity Search and Compliance
(Vyhladavanie subjektov a dodrziavanie predpisov
Deloitte)

SRM
@ Service Request Monitoring (Monitorovanie Ziadosti
o poskytovanie sluzieb)

Aplikacia, ktord je sucastou DESC a ktora zabezpecuje
Standardny organizacny proces (workflow)

na predkladanie a previerku predbezne schvalenych
Ziadosti na poskytovanie sluzieb klientom

GIMS
Global Independence Monitoring System (Globalny

systém monitorovania nezavislosti)

Aplikacia, ktora obsahuje udaje o finanénych vztahoch
s prislusnymi ukazovatelmi dodrziavania nezavislosti
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Poziadavky tykajuce sa dlhodobych vztahov
auditorskych partnerov a odbornikov

Deloitte Slovensko sa riadi predpismi a postupmi,
ktoré vyzaduju rotaciu klu¢ovych auditorskych
partnerov a pracovnikov. Tieto predpisy a postupy sa
liSia v pripade subjektov verejného zaujmu v zmysle
definicie zakona o Statutarnom audite (dalej len ,,SVZ
EU“) alebo subjektov definovanych ako subjekty
verejného zaujmu podla Deloitte Slovensko (dalej

len ,,iné SVZ“). Osoby zodpovedné za vykon
$tatutarneho auditu SVZ EU nesmu poskytovat sluzby
v pozicii klu¢ového auditorského partnera viac ako pat
rokov po sebe. Nesmu sa znova podielat

na §tatutarnom audite auditovaného SVZ EU, kym
neuplynu aspon [tri] roky od ukoncenia poskytovania
takejto sluzby. V pripade inych SVZ osoby zodpovedné
za vykon Statutarneho auditu nesmu poskytovat sluzby
inym SVZ v pozicii klu¢ového auditorského partnera
viac ako sedem rokov po sebe. Nesmu sa znova
podielat na Statutarnom audite auditovaného iného
SVZ, kym neuplynie pat, tri alebo dva roky

od ukoncenia poskytovania takejto sluzby, v zavislosti
od ulohy klu¢ového auditorského partnera vtomto
audite. Pocas tohto obdobia neposkytovania sluzieb sa
klu€ovy auditorsky partner nesmie podielat na audite
auditovaného subjektu, vykonavat previerku kontroly
kvality zakazky, konzultovat s timom pracujicim

na zakazke alebo s auditovanym subjektom, pokial
ide o technické alebo odvetvové otazky, transakcie
alebo udalosti ani inak priamo ovplyviiovat vysledok
Statutarneho auditu. Okrem poZziadaviek na rotaciu
kti&ovych auditorskych partnerov v pripade SVZ EU

a inych SVZ uplatriuje Deloitte Slovensko poZziadavky
na rotaciu klu¢ovych auditorskych partnerov
vykonavajucich Statutarny audit subjektov osobitného
vyznamu v zmysle definicie podla zakona

o Statutarnom audite, ktoré st na Slovensku zhodné

s poZiadavkami platnymi pre SVZ EU. Hoci je splnenie
poziadaviek na rotaciu primarnou zodpovednostou
0s6b, ktoré pbésobia ako klucovi auditorski partneri,
Deloitte Slovensko zaviedol monitorovaci proces,
ktory okrem iného zahfna analyzu portfolii klientov

a 0sbb pridelenych k Statutarnym auditom v r6znych
poziciach a posudenie prisluSnych kompetencii,
spobsobilosti, pracovného zatazenia a dostupnosti
Statutarnych auditorov, aby sa tymto osobam umoznilo
primerane plnit ich povinnosti ako klti¢ovych
auditorskych partnerov.
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Etika

Ocakava sa, Ze vSetci pracovnici Deloitte budu konat
¢estne a v sulade s prisnymi etickymi Standardmi,

ako sa uvadza v Kédexe spravania Deloitte CE (,,Kédex
spravania“). Kédex spravania definuje zavazky
v8etkych pracovnikov Deloitte tykajlce sa etickych
Standardov a vysvetluje povinnosti jednotlivcov

vo vztahu ku klientom, kolegom a spoloc¢nosti.

Okrem Kédexu spravania medzi ostatné zakladné prvky
etického programu Deloitte patria globalne politiky,
program Skoleni a komunikacie, ako aj zavedené
postupy oznamovania na zaklade definovanych
protokolov pre riadenie incidentov. S cielom
neustaleho zlepSovania sa vykonavaju pravidelné
hodnotenia a previerky programov a ziskava sa spatna
vazba od pracovnikov Deloitte prostrednictvom
kazdoro€ného etického prieskumu.

Etiku v Deloitte ma na globalnej Urovni na starosti
Deloitte Global Chief Ethics Officer a na lokalnej Urovni
jednotlivi Ethics Officer ¢lenskych firiem, priCom vsetci
tito pracovnici su skisenymi partnermi s priamym
pristupom k CEO a spravnemu organu ¢lenskej firmy.
Tito veduci pracovnici zodpovedni za etiku v ramci
Deloitte Global a ¢lenskej firmy spolupracuju

na priebeZznom monitorovani rizik a zabezpecovani
suladu s Globalnym kédexom.

Deloitte Slovensko dodrziava zdsady a postupy,
ktoré vychadzaju z globalnych zasad a su navrhnuté
tak, aby poskytovali primerané uistenie, ze jeho
pracovnici dodrziavaju prislusné etické poziadavky.

Etické poziadavky na auditorské a sUvisiace uistovacie
sluzby poskytované zo strany Deloitte Slovensko su

v sllade s Medzinarodnym etickym kédexom

pre uctovnych odbornikov, ktory vydala Rada

pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov, v zneni
schvalenom Slovenskou komorou auditorov, vratane
etickych poziadaviek zakona o Statutarnom audite.
Deloitte Slovensko tiez dodrziava zdsady a postupy
Deloitte Global, ktoré su v sulade s poziadavkami

a usmerneniami stanovenymi Medzinarodnym etickym
kédexom pre uctovnych odbornikov, ktory vydala Rada
pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov, organ
Medzinarodnej federacie uctovnikov (IFAC) stanovujuci
Standardy.

Ak su narodné odborné poziadavky prisnejSie

nez zasady a postupy Deloitte Global, Deloitte
Slovensko dodrziava prislusné narodné poziadavky.
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Deloitte Slovensko upevnuje svoj zavazok voci etike

a integrite prostrednictvom komunika€nych nastrojov,
vzdelavacich programov, procesov zabezpecenia
suladu (compliance) a systémov merania pre vSetkych
pracovnikov. Vzdelavanie zahffia cieleny obsah, pokial
ide o nastup, povySenie na manazéra a senior
manazéra, prijatie za partnera, nezavislych
dodavatelov a programy obnovy vzdelania minimalne
kazdé dva roky. Nedavnymi témami globalnych Skoleni
bola délezitost priznania si vlastnych chyb, schopnost
byt aktivnym pozorovatelom, problematika osobnych
vztahov na pracovisku, preukazovanie re$pektu,
Cestnosti a profesionality na socialnych sietach, oblast
etiky, ako aj spravne vyuzivanie generativnej Al.
Sucastou kurzov bolo potvrdenie, Zze odbornici si
uvedomuju, Ze odpovede by nemali zdielat

s ostatnymi, pretozZe by to predstavovalo porusenie
Globalneho kédexu. Okrem toho Deloitte Slovensko
vykonéva etické previerky veducich predstavitelov
avyzaduje, aby vSetci partneri, ostatni odbornici

a podporni pracovnici kazdoro¢ne potvrdili,

Ze si precitali Kddex spravania ¢lenskej firmy

a porozumeli mu a Ze chépu, Ze je ich povinnostou

ho dodrziavat.


https://resources.deloitte.com/sites/centraleurope/CE%20Policies/1100%20Ethics/1101%20Ethics/1101.01%20Deloitte%20CE%20Code%20of%20Conduct.pdf

Etika Deloitte Global

Zavazok Deloitte je vykonavat podnikatelsku ¢innost poctivo, vo vynimocnej kvalite

a s velkou profesionalitou.

Globalne zasady profesionalneho spravania Deloitte (,,Globalny kodex*)
opisuju zavazky siete Deloitte v oblasti etiky a o¢akavania voci priblizne

470 000 pracovnikom Deloitte, a poskytuju pevny zaklad zaloZzeny na principoch.
Zaklady etického programu siete pozostavaju z tychto prvkov:

o)
e

®

Globalne zasady profesionalneho
spravania

Globalne etické zasady vratane zasad
tykajucich sa zakazu odvetnych opatreni,
diskriminacie a obtaZzovania a rodinnych
a dovernych osobnych vztahov

Postupy oznamovania a protokoly
pre riadenie incidentov

Hodnotenie programu
prostrednictvom kazdoro¢ného
prieskumu v oblasti etiky

Kazdoro¢né hodnotenie a program
opakovanych previerok

Vzdelavacie programy
a komunikacia v oblasti etiky


mailto:globalmr@deloitte.com

Prilohy
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Priloha A | Auditorské spolocnosti
vEU a EHP

Zverejnenie v stlade s élankom 13.2 pism. b) body ii) - iv) nariadenia EU o audite
Clensky stat EU/EHP (&lanok 13.2 pism. b) bod iii) nariadenia EU o audite: krajiny, v ktorych je kazdé auditorské spolo&nost
patriaca do siete kvalifikovana ako Statutarny auditor alebo ma svoje sidlo, Ustredie alebo hlavné miesto podnikania)

Nazov auditorskych spolo¢nosti, ktoré vykonavaju Statutarne audity v jednotlivych ¢lenskych statoch (¢lanok 13.2 pism. b)
bod ii) nariadenia EU o audite: nazov kaZdej auditorskej spolo&nosti, ktora je ¢lenom siete)

Clensky stat EU/EHP Nazov auditorskych spoloénosti, ktoré vykonavaju Statutarne audity v jednotlivych élenskych
Statoch

Rakusko Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftspriufungs GmbH
Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprufungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprufungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftspriufungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprufung Styria GmbH

Belgicko Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL

Bulharsko Deloitte Audit OOD

Chorvatsko Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Cyprus Deloitte Limited

Ceska republika

Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Dansko Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonsko AS Deloitte Audit Eesti
Finsko Deloitte Oy
Francuzsko Deloitte & Associés
Deloitte Marque & Gendrot
Deloitte Audit Holding
BEAS
Constantin Associés
Pierre-Henri Scacchi et Associés
Revi Conseil
Nemecko Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SudTreu Studdeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Grécko Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Madarsko Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft.
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Clensky stat EU/EHP Nazov auditorskych spoloénosti, ktoré vykonavaju Statutarne audity v jednotlivych élenskych
Statoch

Island Deloitte ehf.

irsko Deloitte Ireland LLP

Taliansko Deloitte & Touche S.p.A.

LotySsko Deloitte Audits Latvia SIA

Lichtenstajnsko Deloitte (Liechtenstein) AG

Litva UAB Deloitte Lietuva

Luxembursko Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Holandsko Deloitte Accountants B.V.

Nérsko Deloitte AS

Polsko Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Deloitte Assurance Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Portugalsko Deloitte & Associados, SROC S.A.
Rumunsko Deloitte Audit SRL

Slovensko Deloitte Audit s.r.o.

Slovinsko Deloitte Revizija d.o.o.
Spanielsko Deloitte Auditores, S.L.

Svédsko Deloitte AB

Zverejnenie v stlade s élankom 13.2 pism. b) bod iv) nariadenia EU o audite
Celkovy obrat auditorskych spolo¢nosti patriacich do siete za Statutarny audit roénych a konsolidovanych Uétovnych
zavierok: 2,2 mld. EUR®

5 Tato hodnota je odhad, ktory bol uskuto&neny pri vyvinuti maximalneho usilia ziskat tieto Gidaje. Niektoré auditorské spolo&nosti Deloitte registrované na vykon $tatutarnych
auditov v prislusnych &lenskych tatoch EU poskytuju sluzby statutarneho auditu, ako aj iné auditorské, uistovacie a neauditorské sluzby. Hoci sa siet Deloitte snazila ziskat
konkrétne Gidaje o obrate za Statutarny audit za jednotlivé auditorské spoloénosti v EU/EHP, v uréitych pripadoch bol zahrnuty aj obrat za iné sluzby. Uvedené hodnoty obratu su
aktudlne k 31. maju 2025, okrem niekolkych pripadov, ked méa auditorska spolo¢nost Deloitte odlisny koniec finanéného roka alebo eSte nezostavila svoje vykazy za toto
obdobie. V tychto pripadoch st hodnoty obratu uvedené za prislusny finanény rok alebo predchadzajtici finanény rok. Ak sa v &lenskom state EU pouziva mena ind ako euro,
suma v eurach bola prepocitana priemernym vymennym kurzom platnym v obdobi od 1. juna 2024 do 31. méaja 2025.
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Priloha B | Financne informacie

Zverejnenie v stlade s élankom 13.2 pism. k) body i) - iv) nariadenia EU o audite
Struktura obratu spoloénosti Deloitte Audit s.r.0. za rok 2025:

Obrat V tis. EUR
TrZzby za Statutarny audit rocnych a konsolidovanych G¢tovnych zavierok subjektov verejného zaujmu

. L . . , . . . . o Y 3549
a subjektov patriacich do skupiny podnikov, ktorych materskym podnikom je subjekt verejného zaujmu
TrZzby za Statutarny audit roénych a konsolidovanych u¢tovnych zavierok ostatnych subjektov 4394
Trzby z povolenych neauditorskych sluzieb poskytovanych subjektom, ktoré su auditované auditorskou 3367
spolo¢nostou
TrZzby z neauditorskych sluZieb poskytovanych ostatnym subjektom 7 632
Spolu 18 942
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Priloha C | Subjekty verejneho
zaujmu

Subjekty verejného zaujmu, pre ktoré spolo¢nost Deloitte Audit s.r.o. vykonala Statutarny audit po¢as Uuc¢tovného obdobia
roku 2025:

Meno Koniec uétovného obdobia
BKS Bank AG, pobocka zahrani¢nej banky v SR 31.decembra 2024
Doplnkova déchodkova spolo€nost Tatra banky, a.s. 31.decembra 2024
eustream, a.s. 31.jula 2025

MetLife Europe d.a.c., pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu 31.decembra 2024

Metlife Europe Insurance d.a.c., pobocka poistovne 31. decembra 2023

31.decembra 2024

Oberbank AG pobocka zahrani¢nej banky v Slovenskej republike 31.decembra 2024
Raiffeisen Bank International AG Slovak Branch, pobocka zahrani¢nej banky 31.decembra 2024
SPP - distribucia, a.s. 31.jula 2025

STABILITA, d.d.s., a.s. 31. decembra 2024
Tatra Asset Management, sprav. spol., a. s. 31.decembra 2024
Tatra banka, a. s. 31. decembra 2024
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Deloitte.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (DTTL), jej globalnej siete ¢lenskych firiem a ich pridruzenych subjektov (spolo¢ne
dalej len ,organizécia Deloitte”). DTTL (dalej tieZ len , Deloitte Global“) a kazda z jej
¢lenskych firiem a pridruzenych subjektov predstavuje samostatny a nezavisly pravny
subjekt, ktory nemoze zatazovat povinnostami alebo zavazovat iné subjekty v ramci
organizacie Deloitte vo vztahu k tretim osobam. DTTL, kazda z ¢lenskych firiem DTTL a kazdy
pridruzeny subjekt zodpoveda len za svoje Ukony a opomenutia, a nie za Ukony alebo
opomenutia inych subjektov v ramci organizacie Deloitte. Samotna spolo¢nost DTTL sluzby
klientom neposkytuje. Viac informacii je dostupnych na www.deloitte.com/sk/o-nas.

Deloitte poskytuje Spickové odborné sluzby takmer 90 % spolocnosti z rebritka Fortune
Global 500° a dalsim tisickam sukromnych spolo¢nosti. Nasi pracovnici prindsaju meratelné
a spolahlivé vysledky, ktoré poméhaju posilnit déveru verejnosti v kapitalové trhy

a umoznuju klientom transformovat sa a prosperovat. Deloitte ¢erpd zo svojej 180-rocnej
histérie a pdsobi vo viac ako 150 krajinach a oblastiach. Viac informécii o tom, ako vyse

470 000 odbornikov Deloitte na celom svete robi veci, na ktorych zalezi, je dostupnych

na www.deloitte.com.

Tato komunikacia obsahuje len vseobecné informécie a spolo¢nost Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (DTTL), jej globalna siet ¢lenskych firiem ani ich pridruzené subjekty
(spolocne len , organizacia Deloitte”) prostrednictvom nej neposkytuju odborné
poradenstvo ani sluzby. Pred prijatim akychkolvek rozhodnuti alebo podniknutim krokov,
ktoré mozu mat vplyv na vase financie alebo podnikanie, by ste sa mali poradit

s kvalifikovanym odbornym poradcom.

Neposkytuju sa Ziadne vyhlasenia, zaruky ani zavazky (vyslovné ani konkludentné), pokial
ide o presnost alebo Uplnost informacii v tejto komunikacii a spolo¢nost DTTL, jej ¢lenské
firmy, pridruzené subjekty, zamestnanci ani zastupcovia nezodpovedaju za ziadne straty
ani skody, ktoré vzniknu priamo alebo nepriamo v suvislosti s akoukolvek osobou, ktord sa
spolieha na tuto komunikdciu. DTTL a kazda z jej ¢lenskych firiem a ich pridruzené subjekty
sU samostatnymi a nezavislymi pravnymi subjektmi.

© 2026. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte Slovensko.
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