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Hlavneé to

pretrpét

\ Cesku ubyva
zajemcu

o advokatni
profesi. Mladé
talenty je pritom
tfeba nejen ziskat,
ale I spravneé

vest, jinak se

z advokacie stane
jen prestupni
stanice
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dvokacie je podle mla-
dych pravnicek a pravni-
kti prilis stresujici povo-
lani a svou koncipienturu,
tedy pripravu na vstup
do profese, museji pre-
devsim pretrpét. Alespon to vyplyva
z ankety, kterou si v souvislosti s nedav-
nou debatou projektu #PRVNICH100LET
udélala advokatni koncipientka Sarka
Chytrova mezi vice nez 6,5 tisici sledu-
jicimi na Instagramu. Nastupujici gene-
race podle ankety povaZuje za hlavni du-
vod tbytku koncipientt v Cesku zejména
psychickou a ¢éasovou naro¢nost pra-
ce anedostatec¢né finanéni ohodnoceni.
VétSina z respondenti ma také pocit, Ze
se jim nedostava adekvatni zpétné vazby.
Na druhé strané vsak povazuji advokacii
za profesi, ktera je riiznoroda a nabizi po-
tencial se hodné naucdit.

To, Ze patii profesni start v advokacii
k naro¢énéjsim, si uvédomuje fada advo-
katnich kancelari. ,,Prace advokata, po-
tazmo advokatniho koncipienta, je sku-
te¢né odpovédna a mnohdy naroc¢na,”
fika advokatka Petra Budikova z advo-
katni kancelare Rodl & Partner. A doda-
V4, ze se soucasné snazi bourat myty, ze
v advokacii napriklad nelze vybalanco-
vat soukromy a pracovni Zivot nebo Ze se
koncipient tolik nenauci a po dobu konci-
pientury ,jen maka“. ,Vse je o vzajemném
pristupu,” fika s tim, Ze je k tomu tfeba
mit ale zazemi kancelare, které poskytu-
je pratelskou, a nikoli vihradné soutéz-
ni atmosféru.

Zapojovat hned od zacatku

Jak se prakticky snazi budouci advokat-
ky a advokaty zapojovat predni pravnic-
ké firmy u nas? ,Jednim z hlavnich pilira
mého pristupu je snaha aktivné zapojovat
mladé zacinajici koncipienty do zajima-
vych projektt se SirsSim zabérem, béhem
kterych maji moznost poznat a praco-
vat v riznych oblastech prava. Touto ces-
tou rychle ziskavaji riznorodé zkusenos-
ti,“ popisuje Pavla Krec¢kova z advokatni
kancelare KPMG Legal. Souhlasi s ni také
partnerka kancelare Kocian Solc Balastik
Sylvie Sobolova. ,Zacatek kariéry v ad-
vokacii je tfeba podporit zejména zacle-
nénim do tymu na zajimavych kauzach

a postupnym vzdélavanim a rozvijenim
dovednosti nezbytnych pro vykon advo-
kacie,” rika s tim, Ze se proto v kancelari
snazi udrzovat systém, kdy si koncipienti
vyzkous$i postupneé vice pravnich oblasti,
aby se co nejlépe pripravili na advokatni
zkou$ky, a nakonec se mohli rozhodnout,
na kterou oblast se ve své kariére pripad-

né zameri.

»,Klicem k tispéchu je nejen odbor-
na prace na zakazkach, ale také poro-
zumeéni §irSimu kontextu. Proto se sna-
zim vysveétlovat koncipientiim pozadi
kazdé transakce nebo projektu, na kte-
rém pracuji. Pokud je to moZné, davam
také prostor jejich zapojeni do jedna-
ni s klienty a aktivni i¢asti ve vSech fa-
zich projektu nebo transakce,” dopliuje
svij pristup Pavla Kfeckova. ,Nabizim
nastupujici generaci mladych pravni-
kit moznost podilet se témér od pocat-
ku své praxe na velkych, ¢asto i medial-
né sledovanych kauzach, a to nejen
v trestnépravni oblasti,“ dodava Lucie
Jezkova, partnerka kancelare Sokol,
Novak, Trojan, Dolecek a partnefi, kte-
ra jako dalsi zasadni bod, na kterém
si kancelar zaklada, zminuje mento-
ring. ,Zjednodusené receno, je samo-
zfejmosti, ze maji studenti i koncipienti
u zkusenéjsich kolegti vzdy dvere ote-
viené a mohou s nimi kauzy, na kterych
se podileji, nejen konzultovat,” rika.

Provéreny systém

Jak popisuje Jaroslava Kra¢iinova, part-
nerka Deloitte Legal, jeji kancelatr ma
propracovany systém kariérniho rastu,
ktery nastupujici generaci umoznuje po-
tfebny rozvoj. ,Novacklim se vénujeme
uz prijejich nastupu, kdy je jim pride-
len kolega nebo kolegyné jako ,buddy*.
Ten pomaha s hladkym zapojenim do ko-
lektivu i pracovniho procesu,” popisuje
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s tim, Ze kazdy pravnik ma kouce a tymo-
vého vedouciho, ktefi maji na starost roz-
voj pracovnich dovednosti, at uz tech-
nickych, nebo mékkych, tedy v oblasti
chovani, davaji juniornim kolegtim zpét-
nou vazbu a podporu béhem kariérni-
ho ristu. ,Kazdy si mtize vybrat, koho ze
seniornich kolegti jako kouce preferuje,”
dodava.

Podle Pavly Kifeckové je duilezité
se zameérit také na osobni riist kon-
cipientu. ,,Proto jim aktivné poskytu-
ji zpétnou vazbu. Povazuji to za dule-
zity predpoklad, aby méli moZznost se
stale zlepSovat a posouvat se jako pro-
fesionalové,” rika. ,Vzhledem k tomu,
Ze pracujeme v tymech, 1ze na osob-
ni bazi vzdy zohlednit i osobni potre-
by ¢lent tymu véetné koncipienti,” pri-
dava pristup kancelare Rodl & Partner
Petra Budikova s tim, Ze v takovém na-
staveni vznika vzajemna oteviena moz-
nost ve vztahu mezi vedoucim tymu
a koncipientem res$it nejen pracovni,
ale i osobni zaleZitosti. Obdobny pri-
stup ma Jaroslava Krac¢unova. ,V ramci
rozvoje ve firmeé se snazime soustredit
na silné stranky mladsich kolegti a ko-
legyn, pomahame jim nejen posouvat
se, ale i zvladat slozitéjsi Zivotni situace
nebo se zapojit do prace i v obdobi, kdy
nemaji moznost pracovat na plny tiva-
zek,” zminuje.

Vyvazenost prace a zivota

Podle Sylvie Sobolové je pro zaméstnava-
tele z advokatnich kancelari dilezité i to,
aby se koncipienti jiZz v rané fazi své ka-
riéry pripravovali, Ze pro praci advokata
neni potfeba jen vyborna znalost pra-

va, ale také schopnost pracovat s klienty,
véetné umeéni si je ziskat a udrZet. Petra
Budikova zase zminuje, Ze je tfeba nastu-
pujici generaci ucit osobnimu kontaktu.
»Jsou zvykli spise na elektronickou ko-
munikaci. Bez osobniho kontaktu by ale
nedochazelo k efektivnimu predavani
dtlezitych informacii pro juniorni kole-
gy, dodava.

Oslovené advokatni kancelare pak
svorneé jako zasadni bod, diky kterému se
potfebam nastupujici generace priblizi,
zminuji diiraz na vyvazenost prace a zi-
vota. ,Neprestavam byt empaticka viici
potfebam koncipientli a snaZim se vy-
tvaret prostredi, které podporuje vyvaze-
nost. Z vlastni zkusenosti vim, Ze vyvaze-
ny zivotni styl a osobni pohoda jsou pro
dlouhodoby tispéch dulezité,” fika Pavla
Kreckova. To, ze lze skloubit naro¢nou
praciirodinny zivot, si mysli také Petra
Budikova. ,Mame v kancelari kolegyné
advokatky, které jesté jako koncipientky

ani po narozeni déti neprestaly pracovat
a pracuji nadale. Nasli jsme spolecné re-
Seni, protoze jsme ho osobné a spole¢né
hledali,” popisuje.

Polské zkuSenosti

Zajimavy pohled nabizi Dorota Plosko-
wiczova a Agnieszka Siwinska, které pu-
sobi jako partnerky a feditelky varsavské
kancelare Peterka & Partners. ,Potfeby
nastupujici generace jsou rtizné, ale z na-
peci a s tim souvisejici potfeba mento-
ringu,” rika Ploskowiczova s tim, Ze jde

o zcela odli$né priority nez ty, které pre-
vladaly u generace soucasnych partne-
rek a partnert. ,O mentoringu se malo
mluvilo a ¢asto byli mladi pravnici hned
hozeni do ,bitvy‘ a nikdo se nestaral o je-
jich dusevni pohodli - prosté se museli
osveédcit,“ dodava Siwinska.

Pro obé je zasadni také téma diver-
zity. ,PTi pfijimani zaméstnanct vzdy
dbame na kvéty, protoze jsme presvéd-
¢eni, Ze genderova vyvazenost v pra-
covnim prostredi zajistuje harmonicky
rozvoj spolec¢nosti,” rika Ploskowiczova
a Siwinska ji doplnuje s tim, ze kan-
celar zameéstnava také mladé mamin-
ky. ,Snazime se je podporovat ve sklou-
beni profesniho a rodinného Zivota
mimo jiné nabidkou tivazku na miru.
Castedné pracuji na dalku a mame pro
né nejen velké porozumeéni, ale také fle-
xibilitu, pokud jde naptiklad o pracov-
ni dobu.”

Séfky varSavské kancelare Peterka &
Partners se v ramci naboru a rozvoje
kolegyn a kolegt zaméruji na tri klico-
vé oblasti. ,Tou prvni je upfimnost. Pri
prijimacich pohovorech vzdy vysveét-
lime, co od uchazece o¢ekavame a co
bude jeho prace obnaset. Vyhneme
se tak pozdéjsimu zklamani,” rika
Ploskowiczova. Druhym bodem je pod-
le Siwinské mentoring a rozvoj. ,Kazdy
novy pravnik je od zacatku podporo-
van nasimi seniornimi kolegy, ic¢ast-
ni se pravidelné skoleni a zarovern se
od zacatku ti¢astni priibéznych inter-
nich diskusi o probihajicich kauzach.
Samoziejmosti je moZnost praxe a zis-
kani zkuSenosti v rtiznych oddéle-
nich a na rtiznych projektech,” popisu-
je. Poslednim bodem je hygiena prace.
,Neocekavame, Ze by mladi pravni-
ci pracovali nad své sily a moznosti.
Nasim standardem je osmihodinova
pracovni doba, coz v advokatnich
kancelarich stale neni samozrejmeé,

a moznost hybridni prace,“ uzavira
polsky priklad dobré prace Dorota
Ploskowiczova. @

Robert Némec

V sidle Ceské advokatni komory probéhly vol-
by vedeni predstavenstva pro dal$i dvouleté ob-
dobi. Pfedsedou byl znovu zvolen Robert Né-
mec z PRK Partners. V rolich mistopredsedu
pokracuji Michala Plachka z advokatni kance-
lare Pure Legal, Monika Novotna z Rod| & Part-
ner a samostatny advokat Martin Maisner. Do-
savadni mistopredseda pro vnéjsi vztahy Petr
Toman z kancelare Chrenek, Toman, Kotrba se
rozhodl post neobhajovat a na své misto v pred-
stavenstvu rezignovat. Na jeho mistopredsed-
nické misto nastoupil Ondrej Truba¢ z advokatni
kancelare Bfiza & Truba¢ a novym ¢lenem pred-
stavenstva se stal Kamil Blazek z kancelare Kin-
stellar, ktery byl dosud ndhradnikem.

Jana Fuksova

Odbornice na darové pravo postoupila v advo-
katni kancelari KPMG Legal do vy$8i manazer-
ské funkce director. Bude zodpovidat za oblast
danovych spord, ve které se jeji tym prosadil
mezi §pi¢ku na trhu. Nadale se bude vénovat

i poradenstvi pro finanéni sektor. Dlouhodobé
se specializuje na darové spory a komplexni da-
flové poradenstvi pro finanéni odvétvi.

Ondrej Vykoukal

Expert na pravo dusevniho vlastnictvi oznamil,
ze se rozhodl po deseti letech pravni prace
opustit advokacii. Od zafi se stal feditelem sou-
boru Cirk La Putyka a divadla Jatka78. @



