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Cesky M&A trh se stava stale vice mezinarodnim.
Zapojeni zahrani¢nich investord, finan¢nich institucf

| cilovych spolecnosti je dnes soucasti vetsiny transakdi.
Prave proto jsou zkuSenosti s preshrani¢nimi obchody
a Uzka koordinace poradenskych tymU klicovymi faktory
Uspesného dokonceni transakce.

Petr Dédecek
partner v oddéleni financniho poradenstvi
Deloitte Ceska republika

Ceské skupiny vstupuji do nové etapy svého rozvoje.

M&A transakce jim jiz neslouzi pouze k rdstu, ale stale
Castéji k budovani regionalnich platforem. Prostrednictvim
cilenych akvizic se zarazuji mezi klicové hrace svych
odvetvi a jejich ambici se stava urcovat celoevropskeé

smérovani trnu.

Jan Vomacka
partner v oddélenti transakcnich sluzeb
Deloitte Ceska republika
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CESKY
M&A TRH

Druhé Ctvrtleti 2026 potvrdilo, Zze Ceské skupiny vstupuji do noveé faze své
mezinarodni expanze. Namisto jednotlivych akvizic se stale castéji zaméruji
na budovani regionalnich platforem, které jim umoznuji ziskavat vedouci
postaveni ve vybranych segmentech a upevnovat pozici mezi klicovymi hraci

na jednotlivych trzich.

Dle dat Deloitte bylo ve 2. Ctvrtleti oznameno 92 transakci s ceskou stopou.
Celkem 62 Ceskych spolecnosti zménilo majitele. Ve 44 pripadech je ziskala
jiné spole¢nost z Ceské republiky, zatimco u dalSich 18 firem pochézi novy
vlastnik ze zahranidi.

Preshranicni transakce jiz druhé Ctvrtleti po sobé prevysuji pocet Ciste
domacich obchodU, coZ potvrzuje rostouci integraci ceského trhu do
evropského M&A prostredi. Cesti investofi ziskali v rémci expanze podily

v 25 zahranicnich spolecnostech, zatimco v Sesti pfipadech naopak prodavali
zahranicni aktiva.

Energetika se ve druhém Ctvrtleti stala hlavnim tématem Ceské M&A aktivity.
Investori se v 10 transakcich zameérovali jak na tradicni energeticka aktiva,
tak na infrastrukturu souvisejici s energetickou bezpecnosti a transformaci
trhu. DalSimi vyznamnymi odvétvimi byly zpracovatelsky prdmysl (8 transakcf)
a sektor sluzeb (6 transakci).

Priznivé makroekonomické prostredi nadale vytvari podminky pro investicni
aktivitu. Kombinace ekonomického rUstu, stabilniho trhu prace a posilovani
koruny podporuje zajem zahrani¢nich investord o ¢eské spole¢nosti. HDP
vzrostlo v 1. Ctvrtleti 0 0,4 %, respektive 0 2,0 % v meziro¢nim srovnani.
Hlavnim tahounem rUstu zUstala spotfeba domacnosti, podporena
pokracujicim réstem redlnych mezd. Roste také produkce primyslovych
podnikd, které prokazuji odolnost navzdory vysSim cendm energif a slabsi
zahrani¢ni poptavce. Mira nezaméstnanosti ve vysi 5,0 % zUstava jednou

z nejnizsich v EU. O obnoveé ekonomického rlstu sveédci také mezirocni narlst
vyvozu zbozi o 7,5 % nebo zvySeni maloobchodnich trzeb o 3,3 %.
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Cil: Perun £

Kupuijici: Sev.en Global Investments

"

Prodavajici.  Post Oak Energy Capital £=

Akvizici ropnych a plynovych poli v Delawarské panvi v zapadnim Texasu
od spolecnosti Post Oak Energy Capital rozsifuje Sev.en své aktivity

v USA. Aktiva nové spravovana pod znackou Perun zahrnuiji tézebni
plochy o rozloze 21 tisfcich akrl a dosahuji produkce 13 tisfc bareld
ropného ekvivalentu denné.

Cil: llek W N
Kupuijicf: EPH

Energeticky holding EPH rozsifuje své plsobeni ve Francii, kde skrze
spolecnost GazelEnergie kupuje dodavatele obnovitelné energie llek.
Obchodni model lleku propojuje desitky lokalnich vrobcl energie se
175 tisici domacnostmi.
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Cil: Evryo Group B
Kupujici: EMMA Capital
Prodavajici: ~ Macquarie

~700 milionl €

Investi¢ni holding EMMA Capital prevzetim Evryo Group doplni vertikalni
integraci rumunské energetické skupiny Premier Energy o distribuci
elektriny. Transakcf ziska distribu¢ni sft o délce 80 tisic kilometrd

v regionu Oltenia na jihozapadé Rumunska, ktera zasobuje elektrinou
1,5 milionu zakaznik?.

Cil: OCI Nitrogen
Kupuijict: AGROFERT
Prodavajici:  OCl Global

~55 miliond €

Agrofert ziska 50% podil ve spolecnosti OCI Nitrogen, vwyrobci dusikatych
hnojiv a jednom z nejvétsich producentd melaminu v Evropé, od OCI
Global. Transakce navazuje na predchozi akvizici Cpavkového terminalu

v Rotterdamu. Soucasti dohody je opce umoznujici obéma stranam prevod
zbyvajiciho 50% podilu za predem sjednany upraveny EBITDA nasobek.

Cil: OC Posnania mmm
Kupuijici: Trigea
Prodavajici:  Apsys 1 il

Nemovitostni fond Trigea ze skupiny Partners kupuje jedno z nejvétsich
polskych obchodnich center. OC Posnania na ploSe pres 103 tisic
metr{ ¢tverecnich zahrnuje témér 300 obchodl a restauraci a rocné ho
navstivi pres 14 milion zdkaznfka.

Cil: Entain CEE mam
Kupuijict: EMMA Capital
Prodavajici:  Entain Zf=

~425 milionC €

Investi¢ni holding EMMA Capital navysf svij podil ve spole¢nosti Entain
CEE 2 22,5 % na 42,5 %. Diky dohodé o vykonu hlasovacich prav

s rodinou Juroszekovych ziska kontrolni vliv nad skupinou, ktera vlastni
predni sazkove kancelare STS v Polsku a SuperSport v Chorvatsku.
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EVROPSKY
M&A TRH

Evropsky trh fuzi a akvizic si navzdory pretrvavajici geopolitické nejistoté udrzuje
stabilnf aktivitu. Investori nadale disponuji vyznamnym objemem kapitalu

a zameéruji se predevsim na transakce se strategickym vyznamem a dlouhodobym
transformacnim potencialem.

Evropské ekonomika zaroven vykazuje zndmky postupného oZiveni. Mezirocnf rlist
zrychlilna 1,2 %. Presto pretrvavaji rozdily mezi jednotlivymi zemémi i sektory a trh
zUstava citlivy na geopoliticky wvoj a wkyvy v mezinarodnim obchodé. Tyto faktory
sice mohou kratkodobé ovliviiovat investicni aktivitu, avsak dosavadni vvoj potvrzuje

.,

odolnost evropského M&A trhu a pokracujici zajem strategickych i financnich investora.

Podle dat spolecnosti S&P Global vzrostl ve 2. Ctvrtleti 2026 pocet oznamenych
transakci z 2679 na 2 786, coZ odpovida mezictvrtletnimu nardstu o 4,0 %.

V meziro¢nim srovnani viak aktivita zdstala o 14,0 % nizsi. Vyvoj odrazi pokracuijici
zmeénu struktury evropského M&A trhu smérem k mensimu poctu, avsak hodnotove
vyznamnéjsich transakci. Celkova hodnota transakci uskutecnénych béhem
poslednich 12 mésicl vzrostla 0 38,8 % na 983 mld. USD. Pokud bude soucasny trend
pokracovat, mohl by se celkovy objem transakci ke konci roku priblizit rekordnim
Urovnim z roku 2021, prestoZe tehdejsi pocet uskute¢nénych obchodl byl priblizné

0 polovinu vyssi.

Nejvyrazn&jsi riist zaznamenaly trhy jizni Evropy, zejména Recko (+31 %), Spanélsko
(+18 %) a Italie (+16 %). Naopak ochlazovani aktivity pokracovalo ve Francii (-11 %)

a Némecku (-7 %). Predikce Deloitte M&A Indexu pro 2. Ctvrtleti 2026 predpokladala
sezénni narlst aktivity na 2 847 transakdi, skutecny vysledek vsak zaostal 0 61 obchodd.

S ohledem na tyto a dalsi faktory Deloitte M&A Index pro 3. Ctvrtleti oCekava

stabilizaci poCtu oznamenych transakci v EU a Spojeném kralovstvi na drovni 2 754.
To predstavuje meziCtvrtletni pokles o 1 %, zaroven vsak meziro¢ni snizeni o 9 %.

V pripadé rychlé stabilizace vnéjsich ekonomickych podminek a navratu k dynamictéjsi
rlstové trajektorii by se pocet transakci mohl pfibliZit optimistickému scéndafi

s 3 155 transakcemi.
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" LTM - poslednich 12 mésici (z ang. last twelve months)
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TYDENNIi POCET TRANSAKCI V EU + UK ZA POSLEDNi ROK
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Mezi faktory, které mohou ovlivnit aktivitu na trhu a zapUsobit na ddvéru

v v

investory, zejména pokud jde o rozsifenf jejich aktivit v oblasti fuzf a akvizic, patfi:

Evropska centralni banka béhem poslednich let postupné snizovala zakladnf
Urokovou sazbu az na Uroven 2,00 %. V ramci potlaceni zvySené inflace,
zpUsobené rlstem cen energii spojenym s konfliktem na Blizkém vychodé,
doslo k zvyseni sazeb na soucasnych 2,25 %. Kratkodobé Ize ocekavat, ze
dalsi uvolnovani meénové politiky bude navazano na plné obnoveni namorni
dopravy v Hormuzském praliv.

Aktivitu v oblasti fuzf a akvizic budou i nadéle podporovat penézni zdstatky;
Na konci roku 2025 cinily nealokované zUstatky PE firem (,dry powder")
4,63 biliond USD. Ve spojeni s ¢astéjsim propojovani spole¢nosti s velkymi
institucionalnimi investory umoznuje tento objem zlstatk{ realizaci

vétsich transakd.

Evropsky trh zlstava v radé odvétvi fragmentovany. Firmy budou
prostrednictvim fuzi a akvizic usilovat o zvySovani svého rozsahu i provozni
efektivity. Pocatky obdobi konsolidace Ize nyni spatfit v bankovnictvi,
financnich sluzbach, telekomunikacich nebo obrané.

. s N4

Rozvoj umélé inteligence a jeji rostouci implementace napric ekonomikou
vytvari novou generaci inovativnich a rychle rostoucich spolecnosti, které se
v nadchazejicich letech pravdépodobné stanou atraktivnimi akvizi¢nimi cili
pro strategické i financnf investory. Tento trend muaze predstavovat jeden

z vyznamnych motord budouci M&A aktivity v Evropé. Vedle pfimych investic
do Al firem Ize oCekavat také zvySenou transakcni aktivitu v souvisejicich
sektorech, zejména v oblasti datové infrastruktury, cloudovych sluzeb

a energetickych kapacit potrebnych pro rozvoj a provoz Al feseni.
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O M&A INDEXU KONTAKTY

Deloitte M&A Index prinasi shrnuti informaci z uplynulého Ctvrtletf ve svéeté
fuzl a akvizic. Nabizf jak celoevropsky pohled, tak unikatni rozbor ceské stopy.
Soucasti M&A Indexu je i vyhledovy ukazatel, ktery pfedpovida budouci Miroslav Linhart

pocty oznamenych flzi a akvizic na evropském trhu (charakterizovaném jako Partner in Charge | Financial Advisory
27 zemi EU + Velka Britanie). M&A Index kompiluje data z rdznych internich,
ale i globalnich databazi, vetné S&P Global, Mergermarket, Eurostat a mnoha
dalsich a za pomoci statistickych a algoritmickych nastrojl poskytuje komplexni
prehled o aktivité na trhu. Navzdory zvysené volatilité poslednich obdobi -

Deloitte Advisory s.r.o.
mlinhart@deloittece.com

zpUsobené predevsim exogennimi efekty pandemie koronaviru a vélce na

Ukrajiné - si M&A Index a jeho predikce zachovava statisticky a ekonometricky

vyznam a kredibilitu. Jan Vomacéka

Partner | Transaction Services

Deloitte Advisory s.r.o.

jvomacka@deloittece.com

Petr Dédecek

Partner | Corporate Finance
Deloitte Advisory s.r.o.
pdedecek@deloitte.com

Roman Lux

Partner | Valuation & Modelling
Deloitte Advisory s.r.o.
rlux@deloittece.com
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Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych spolecnosti
jeji globalni sité ¢i jejich pridruzenych subjektd (souhrnné ,organizace
Deloitte") jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby.
Prijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad na vase
finance ¢i podnikani, byste méli konzultovat

s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadnd prohlaseni, zaruky ani zdvazky

(vyslovné ani konkludentné&) ohledné presnosti nebo Uplnosti
informaci v tomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské spole¢nosti,
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a nezavislymi pravnimi subjekty.
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